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 7 ศ. คลินิกเกียรติคุณ นพ. ชัยพร  ภัทราคม

 8 นพ. วีระชัย  พึ่งรัศมี

 9 นพ. อาคม  เชียรศิลป์

 10 ผศ. นพ. สิโรจน์  กาญจนปัญจพล

 11 นพ. พีระ  ช้างแก้ว

 12 พญ. ชุติมา  ภัทราคม

Teamwork and staff value

ทำางานเป็นทีมและมุ่งสร้างคุณค่าให้บุคลากร

Non-stop learning and improvement

เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

Hospitality and quality care

ดูแลอย่างอบอุ่นและมีคุณภาพ
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“อบอุ่น มั่นใจ ที่ไทยนครินทร์”

• พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีความสุขและภาคภูมิใจในองค์กร
• พัฒนาคุณภาพการดูแลรักษาด้วยมาตรฐานระดับสากล
• พัฒนาองค์กรก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและมั่นคง
• พัฒนาการบริการที่อบอุ่น ประทับใจดุจญาติมิตร
• บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล

Thainakarin…  

The Hospital you can trust.

“กว่า 2 ทศวรรษที่โรงพยาบาลไทยนครินทร์ 
ไดรั้บความไว้วางใจจากประชาชน ดว้ยการดแูล
รักษาท่ีมีคุณภาพ มาตรฐานระดับสากล  
การให้บริการท่ีอบอุ่นดุจญาติมิตร ในราคา 
ท่ี เ ป็นธรรม การบริหารจัดการโปร่งใส  
มีประสิทธิภาพ และบุคลากรมีความสุข”

พันธกิจ
Mission

วิสัยทัศน์
Vision
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ในปีพุทธศักราช 2561 น้ี โรงพยาบาลไทยนครินทร์ได้ครบรอบปีที่ 25 ด้วยความม่ันคง 
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมามีการแข่งขันในธุรกิจโรงพยาบาลและการดูแลสุขภาพเกิดขึ้นและ 
ทวีความรุนแรงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โรงพยาบาลไทยนครินทร์ตระหนักดีว่าเพื่อให้ธุรกิจด�าเนิน 
ไปอย่างย่ังยืน เราต้องไม่หยุดการพัฒนาในทุกๆ ด้าน ที่ผ่านมาโรงพยาบาลไทยนครินทร์  
ให้ความส�าคัญต่อการลงทุนในเร่ืองของเคร่ืองมือที่ทันสมัย การเปิดศูนย์และคลินิกต่างๆ  
เพื่อรองรับความต้องการที่เฉพาะด้านมากขึ้น และอีกประการหนึ่งคือ ศักยภาพของการดูแล
รักษาของเร่ืองหวัใจจะดมีากน้อยแค่ไหนคอืการคดัสรรแพทย์ทีมี่ความสามารถและความช�านาญ
เข้ามาเป็นก�าลังส�าคัญของศูนย์หัวใจโรงพยาบาลไทยนครินทร์

การเปลี่ยนแปลงในเรื่องการดูแลสุขภาพยังคงเกิดขึ้นต่อไปอีกในอนาคต โดยเฉพาะ 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากปัจจัยทางด้านโครงสร้างอายุของประชากรไทยที่ท�าให้สังคมไทย 
ก้าวเข้าสู ่สังคมผู้สูงอายุ ซึ่งโรงพยาบาลเอกชนจะต้องเร่งพัฒนาระบบการรักษาพยาบาล 
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญดังกล่าว โดยภาพทั้งหมดจะค่อยๆ ปรากฏให้เห็น
ชดัเจนในอีกไม่กีปี่ข้างหน้านี ้อย่างไรกต็าม โรงพยาบาลไทยนครินทร์ ม่ันใจว่าด้วยประสบการณ์
และการพัฒนาที่ไม่เคยหยุดนิ่งตลอดระยะเวลา 25 ปี ที่ผ่านมานั้น เป็นบทพิสูจน์ของ 
ความส�าเร็จในธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน และจะเป็นรากฐานส�าคญัทีจ่ะท�าให้สามารถด�าเนนิธุรกจิ 
ไปได้อย่างม่ันคงและย่ังยืน อีกทัง้ยังสามารถตอบสนองต่อความต้องการและได้รับความไว้วางใจ
จากผู้ใช้บริการได้ตลอดไป

ในนามของบริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ�ากัด (มหาชน) ผมขอขอบพระคุณ 
ผู้ถือหุ้น ผู้ใช้บริการ ผู้มีอุปการคุณ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน และพันธมิตรทางธุรกิจ ที่ให้
ความไว้วางใจและการสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีมาตลอด นอกจากนี้ขอขอบพระคุณคณะแพทย์ 
พยาบาล และบุคลากรทุกท่าน ส�าหรับความมุ่งม่ันในการร่วมแรงร่วมใจท�างานอย่างเต็มความ
สามารถ ด้วยความซ่ือสตัย์และรอบคอบ ซึง่เป็นส่วนส�าคญัอย่างย่ิงในการสนบัสนุนการด�าเนินงาน 
ของบริษัทฯ ตลอดมา บริษัทฯ จะด�าเนินธุรกิจโดยยึดหลักบรรษัทภิบาล และมุ่งพัฒนา 
ทั้งด้านการรักษาและการบริการลูกค้า เพื่อให้การด�าเนินงานเป็นไปอย่างย่ังยืน และ 
เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อผู้ใช้บริการ ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนอย่างเหมาะสม

สารจากประธานกรรมการ
Message From The Chairman

นายจตุพร สิหนาทกถากุล
ประธานกรรมการ

 โรงพยาบาลไทยนครินทร์ ให้ความสำาคัญ
ต่อการลงทุนในเร่ืองของเคร่ืองมือที่ทันสมัย  
การเปิดศูนย์และคลินิกต่าง ๆ เพื่อรองรับความ
ต้องการที่เฉพาะด้านมากข้ึน และอีกประการหนึ่่ง 
คือ ศักยภาพของการดูแลรักษาของเร่ืองหัวใจ 

จะดีมากน้อยแค่ไหนคือการคัดสรรแพทย์ที่มี 
ความสามารถและความชำานาญเข้ามาเป็นกำาลัง
สำาคัญของศูนย์หัวใจโรงพยาบาลไทยนครินทร์

“

“
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การเปล่ียนแปลงในโลกยุคปัจจุบันนี้เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ผู้ใช้บริการจะได้รับข้อมูล
ข่าวสารจากช่องทางท่ีหลากหลาย ท�าให้ทราบถึงแนวโน้มในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับสุขภาพด้านต่างๆ 
จากทั้งในประเทศและต่างประเทศซึ่งจะส่งผลต่อการตื่นตัวและเอาใจใส่ในการดูแลสุขภาพของ
ตนเองมากขึ้น ซึ่งโรงพยาบาลไทยนครินทร์เองก็ได้ตระหนักถึงเร่ืองนี้และพยายามพัฒนา 
ทุกด้านเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการให้ได้มากที่สุดเท่าที่จะท�าได้ 

โรงพยาบาลไทยนครินทร์เป็นโรงพยาบาลชั้นน�าในแถบกรุงเทพฯ ตะวันออกท่ีได้รับ
ความไว้วางใจจากผู้ใช้บริการตลอดระยะเวลา 25 ปีที่ผ่านมา เหตุผลส�าคัญที่ท�าให้โรงพยาบาล
ไทยนครินทร์ยังยืนหยัดอยู่ในธุรกิจนี้ได้อย่างมั่นคง เพราะเราไม่เคยหยุดการพัฒนา เราได้ขยาย
บริการด้านต่างๆ ให้ครอบคลุมทุกความต้องการของผู้ใช้บริการ เปิดศูนย์และคลินิกเพื่อรองรับ
การรักษาเฉพาะด้านมากขึ้น สรรหาแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญ พัฒนาทักษะความรู้ให้แก่
พยาบาลและทีมสหสาขาวิชาชีพ รวมทั้งสร้างบุคลากรทุกคนให้เข้าใจถึงหัวใจของการบริการ
ที่แท้จริง   

สุดท้ายน้ีในฐานะประธานฝ่ายแพทย์ ผมขอให้ความม่ันใจแก่ผู้มีอุปการคุณทุกท่านว่า 
แม้ในอนาคตข้างหน้า สภาพสังคมจะเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างไร โรงพยาบาลไทยนครินทร ์
ก็พร้อมที่จะพัฒนาและดึงศักยภาพของบุคลากรทุกคนออกมา เพื่อน�ามาเป็นก�าลังส�าคัญ 
ในการขับเคลื่อนโรงพยาบาลไทยนครินทร์ต่อไป และจะมุ่งม่ันบริหารกิจการด้วยคุณธรรม  
ด้วยความโปร่งใส และด้วยจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ เพื่อให้เกิดการเติบโตในธุรกิจนี้ได้อย่าง
ไม่มีท่ีสิ้นสุด

สารจากประธานฝ่ายแพทย์
Message From The Chief Medical Officer

นายแพทย์เจริญ  มีนสุข
ประธานฝ่ายแพทย์

 โรงพยาบาลไทยนครินทร์เป็นโรงพยาบาลชั้นนำา 

ในแถบกรุงเทพฯ ตะวันออกท่ีได้รับความไว้วางใจจาก 

ผู้ ใช้บริการตลอดระยะเวลา 25 ปีที่ผ่านมา เหตุผลสำาคัญ
ที่ทำาให้โรงพยาบาลไทยนครินทร์ยังยืนหยัดอยู่ในธุรกิจนี้
ได้อย่างมั่นคง เพราะเราไม่เคยหยุดการพัฒนา เราได้
ขยายบริการด้านต่างๆ ให้ครอบคลุมทุกความต้องการ
ของผู้ ใช้บริการ

“

“
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คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 • ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการท่องเที่ยวและ 
  การโรงแรม มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
 • ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน
 2531 - ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ  
    บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์

การดำารงตำาแหน่งใด	ๆ	ในกิจการอื่น
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
 • ไม่มี
บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน :
 2542 - ปัจจุบัน • นายกสมาคม  
    สมาคมการค้าไทยอุตสาหกรรม 
    เพื่อการท่องเที่ยว

 2536 - ปัจจุบัน  • ประธานกรรมการ  
    บริษัท แลนด์มาร์คโอเวอร์ซ ีดีเวลลอปเม้นท์  
    จ�ากัด
   • กรรมการ  
    บริษัท สยามโอเวอร์ซ ีดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั
 2525 - ปัจจุบัน  • กรรมการผู้จัดการ  
    บริษัท สยามสินทรัพย์พัฒนา จ�ากัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัทฯ : 21,540,000 หุ้น (คู่สมรส : 3,000,000 หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ : 11.97 (คู่สมรส : 1.67)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ	
ผู้บริหาร
 • บดิา นายฐติ ิสิหนาทกถากลุ และนายปิตภัิทร สหินาทกถากลุ
 • อา นายนรเทพ สหินาทกถากลุ

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
 • 5/5 ครั้ง

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

นายจตุพร		สิหนาทกถากุล
ประธานกรรมการ อายุ 77 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก
11 ตุลาคม 2547
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นพ.	เจริญ	มีนสุข
กรรมการ/ประธานฝ่ายแพทย์ อายุ 76 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก
11 ตุลาคม 2547

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • M.D. 1967
 • Diplomate American Board of Internal Medicine &  
  Subspecialty Board of Gastroenterology 1968 - 1973
 •  New York State Board 1974
 •  DTM & H (Liverpool) 1974
 •  FACG 1975
 •  FACP 1986

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
 • Director Accreditation Program (DAP) 2005

ประสบการณ์ทำางาน
 2554 - ปัจจุบัน  • กรรมการ และประธานฝ่ายแพทย์  
    บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์
 2532 - 2553  • กรรมการ และกรรมการผู้อ�านวยการแพทย์  
    บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์
 2536 - ปัจจุบัน  • แพทย์ผู้เชี่ยวชาญ และแพทย์ที่ปรึกษาทาง 
    อายุรกรรมและอายุรกรรมโรคระบบทางเดิน 
    อาหาร บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์

การดำารงตำาแหน่งใด	ๆ	ในกิจการอื่น
 บริษัทจดทะเบียนอื่น :
 • ไม่มี
 บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน :
 • ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัทฯ : 2,500,000 หุ้น (คู่สมรส : 2,285,500 หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ : 1.39 (คู่สมรส : 1.27)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ	
ผู้บริหาร
 • ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
 • 5/5 ครั้ง
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รายงานประจำาปี 2561
บริษัท	โรงพยาบาลไทยนครินทร์	จำากัด	(มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • แพทยศาสตรบัณฑิต คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 
  มหาวิทยาลัยมหิดล
 • อายุรศาสตร์ American Board F.A.C.P. (โรคติดเชื้อ)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
 • Director Accreditation Program (DAP) 2005

ประสบการณ์ทำางาน
 2532 - ปัจจุบัน • กรรมการ  
    บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์

การดำารงตำาแหน่งใด	ๆ	ในกิจการอื่น
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
 • ไม่มี
บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน :
 2543 - 2547 • ศาสตราจารย์หัวหน้าหน่วยโรคติดเชื้อและ 
    ระบาดวิทยา โรงพยาบาลรามาธิบดี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัทฯ : 375,000 หุ้น (คู่สมรส : 325,000 หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ : 0.21 (คู่สมรส : 0.18)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ	
ผู้บริหาร
 • ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
 • 4/5 ครั้ง

ศ.	เกียรติคุณ	นพ.	เดชา		ตันไพจิตร
กรรมการ อายุ 75 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก
11 ตุลาคม 2547



รายงานประจำาปี 2561
บริษัท	โรงพยาบาลไทยนครินทร์	จำากัด	(มหาชน) 11

ผศ.	นพ.	ประภาส		ธีระกุล
กรรมการ อายุ 63 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก
11 ตุลาคม 2547

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • MBA สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 • Fellow of The American Academy of Cosmetic  
  Surgery1987
 • วุฒิบัตรสาขาโสตนาสิกลาริงซ์วิทยา คณะแพทยศาสตร์ 
  รามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล
 • แพทยศาสตรบัณฑิต คณะแพทยศาสตร์รามาธิบดี  
  มหาวิทยาลัยมหิดล
 • วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์  
  มหาวิทยาลัยมหิดล

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
 • Director Accreditation Program (DAP) 2005

ประสบการณ์ทำางาน
 2535 - ปัจจุบัน • กรรมการ  
    บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์
 2554 - 2557 • ผู้อ�านวยการแพทย์  
    บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์
 2552 - 2554 • รองผู้อ�านวยการแพทย์  
    บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์
 2536 - 2538 • ผู้ช่วยผู้อ�านวยการแพทย์  
    บจก. โรงพยาบาลไทยนครินทร์

การดำารงตำาแหน่งใด	ๆ	ในกิจการอื่น
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
 • ไม่มี
บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน :
 2534 - 2536 • ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาควชิาโสตนาสกิลาริงซ์  
    วิทยา คณะแพทยศาสตร์รามาธิบดี  
    มหาวิทยาลัยมหิดล
 2526 - 2534  • อาจารย์ คณะแพทยศาสตร์รามาธิบดี  
    มหาวิทยาลัยมหิดล

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (คู่สมรส : ไม่มี)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ : ไม่มี (คู่สมรส : ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ	
ผู้บริหาร
 • ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
 • 4/5 ครั้ง
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รายงานประจำาปี 2561
บริษัท	โรงพยาบาลไทยนครินทร์	จำากัด	(มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญาโทรัฐศาสตร์ (การปกครอง)  
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 • ปริญญาตรีรัฐศาสตร์ (บริหารรัฐกิจ)  
  มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 • ประกาศนยีบตัรทางด้านการจัดการและพัฒนาการท่องเทีย่ว  
  มหาวิทยาลัยไฮฟา (HAIFA) ประเทศอิสราเอล

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
 • Director Accreditation Program (DAP) 2004

ประสบการณ์ทำางาน
 ม.ิย. 2561 - ปัจจบุนั • ปฏิบัติหน้าที่แทนเลขานุการ 
    บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์
 2559 - ปัจจุบนั • กรรมการ และทีป่รึกษาอาวโุสฝ่ายบริหาร 
    บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์
 2554 - 2559 • กรรมการ และรักษาการผู้อ�านวยการ 
    บริหาร บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์
 2548 - 2554 • กรรมการ และที่ปรึกษาอาวุโส 
    บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์
 2542 - 2548 • กรรมการผู้อ�านวยการบริหาร 
    บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์

การดำารงตำาแหน่งใด	ๆ	ในกิจการอื่น
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
 • ไม่มี

นายประภัทร	สุทธาเวศ
กรรมการ อายุ 74 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก
11 ตุลาคม 2547

บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน :
 2559 - ปัจจุบัน • กรรมการวิทยาลัยพาณิชยการบางนา
 2553 - 2560 • อาจารย์พิเศษ คณะบริหารธุรกิจ  
    มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 2550 - 2556 • อาจารย์พิเศษ คณะบริหารธุรกิจ  
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 2548 - 2554 • ผู้อ�านวยการโครงการพิเศษ  
    มหาวิทยาลัยรังสิต
 2548 - 2554 • ประธานคณะท�างาน RSU Horizon Travel  
    มหาวิทยาลัยรังสิต
 2535 - 2548 • อาจารย์พิเศษ คณะศิลปศาสตร์  
    มหาวิทยาลัยสยาม
 2535 - 2548 • ผู้จัดการ และท่ีปรึกษาฝ่ายทรัพยากรบคุคล  
    บริษัท สยามสินทรัพย์พัฒนา จ�ากัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (คู่สมรส : ไม่มี)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ : ไม่มี (คู่สมรส : ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ	
ผู้บริหาร
 • ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
 • 5/5 ครั้ง
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นายสุเมธ		เจนเจษฎา
กรรมการ อายุ 84 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก
11 ตุลาคม 2547

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • บัญชีบัณฑิตและพาณิชยศาสตรบัณฑิต 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
 • Director Accreditation Program (DAP) 2005

ประสบการณ์ทำางาน
 2548 - ปัจจุบัน • กรรมการ 
    บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์
 2547 - 2548 • กรรมการ กรรมการอิสระ และ 
    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
    บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์

การดำารงตำาแหน่งใด	ๆ	ในกิจการอื่น
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
 2538 - ปัจจุบัน • กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
    บริษัท สยามสปอร์ต ชนิดเิคท จ�ากดั (มหาชน)

บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน :
 2537 - ปัจจุบัน • ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
    บริษัท ส�านักงานเลิศนิมิตรการบัญชี 
    และกฎหมาย จ�ากัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (คู่สมรส : ไม่มี)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ : ไม่มี (คู่สมรส : ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ	
ผู้บริหาร
 • ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
 • 5/5 ครั้ง
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รายงานประจำาปี 2561
บริษัท	โรงพยาบาลไทยนครินทร์	จำากัด	(มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • B.Sc. Mahidol University
 •  M.D. (CIM’76 Philippines)
 •  Board of Internal Medicine,The Medical Council of  
  Thailand
 •  Sub - Speciality Board Certified in Medical Oncology
 •  Fellowship in Oncology (RPMI, USA and RMH, UK)
 •  Mini MBA, Chulalongkorn University
 •  MBA in Health, Chulalongkorn University
 •  Cert. in Hospital Management, Harvard School of  
  Public Health, USA

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•  Director Accreditation Program (DAP) 2017

ประสบการณ์ทำางาน
 2551 - ปัจจุบัน • กรรมการ และผู้อ�านวยการศูนย์มะเร็ง 
    โฮลิสติค บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์

การดำารงตำาแหน่งใด	ๆ	ในกิจการอื่น
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
 • ไม่มี
บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน :
 2550 - ปัจจุบัน • ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ มะเร็งวิทยาสมาคม 
    แห่งประเทศไทย

นพ.	อาคม		เชียรศิลป์
กรรมการ อายุ 71 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก
20 พฤศจิกายน 2551

   • แพทย์ที่ปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิทางคลินิก  
    โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ สถาบนัวจัิยจุฬาภรณ์
 2550  • ได้รับ “Eminent Scientist of the Year 2007 :  
    Asia.” สาขา Cancer research and  
    Clinical Oncology จาก International  
    Research Promotion Council (IRPC), UK
 2545 - 2550 • รองผู้อ�านวยการ สถาบันมะเร็งแห่งชาติ
 2523 - ปัจจุบัน • ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะสาขามะเร็ง องค์การ 
    อาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (คู่สมรส : ไม่มี)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ : ไม่มี (คู่สมรส : ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ	
ผู้บริหาร
 • ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
 • 5/5 ครั้ง
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บริษัท	โรงพยาบาลไทยนครินทร์	จำากัด	(มหาชน) 15

นายฐิติ		สิหนาทกถากุล
กรรมการ อายุ 43 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 
20 พฤศจิกายน 2551

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญาโท ด้านการวิเคราะห์ ออกแบบและบริหารระบบ 
  สารสนเทศ The London School of Economics and  
  Political Science ประเทศอังกฤษ
 • ปริญญาโท ด้านบริหารธุรกิจ MBA, Huron University  
  ประเทศอังกฤษ
 • บริหารธุรกิจบัณฑิต ภาควิชาการเงิน การธนาคาร 
  คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
 • ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน
 2551 - ปัจจุบัน • กรรมการ บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์

การดำารงตำาแหน่งใด	ๆ	ในกิจการอื่น
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
 • ไม่มี
บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน :
 2553 - ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท คอนเนอร์เดคคอร์ จ�ากัด
   • กรรมการ บริษัท โคมาร์ส แมนเนจเมนท์  
    (ประเทศไทย) จ�ากดั
   • กรรมการ บริษัท คัมปูไทยแลนด์ จ�ากัด

 2546 - ปัจจุบัน • ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ และกรรมการ 
    กลุ่มบริษัทแลนด์มาร์ค กรุงเทพฯ
 2544 - 2545  • รักษาการผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
    โรงแรมแลนด์มาร์ค กรุงเทพฯ
 2542 - 2543  • ผู้พิพากษาสมทบ ศาลแรงงานกลาง
 2541  • ฝ่ายการตลาด บง. ธนสยาม จ�ากดั (มหาชน)
 2540  • ผู้บริหารฝึกหัด  
    โรงแรมรอยัล แลงคาสเตอร์ ประเทศอังกฤษ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัทฯ : 1,500,000 หุ้น (คู่สมรส : ไม่มี)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ : 0.83 (คู่สมรส : ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ	
ผู้บริหาร
 • บุตรชาย นายจตุพร สิหนาทกถากุล 
 • พี่ชาย นายปิติภัทร สิหนาทกถากุล
 • ลูกพี่ลูกน้อง นายนรเทพ สิหนาทกถากุล

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
 • 5/5 ครั้ง
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รายงานประจำาปี 2561
บริษัท	โรงพยาบาลไทยนครินทร์	จำากัด	(มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • การจัดการมหาบัณฑิต (การพัฒนาองค์การและการจัดการ)  
  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
 • บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
 • Mini MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 • Essentials of Leadership Training Course, London  
  Business School

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
 • ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน
 2559 - ปัจจุบัน  • ที่ปรึกษาฝ่ายนโยบายและ 
    การวางแผนพัฒนาการตลาดและ 
    สารสนเทศทางคอมพิวเตอร์  
    บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์
 2556 - ปัจจุบัน  • กรรมการ  
    บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์
 2549 - 2559 • ผู้ช่วยผู้อ�านวยการบริหาร 
    บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์
 2548 - 2549 • รักษาการผู้ช่วยผู้อ�านวยการบริหาร 
    บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์

นายปิติภัทร		สิหนาทกถากุล
กรรมการ อายุ 42 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 
20 พฤศจิกายน 2556

 2547 - 2548  • ที่ปรึกษาศูนย์สารสนเทศ และที่ปรึกษา 
    สื่อประชาสัมพันธ์  
    บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์

การดำารงตำาแหน่งใด	ๆ	ในกิจการอื่น
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
 • ไม่มี
บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน :
 2545 - 2547 • ผู้ช่วยผู้จัดการ ส�านักกรรมการ 
    บริษัท สยามสินทรัพย์พัฒนา จ�ากัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัทฯ : 1,000,000 หุ้น (คู่สมรส: ไม่มี)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ : 0.56 (คู่สมรส: ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ	
ผู้บริหาร
 • บุตรชาย นายจตุพร สิหนาทกถากุล  
 • น้องชาย นายฐิติ สิหนาทกถากุล
 • ลูกพี่ลูกน้อง นายนรเทพ สิหนาทกถากุล

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
 • 5/5 ครั้ง



รายงานประจำาปี 2561
บริษัท	โรงพยาบาลไทยนครินทร์	จำากัด	(มหาชน) 17

นายนรเทพ	สิหนาทกถากุล
กรรมการ อายุ 58 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 
19 พฤศจิกายน 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • พาณิชยศาสตรบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
 • ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน
 2558 - ปัจจุบัน • กรรมการ บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์

การดำารงตำาแหน่งใด	ๆ	ในกิจการอื่น
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
 • ไม่มี
บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน :
 2541 - ปัจจุบัน • ผู้อ�านวยการฝ่ายนิติกรรม  
    บริษัท สยามสินทรัพย์พัฒนา จ�ากัด

 2542 - 2544  • ผู้พิพากษาสมทบ ศาลแรงงานกลาง
 2536 - 2541  • ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
    บริษัท สยามสินทรัพย์พัฒนา จ�ากัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (คู่สมรส : ไม่มี)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ : ไม่มี (คู่สมรส : ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ	
ผู้บริหาร
 • หลาน นายจตุพร สิหนาทกถากุล 
 • ลูกพี่ลูกน้อง นายฐิติ สิหนาทกถากุล และ 
  นายปิติภัทร สิหนาทกถากุล

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
 • 5/5 ครั้ง
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รายงานประจำาปี 2561
บริษัท	โรงพยาบาลไทยนครินทร์	จำากัด	(มหาชน)

นายไกรศักดิ์		ขัดคำา
กรรมการ กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ อายุ 55 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 

11 ตุลาคม 2547

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 • เนติบัณฑิตไทย ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่ง 
  เนติบัณฑิตยสภา
 • ประกาศนียบัตรทางกฎหมายธุรกิจ  
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
 • Director Accreditation Program (DAP) 2004

ประสบการณ์ทำางาน
 2548 - ปัจจุบัน • กรรมการ กรรมการอิสระ และประธาน 
    กรรมการตรวจสอบ 
    บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์
 2547 - 2548  • กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการ 
    ตรวจสอบ บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์

การดำารงตำาแหน่งใด	ๆ	ในกิจการอื่น
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
 • ไม่มี

บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน :
 2537 - ปัจจุบัน • ทนายความ และกรรมการบริหาร 
    บริษัท ส�านักกฎหมายสหการ จ�ากัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (คู่สมรส : ไม่มี)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ : ไม่มี (คู่สมรส : ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ	
ผู้บริหาร
 •  ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
 •  5/5 ครั้ง

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
 •  5/5 ครั้ง



รายงานประจำาปี 2561
บริษัท	โรงพยาบาลไทยนครินทร์	จำากัด	(มหาชน) 19

นพ.	ปรีดี		เหตระกูล
กรรมการ กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ อายุ 75 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 
11 ตุลาคม 2547

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • แพทยศาสตรบัณฑิต คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล  
  มหาวิทยาลัยมหิดล
 • Diplomate American Board of Surgery
 • FACS, FRCST

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
 • Director Accreditation Program (DAP) 2005

ประสบการณ์ทำางาน
 2532 - ปัจจุบัน • กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการ 
    ตรวจสอบ บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์

การดำารงตำาแหน่งใด	ๆ	ในกิจการอื่น
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
 • ไม่มี
บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน :
 2521 - 2560 • กรรมการและศัลยแพทย์ทั่วไป  
    บริษัท เมโยโพลีคลีนิค จ�ากัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัทฯ : 1,500,000 หุ้น (คู่สมรส : ไม่มี)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ : 0.83 (คู่สมรส : ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ	
ผู้บริหาร
 • ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
 •  5/5 ครั้ง

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
 •  5/5 ครั้ง
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รายงานประจำาปี 2561
บริษัท	โรงพยาบาลไทยนครินทร์	จำากัด	(มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา
 •  แพทยศาสตรบัณฑิต คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล  
  มหาวิทยาลัยมหิดล
 •  M.S.C. Microbiology University of New South Wales,  
  Australia

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
 • ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน
 2549 - ปัจจุบัน • กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการ 
    ตรวจสอบ บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์

การดำารงตำาแหน่งใดๆ	ในกิจการอื่น
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
 • ไม่มี
บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน :
 2557 - ปัจจุบัน • ที่ปรึกษา คณะแพทยศาสตร์  
    ศิริราชพยาบาล

รศ.	นพ.	เชิดศักดิ์		ธีระบุตร
กรรมการ กรรมการอิสระ 

และกรรมการตรวจสอบ อายุ 75 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 

8 มิถุนายน 2549

 2548 - ปัจจุบัน • ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ ศิริราชมูลนิธิ
 2511 - ปัจจุบัน • อาจารย์ คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล
 2541 - 2543 • ที่ปรึกษาผู้อ�านวยการโรงพยาบาลศิริราช
 2540 - 2547 • กรรมการบริหาร คณะแพทยศาสตร์ 
    ศิริราชพยาบาล

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (คู่สมรส : ไม่มี)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ : ไม่มี (คู่สมรส : ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ	
ผู้บริหาร
 •  ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
 •  4/5 ครั้ง

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
 •  4/5 ครั้ง



รายงานประจำาปี 2561
บริษัท	โรงพยาบาลไทยนครินทร์	จำากัด	(มหาชน) 21

ผศ.	ดร.	ปัญญา		อิสระวรวาณิช
กรรมการ กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ อายุ 46 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 
27 กันยายน 2549

คุณวุฒิทางการศึกษา
 •  บัญชีดุษฎีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 •  บัญชีมหาบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 •  ประกาศนียบัตรบัณฑิต (การสอบบัญชี)  
  คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
 •  บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
 • Director Accreditation Program (DAP) 2006

ประสบการณ์ทำางาน
 2549 - ปัจจุบัน • กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการ 
    ตรวจสอบ บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์

การดำารงตำาแหน่งใด	ๆ	ในกิจการอื่น
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
 • ไม่มี
บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน :
 2547 - ปัจจุบัน • อาจารย์ประจ�าผู้ช่วยศาสตราจารย์ประจ�า 
    ภาควิชาการบัญชีคณะพาณิชยศาสตร์และ 
    การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 2558 - 2559 • รองคณบดี ฝ่ายการนักศึกษา 
    คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 2556 - 2558 • ผู้ช่วยคณบดี ฝ่ายการเงินและวางแผน 
    คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 2540 - ปัจจุบัน • ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย  
    สภาวิชาชีพบัญชี
 2543 - 2547 • หัวหน้าสาขาวิชาการบัญชี คณะบริหารธุรกิจ  
    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร
 2538 - 2543 • ผู้ช่วยผู้สอบบัญชีอาวุโส 
    บริษัท ส�านักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ากัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (คู่สมรส : ไม่มี)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ : ไม่มี (คู่สมรส : ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ	
ผู้บริหาร
 • ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
 •  5/5 ครั้ง

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
 • 5/5 ครั้ง
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คุณวุฒิทางการศึกษา
 • บริหารธุรกจิบณัฑติ (บญัช)ี มหาวทิยาลยัรามค�าแหง

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
 • Director Accreditation Program (DAP) 2018

ประสบการณ์ทำางาน
 ส.ค. 2560 - ปัจจุบนั • กรรมการ กรรมการอิสระ  
     กรรมการตรวจสอบ  
     บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร์

การดำารงตำาแหน่งใด	ๆ	ในกิจการอื่น
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
 • ไม่มี
บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน :
 2556 - 2560 • ทีป่รึกษาด้านบญัชแีละภาษีอากร  
    บริษัท ไอ.จี.เอส. จ�ากดั (มหาชน)   

นายชัยฤกษ์			วิริยะรัตนพร
กรรมการ กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ อายุ 67 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 

10 สิงหาคม 2560

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
 การถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (คูส่มรส : ไม่มี)
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ : ไม่มี (คูส่มรส : ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ	
ผู้บริหาร
 • ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
 • 5/5 คร้ัง

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
 • 5/5 คร้ัง
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2

74

6
8

ผู้บริหารบริษัท	ฝ่ายแพทย์
Executives

[1] นพ. เจริญ  มีนสุข
 ประธานฝ่ายแพทย์

[5] นางชฎารัตน์  ศิริวัฒน์
 รองผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษ

[2] ศ. คลินิกเกียรติคุณ นพ. ชัยพร  ภัทราคม
 ผู้อ�านวยการแพทย์ 
 และผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษ

[6] นพ. บรรเจิด  บาลมงคล
 รองผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษ 
 (บริหารคุณภาพ)

[3] นพ. วีระชัย  พึ่งรัศมี
 รองผู้อ�านวยการแพทย์

[7] นางวิบูลย์ลักษณ์  วิสิฐนรภัทร
 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการแพทย์ งานบริการพยาบาล

[4] นางน้ำาเพ็ชร  สรัคคานนท์
 รองผู้อ�านวยการแพทย์ งานพยาบาล

[8] นายพงษ์ศักดิ์  เตชะสถิระกุล
 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการแพทย์ งานสนับสนุนแพทย์

3

1

5
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ผู้บริหารบริษัท	ฝ่ายบริหาร
Executives

[1] นางสาวมาลี  บุญลีชัย
 รองผู้อ�านวยการบริหารอาวุโส 
 สายงานสนับสนุน และรองผู้อ�านวยการบริหาร 
 สายงานพัฒนาธุรกิจ

[2] นางดารณี  ทับแก่น
 รองผู้อ�านวยการบริหาร สายงานบัญชี 
 และการเงิน

[3] นางสาวสุรัญชนา  ตันพลีรัตน์
 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการบริหาร  
 ฝ่ายบริการส่วนหน้า

2

1

3
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ใบรับรองโรงพยาบาลท่ีผ่านการรับรองคุณภาพ
ด้านการจัดต้ังหออภิบาลผู้ป่วยโรคหลอดเลือด
สมอง (Stroke Unit) 
จากกรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข

ประกาศนียบัตรรับรองกระบวนการคุณภาพ ครั้งที่ 3 
Hospital Accreditation (HA) (Re-accreditation#3)

Tokio Marine Taiyou Award 2015 
โดยบรษิทั โตเกยีวมารนี ประกนัชีวติ (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน)

รางวลั Best Utilization Provider ในงาน AXA Assistance 
Award โดยบริษัท แอกซ่า แอสซิสแต้นซ์ จ�ากัด

2018

2017

2016

2015

ใบรับรองโครงการ “IPD Simple Disease 2017” 
จากบรษิทั โตโยตา้ มอเตอร ์ประเทศไทย จ�ากดั และบรษิทั โตเกยีว
มารีนประกันภัย (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

“Muang Thai Life Assurance Hospital Awards 2017” 
รางวัลชนะเลิศอันดับ 1 ด้านความรวดเร็ว มีคุณภาพ และเข้าใจ
ความตอ้งการของลกูคา้ (ประเภทโรงพยาบาลขนาดใหญ)่ จากบรษิทั
เมืองไทยประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) จ�านวน 2 รางวัล

“Muang Thai Life Assurance Hospital Awards 2017”
รางวัลชนะเลิศอันดับ 2 ด้าน การดูแลใส่ใจอย่างเป็นเลิศ (ประเภท
โรงพยาบาลขนาดใหญ่) จากบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ากัด 
(มหาชน)

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
Awards
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เทคโนโลยีทางการแพทย์
Technology

 เป็นการใช้แสงเลเซอร์ รักษาจอประสาทตา  
โดยยิงแสงเลเซอร์บริเวณรอบนอกของจอประสาทตา  
เพื่อลดการเกิดเส้นเลือดใหม่ซึ่งมีความอ่อนแอและ 
มีโอกาสเกดิเส้นเลือดแตก มีเลอืดออกในช่องน�า้ด้านหลงั
ได้สูง ส่งผลให้สูญเสียการมองเห็นในผู้ป่วยโรคเบาหวาน
ขึ้นจอประสาทตา นอกจากนี้ยังสามารถใช้ Argon Laser 
เพื่อลดความเสี่ยงในการเกิดจอประสาทตาฉีกขาด 
ในผู ้ป ่วยที่ มีความเสี่ยง เช ่น ผู ้ที่ มีสายตาสั้นมาก  
มีจอประสาทตาหลุดลอก เป็นต้น

เครื่องฉายแสงเลเซอร์จอประสาทตา 
ชนิด Argon Laser (532 Laser)

เครื่องตรวจวิเคราะห์ภาพตัดขวางขั้วประสาทตาด้วยแสงเลเซอร์ 
Optical Coherence Tomography (OCT)

 เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ถ่ายภาพจอประสาทตาในลกัษณะ
ภาพตัดขวางจึงช ่วยให ้แพทย ์ เห็นความหนาของชั้น 
จอประสาทตาและความผิดปกติที่เกิดข้ึน ด้วยการใช้ 
แสงเลเซอร์ส่องเข้าไปในตาให้ได้ภาพตดัขวางของจอตาออก
มาเป็นภาพ 2 และ 3 มิติ ให้ความละเอียดในการวินิจฉัย 
ในระดับ 10-15 ไมครอน สามารถแสดงให้เห็นขั้วตาและ 
จอประสาทถึงชั้นความหนาของจุดกลางรับภาพจอ 
ประสาทตา คล้ายภาพที่ได้จากการตรวจชิ้นเนื้อด้วย
กล้องจุลทรรศน์ภายในชั้นต่างๆ ของจอประสาทตา  
ซึง่จอประสาทตาจะแยกเป็นชัน้ย่อยๆ อีก 10 ชัน้ เทคโนโลยี 
OCT สามารถตรวจโรคตาได ้หลายประเภท อาทิ  

1

2

 ปัจจุบัน อุปกรณ์และเคร่ืองมือต่างๆ ถือว่ามีความส�าคัญทางการแพทย์อย่างมาก เพราะถ้าเคร่ืองมือหรืออุปกรณ์นั้น
สามารถตรวจหาความผิดปกตไิด้อย่างละเอียดและแม่นย�าแล้วกจ็ะช่วยให้ทมีแพทย์วนิจิฉยัโรคตัง้แต่ระยะเริม่ต้นได้อย่างถกูต้อง
ส่งผลให้สามารถวางแผนการรักษาผู้ป่วยได้อย่างรวดเร็วและทันเวลา โรงพยาบาลไทยนครินทร์ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของ
การให้บริการทางการแพทย์เฉพาะทางท่ีได้มาตรฐานสากล จึงได้น�าอุปกรณ์และเคร่ืองมือทางการแพทย์อันทันสมัยมาใช ้
ในการรักษาและวินิจฉัยอยู่เสมอ เพื่อเป็นทางเลือกท่ีดีที่สุดให้แก่ผู้ป่วยและญาติ และเพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพการรักษา 
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นหนึ่งในพันธกิจของโรงพยาบาลไทยนครินทร์มาโดยตลอด
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 การตรวจลานสายตาเป ็นการตรวจวินิจฉัย 
การท�างานของจอประสาทตา เส้นประสาทตา และ  
Visual pathway ส่วนที่อยู่ในสมอง การวัดลานสายตา
อาจช่วยบอกต�าแหน่งของพยาธิสภาพและการใช้ในการ
ติดตามผู้ป่วยบางโรค เช่น ต้อหินผู้ป่วยมักสูญเสีย 
การมองเห็นด้านข้างหรือรอบนอกในระยะแรกซึ่งจะไม่มี
อาการแสดงใดๆ นอกจากนี้การตรวจลานสายตาอาจ 
บอกถึงความผิดปกติในสมองที่มีผลกระทบต่อตาได้

ตรวจวัดลานสายตาด้วยคอมพิวเตอร์ 
COMPUTER VISUAL FIELDANALYSIS 
(CT-VF )

กล้องถ่ายภาพจอประสาทตาและขั้วประสาทตาระบบดิจิตอล (Fundus Camera)

 กล้องถ่ายภาพจอประสาทตาและขั้วประสาทตา (Fundus  
Camera) แบบ 2 in 1 (No mydriatic and mydriatic fundus camera) 
ซึ่งสามารถต่อกับกล้อง Digital ความละเอียด 2.1 Megapixel  
พร้อมโปรแกรมจัดเกบ็และประมวลผล (VK-2) มีระบบเกบ็ภาพหลงัจาก
ถ่ายภาพเสร็จ มี Function ท่ีบันทึกข้อมูลลงแผ่น CD แบบ CD-R 
สามารถถ่ายภาพ Fundus ได้โดยไม่ต้องขยายม่านตาด้วยกล้อง  
(Non-Mydriatric-Fundus Camara) ใช้แสงน้อย ผู้ป่วยรู้สึกสบายตา 
และยังสามารถถ่ายภาพ 3 มิติได้ ใช้ตรวจวินิจฉัยติดตามโรค 
ทางจอประสาทตารวมถึงขั้วประสาทตา เช่น ต้อหิน เบาหวาน 
ขึ้นจอประสาทตาซึ่งอาจมีเส้นเลือดมาอุดตัน เส้นเลือดงอกใหม ่
ที่เปราะแตกง่ายเป็นสาเหตุของตามัว มองไม่ชัด จอประสาทตาเสื่อม 
หรือโรคจุดรับภาพจอประสาทตาเสื่อม ผู้ป่วยต้อหินหรือมีคนใน
ครอบครัวเป็นต้อหิน ควรตรวจเป็นประจ�าอย่างน้อยปีละครั้ง โดยที่ 
ไม่ต้องขยายม่านตา ท�าให้สะดวกและรวดเร็วในการวินิจฉัยโรค 
ทางจอตา

3

4

โรคจอประสาทตาเสื่อม จุดรับภาพบวมจากภาวะต่างๆ เช่น เบาหวาน เส้นเลือดด�าที่จอประสาทตาอุดตัน โรคจุดรับภาพฉีกขาด  
ภาวะพังผืดท่ีจอประสาทตา จุดรับภาพภาวะจอประสาทตาหลุดลอก ภาวะเส้นเลือดผิดปกติที่จอประสาทตา และโรคต้อหิน เป็นต้น 
สามารถดูเส้นเลือดในตาโดยไม่ต้องฉีดสีและไม่ต้องขยายม่านตา ไม่ก่อให้เกิดความเจ็บปวด ไม่ต้องฉีดยา รวดเร็ว ละเอียด และ 
แม่นย�า
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นโยบายและความมุ่งม่ันของโรงพยาบาลไทยนครินทร์
จุดเริ่มต้นของแผนยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาลไทยนครินทร์เมื่อ 25 ปีที่แล้ว คือ ความเป็นเลิศในด้านการรักษาพยาบาล

และการบริการ และตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาเราได้พิสูจน์แล้วว่าเราสามารถท�าตามยุทธศาสตร์ท่ีตั้งไว้สามารถเป็นโรงพยาบาล
อันดับหนึ่งในแถบกรุงเทพฯ ฝั่งตะวันออก และยืนหยัดอยู่ในธุรกิจนี้ได้อย่างมั่นคง

ด้วยประสบการณ์ที่ได้รับตลอดระยะเวลาในการด�าเนินธุรกิจโรงพยาบาล เราตระหนักได้ถึงการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็นในด้านสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม ซึ่งทั้งหมดนั้นล้วนส่งผลต่อวิธีคิดและวิธีปฏิบัติในเรื่องของการดูแลสุขภาพ 
ของคนทั่วไปในสังคม ประกอบกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการสื่อสารที่เกิดขึ้นในโลกยุคปัจจุบัน จะยิ่งเป็นตัวเร่งที่จะท�าให้
การเปลี่ยนแปลงนั้นขยายวงได้กว้างและรวดเร็วขึ้น

โรงพยาบาลไทยนครินทร์เองได้ตระหนักและประเมินถึงผลกระทบดังกล่าวต่อธุรกิจโรงพยาบาล เราจึงพัฒนามาตรฐานใน
ทุกด้านอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นในด้านการรักษาพยาบาลและเทคโนโลยีในการรักษาที่ต้องพัฒนาให้ทันกับโรคภัยไข้เจ็บต่างๆ  
ในด้านการบริการท่ีต้องเข้าถึงหลักการบริการด้วยหัวใจและรอยย้ิม รวมถึงการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้พร้อมรับต่อความต้องการ
ของผู้ใช้บริการ

เรายงัคงมุ่งม่ันท่ีจะน�าพาโรงพยาบาลไทยนครนิทร์เข้าสูยุ่คแห่งการเปลีย่นแปลง เพือ่ให้ยังคงเป็นหน่ึงในโรงพยาบาลท่ีด�าเนิน
ธุรกิจได้ม่ันคงและสร้างประโยชน์ให้กับสังคมส่วนรวม เราขอตั้งปณิธานท่ีจะให้ความส�าคัญในการท�าหน้าท่ีของการเป็นสมาชิก 
ที่ดีของสังคมที่มีคุณภาพภายใต้คติพจน์ “อบอุ่น มั่นใจ ที่ไทยนครินทร์” ดังนี้

1. โรงพยาบาลไทยนครินทร์มุ่งม่ัน ทุ่มเทในการพัฒนาการรักษาพยาบาลให้มีคุณภาพและสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว 
   ด้วยค่าใช้จ่ายที่เป็นธรรม

2. การสร้างสรรค์และพัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่ เพื่อเป็นอนาคตของโรงพยาบาลฯ ท่ีเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ืองอยู่ในขณะนี ้
   และต่อจากนี้ไป

1.	 วิสัยทัศน์

Thainakarin…The Hospital you can trust.

“กว่า 2 ทศวรรษที่โรงพยาบาลไทยนครินทร์ได้รับความไว้วางใจจากประชาชน ด้วยการดูแลรักษาที่มีคุณภาพ มาตรฐาน
ระดับสากล การให้บริการท่ีอบอุ่นดุจญาติมิตร ในราคาท่ีเป็นธรรม การบริหารจัดการโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และบุคลากร 
มีความสุข”

2.	พันธกิจ

• พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีความสุขและภาคภูมิใจในองค์กร

• พัฒนาคุณภาพการดูแลรักษาด้วยมาตรฐานระดับสากล

• พัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและมั่นคง

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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• พัฒนาการบริการที่อบอุ่น ประทับใจดุจญาติมิตร

• บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล

3.	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสำาคัญ

ปี 2554 เปิดให้บริการคลินิกตับ ทางเดินน�้าดี และตับอ่อน
รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ ได้แก่
• HA - Hospital Re - Accreditation ครั้งที่ 1

• รางวัลรัษฎากรพิพัฒน์ ประจ�าปี 2554 # 1

• รางวัล Platinum Award Hospital Quality 2011 จาก บริษัท เอไอเอ จ�ากัด

• รางวัล Tokio Marine Taiyou Award 2011 จาก บริษัท โตเกียวมารีน ประกันชีวิต (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2555 ขยายพื้นที่ศูนย์ตรวจสุขภาพและศูนย์หัวใจครบวงจร

ปี 2556 เปิดศูนย์ทางเดินอาหารและศูนย์เบาหวานและต่อมไร้ท่อ
รางวัลและความภาคภูมิใจ ได้แก่
•  HA - Hospital Re - Accreditation ครั้งที่ 2

•  รางวัล Eat Safe Eat Smart Award จาก สถาบันอาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม

•  รางวัลประกาศเกียรติคุณผู้ท�าคุณประโยชน์ด้านแรงงาน จาก กระทรวงแรงงาน

ปี 2557 เปิดศูนย์เลสิคและศูนย์โรคเต้านม
รางวัลและความภาคภูมิใจ ได้แก่
• สุดยอดหุ้นสร้างผลตอบแทน จาก ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)

•  รางวัล Platinum Award Hospital Quality 2014 จาก บริษัท เอไอเอ จ�ากัด

•  รางวัล Allianz Ayudhya Hospital Service Awards 2014 จาก บริษัท อลิอันซ์ อยุธยาประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)

•  เกียรติบัตร Continuous Excellent Quality จาก ส�านักมาตรฐานห้องปฏิบัติการกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวง 
   สาธารณสุข

• ใบรับรองมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ จาก กรมสวัสดิการและคุ้มครอง 
   แรงงาน กระทรวงแรงงาน

ปี 2558 เปิดคลินิกสมองและระบบประสาท
รางวัลและความภาคภูมิใจ ได้แก่
• รางวัล Tokio Marine Taiyou Award 2015 จาก บริษัท โตเกียวมารีน ประกันชีวิต (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
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ปี 2559 เปิดศูนย์สมองและระบบประสาท
รางวัลและความภาคภูมิใจ ได้แก่
•  HA - Hospital Re - Accreditation ครั้งที่ 3

•  Best Utilization Provider จาก บริษัท แอกซ่า แอสซิสแต้นซ์ จ�ากัด

ปี 2560
รางวัลและความภาคภูมิใจ ได้แก่
• รางวัล “Muang Thai Life Assurance Hospital Awards 2017” จาก บริษัท เมืองไทยประกันชีวิตจ�ากัด (มหาชน)

 - รางวลัชนะเลศิอันดับ 1 ด้านความรวดเรว็มีคณุภาพและเข้าใจความต้องการของลกูค้า (ประเภทโรงพยาบาลขนาดใหญ่)  

 - รางวัลชนะเลิศอันดับ 2 ด้านการดูแลใส่ใจอย่างเป็นเลิศ (ประเภทโรงพยาบาลขนาดใหญ่)  

• ใบรับรองโครงการ “IPD Simple Disease 2017” จาก บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ�ากัด และ บริษัท โตเกียว  
   มารีนประกันภัย (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) 

4.		โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

-- ไม่มี --

5.		ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

-- ไม่มี --
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บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ�ากัด (มหาชน) ตั้งอยู่เลขที่ 345 ถนนเทพรัตน กม. 3.5 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร เปิดให้ด�าเนินการเมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2536 ภายใต้ชื่อ “โรงพยาบาลไทยนครินทร์” ได้รับใบอนุญาตประกอบ
กิจการสถานพยาบาลประเภทรับผู้ป่วยไว้ค้างคืน เป็นโรงพยาบาลเอกชนในย่านกรุงเทพฯ ตะวันออก ให้บริการรักษาพยาบาลทั้ง
ผู้ป่วยใน ผู้ป่วยนอก และผู้ป่วยฉุกเฉิน ตลอด 24 ชั่วโมง โดยมีแพทย์ผู้เชี่ยวชาญหลากหลายสาขาพร้อมเครื่องมืออุปกรณ์ทางการ
แพทย์ที่ทันสมัยได้มาตรฐาน ปัจจุบันโรงพยาบาลฯ มีแพทย์ประจ�าและแพทย์นอกเวลา ประมาณ 345 คน บุคลากรในฝ่ายการ
พยาบาลประมาณ 590 คน มีเตียงส�าหรับผู้ป่วยใน 190 เตียง และสามารถรองรับผู้ป่วยนอกได้ 2,000 คนต่อวัน มีบริการคลินิก
นอกเวลาจนถึงเวลา 24.00 น. การให้บริการสามารถแบ่งสัดส่วนตามประเภทผู้ป่วยที่เข้ามารับการรักษาพยาบาลเป็น 2 ประเภท 
ได้แก่ผู้ป่วยนอก หรือ OPD คิดเป็นร้อยละ 59 และผู้ป่วยใน หรือ IPD คิดเป็นร้อยละ 41 ของรายได้จากการประกอบกิจการโรง
พยาบาล

ลักษณะของการประกอบธุรกิจ

   2561   2560   2559 

 	 มูลค่า	 	 	 มูลค่า	 	 	 		มูลค่า
	 	 (ล้านบาท)	 	 สัดส่วน	%	 (ล้านบาท)	 	 สัดส่วน	%	 		(ล้านบาท)	 	 สัดส่วน	%

รายได้ค่ารักษาพยาบาล          
ผู้ป่วยนอก 1,249.05 57.71 1,146.95 57.64 1,104.02 57.63
ผู้ป่วยใน 885.46 40.91 803.15 40.37 782.83 40.86
รวมรายได้ค่ารักษาพยาบาล 2,134.51 98.62 1,950.10 98.01 1,886.85 98.49
รายได้อื่น      29.76     1.38 39.62 1.99 29.02 1.51
รวมรายได้ 2,164.27 100.00 1,989.72 100.00 1,915.87 100.00

โครงสร้างของรายได้

2561

41 %

59 %

2560

41 %

59 %

2559

41 %

59 %

OP IPOPD IPD
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ	
 โรงพยาบาลไทยนครินทร์มีการให้บริการรักษาพยาบาลแก่ผู้ป่วยนอก	ดังน้ี

1. ศูนย์หัวใจ

2.  ศูนย์กระดูกและข้อ

3.  ศูนย์มะเร็งโฮลิสติค

4.  ศูนย์โรคเต้านม

5.  ศูนย์ไตเทียม

6.  ศูนย์ตรวจสุขภาพ

7.  ศูนย์ผิวหนังและเลเซอร์

8.  ศูนย์ทันตกรรม

9.  ศูนย์ทางเดินอาหาร

10. ศูนย์เลสิค

11. ศูนย์เบาหวานและต่อมไร้ท่อ

12. ศูนย์สมองและระบบประสาท

13. คลินิกแพทย์แผนจีน 

 ห้องสำาหรับให้บริการรักษาพยาบาลผู้ป่วย	มีดังน้ี

1. ห้องผ่าตัด (OR)

2.  ห้องวิสัญญี (Anes)

3.  ห้องคลอด (LR)

4.  หออภิบาลผู้ป่วยหนัก (ICU) 

5.  ห้องปฏิบัติการสวนหัวใจ (Cath Lab)

6.  หออภิบาลผู้ป่วยหนักโรคหัวใจ (CCU)

7.  แผนกทารกแรกเกิด (Nursery)

8.  หอผู้ป่วยใน (Ward)

9.  หออภิบาลผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง (Stroke Unit)

ด้วยค�านึงถงึความสะดวกสบายแก่ผู้ป่วยและบุคคลท่ัวไปท่ีมาใช้บริการทางการแพทย์และการรกัษาพยาบาลในโรงพยาบาลฯ
จึงจัดให้มีร้านค้าและสิ่งอ�านวยความสะดวกภายในโรงพยาบาลฯ ได้แก่ บริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ร้านสะดวกซื้อ 24 ชม.  
ร้านดอกไม้ ร้านเสริมสวย ร้านกาแฟและเบเกอรี่ ร้านเสื้อผ้าเด็ก ร้านแว่นตา ศูนย์อาหาร ห้องพระ และห้องละหมาด

14.  คลินิกสราญรมย์

15.  คลินิกตับ ทางเดินน�้าดี และตับอ่อน

16.  แผนกอายุรกรรม

17.  แผนกศัลยกรรม

18.  แผนกกุมารเวชกรรม

19.  แผนกสูติ-นรีเวช

20.  แผนกหู คอ จมูก

21.  ฝ่ายวิเคราะห์โรค

22.  ฝ่ายรังสีวินิจฉัย

23.  ฝ่ายกายภาพบ�าบัด

24.  แผนกจักษุ

25.  แผนกฉุกเฉิน
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ปริมาณการให้บริการ
อัตราการใช้บริการของผู้ป่วยประเมินจากความสามารถในการให้บริการจริง เปรียบเทียบกับศักยภาพการให้บริการสูงสุด

โดยแยกเป็นกลุ่มผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน ทั้งนี้ จะเห็นว่าอัตราการใช้บริการของโรงพยาบาลฯ เพิ่มสูงขึ้นและมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น
ในอนาคต เป็นผลมาจากความสะดวกสบายในการเข้าถึงการบริการและความมั่นใจในคุณภาพ การรักษาพยาบาลจึงมีอัตราเพิ่ม
สูงขึ้น

การตลาดและการแข่งขัน 

 ภาพรวมธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนไทย

 ผลประกอบการของบริษัทจดทะเบียน ประจ�าไตรมาสแรก สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 ในกลุ่มธุรกิจการแพทย์ 
รวมท้ังสิ้น 22 บริษัท พบว่าบริษัทจดทะเบียนทุกแห่งมีผลการด�าเนินงานท่ีดีขึ้น เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2560 โดยมี 
ก�าไรสุทธิรวมท้ังสิ้น 6,312.43 ล้านบาท เทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนก�าไรสุทธิรวม 4,541.41 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนกว่า  
1,771 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วน 39.00 % (Special Report. Manager Daily 360, 29 May 2018)

 วิจัยกรุงศรีได้คาดการณ์ว่า ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนมีแนวโน้มรักษาระดับการเติบโตได้ดีต่อเน่ืองในระยะ 1-3  
ปีข้างหน้า โดยน่าจะมีอัตราก�าไรสุทธิของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนจะเติบโตในระดับเฉลี่ย 13-16% ต่อปี โดยมีปัจจัยหนุนจากการ
เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้าง ได้แก่ การเพิ่มขึ้นของกลุ่มชนชั้นกลางที่มีอ�านาจซื้อสูง การขยายตัวของชุมชนเมือง การเข้าสู่สังคม 
ผู้สูงอายุ และอัตราการเจ็บป่วยและเสียชีวิตจากโรคไม่ติดต่อร้ายแรง (Non-communicable diseases: NCD) ท่ีเพิ่มมากข้ึน 
ของคนไทย

ธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน ยังคงเป็นธุรกจิท่ีน่าสนใจ เน่ืองจากมีความเส่ียงต�า่ มีโอกาสสร้างรายได้ท่ีมัน่คงในระยะยาว และ 
ด้วยพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีให้ความสนใจด้านสุขภาพกันมากขึ้น จึงท�าให้ธุรกิจน้ีเป็นท่ีสนใจลงทุนจากหลายกลุ่มทุน ไม่ว่าจะ 
เป็นกลุ่มธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ท้ังในและต่างประเทศ อีกท้ังยังมีกลุ่มทุนขนาดใหญ่จากธุรกิจอื่นท่ีปรับโมเดลเพ่ือเข้าสู่ธุรกิจ 

	 ผู้ป่วยนอก	 2561	 2560	 2559

ความสามารถในการให้บริการต่อวัน (คน)    2,000     2,000          2,000 
ความสามารถในการให้บริการต่อปี (คน)    730,000  730,000       732,000 
จ�านวนผู้ป่วยต่อปี (คน)                         602,771  576,175  565,388 
อัตราการให้บริการ (ร้อยละ)                   82.57 78.93  77.24

	 ผู้ป่วยใน	 2561	 2560	 2559

จ�านวนเตียงที่พร้อมให้บริการต่อวัน (เตียง)                190        190             190 
ความสามารถในการให้บริการต่อปี (เตียง)           69,350    69,350         69,540 
จ�านวนเตียงที่ใช้บริการต่อปี (เตียง)                  43,531 40,201         42,458 
อัตราการครองเตียง (ร้อยละ) 62.77 57.97          61.06
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โรงพยาบาลเอกชน นอกจากน้ียังมีคู่แข่งจากโรงพยาบาลรัฐบางแห่งท่ีพัฒนาระบบการให้บริการในมาตรฐานเดียวกับเอกชน  
ซ่ึงมีข้อได้เปรียบด้านช่ือเสียง เทคโนโลยี และแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ การแข่งขันในธุรกิจน้ีมีแนวโน้มรุนแรงขึ้นท้ังในด้านราคาและ
บริการ รวมถึงการแย่งชิงบุคลากรทางการแพทย์ด้วย 

 กลุ่มผู้ใช้บริการหลัก

 แม้ว่าสถานการณ์ปัจจุบัน การแข่งขันของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนจะมีมากขึ้น แต่โรงพยาบาลไทยนครินทร์ก็ยังคงเป็น 
โรงพยาบาลเอกชนสัญชาติไทยท่ีได้รับการไว้วางใจจากผู้ใช้บริการมาโดยตลอด 25 ปีท่ีผ่านมา โรงพยาบาลฯ เข้าใจเป็นอันดี 
ถึงความเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในเรื่องความต้องการด้านสุขภาพและคุณภาพการบริการของผู้ใช้บริการ 
ซ่ึงเป็นปัจจัยส�าคัญในการรักษาฐานลูกค้าเก่าและต่อยอดในการเพิ่มฐานลูกค้าใหม่ นับจากน้ีไป โรงพยาบาลไทยนครินทร ์
ได้ตั้งเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพทางด้านการแพทย์ให้ได้ระดับมาตรฐานสากล ปรับปรุงและแก้ไขปัญหาในเรื่องการบริการ 
ให้ดีข้ึน โดยน�าเสียงตอบรับของผู้ใช้บริการมาเป็นข้อมูลส�าคัญในกระบวนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการบริการของ 
โรงพยาบาลฯ ต่อไป โดยกลุ่มลูกค้าหลักของโรงพยาบาลฯ ได้แก่

	 	 1.	กลุ่มลูกค้าบริษัทคู่สัญญา	(Corporate)	: กลุม่ผู้ใช้บรกิารท่ีเป็นพนักงานของบรษิทัคูส่ญัญาท่ีท�าข้อตกลงให้พนักงาน 
   ในบริษัทมาใช้สวัสดิการรักษาพยาบาลท่ีโรงพยาบาลไทยนครินทร์ได้ โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการช�าระค่ารักษา 
   ตามเงื่อนไขที่ก�าหนด

	 	 2.	กลุ่มลูกค้าบริษัทประกัน	 (Insurance)	 : กลุ่มผู้ใช้บริการท่ีเป็นพนักงานของบริษัทท่ีมอบสวัสดิการให้แก่พนักงาน 
   เพื่อมารับการรักษาพยาบาลท่ีโรงพยาบาลไทยนครินทร์โดยใช้ประกันสุขภาพ ซ่ึงบริษัทประกันจะเป็นผู้รับผิดชอบ 
   ในการช�าระค่ารักษาพยาบาลตามวงเงินและเงื่อนไขของกรมธรรม์ที่บริษัทจัดท�าให้

	 	 3.	กลุ่มลูกค้าท่ัวไป	 (Self-pay)	 : กลุ่มผู้ใช้บริการท่ัวไปท่ีช�าระค่ารักษาพยาบาลด้วยตัวเอง ท้ังในรูปแบบของการใช ้
   ประกันส่วนตัวหรือเงินสด โดยส่วนใหญ่เป็นผู้ใช้บริการที่มีถิ่นพ�านักอาศัยในบริเวณใกล้โรงพยาบาลฯ กลุ่มผู้ใช้บริการ 
   ท่ีอยู่ห่างออกไปท่ีมั่นใจในคุณภาพและมาตรฐานการรักษาของโรงพยาบาลไทยนครินทร์ รวมท้ังกลุ่มผู้ใช้บริการ 
   ที่ได้รับการส่งต่อมารักษาจากโรงพยาบาลอื่นๆ เป็นต้น 

 การสำารวจความพึงพอใจของลูกค้า

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการกับลูกค้า และถือว่าการส�ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้
บริการเป็นกลยุทธ์ท่ีส�าคัญในการแข่งขัน ซ่ึงบริษัทฯ ได้ด�าเนินการส�ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการเป็นประจ�าทุกเดือน  
โดยบริษัทฯ จะสรุปภาพรวม เพื่อน�าผลท่ีได้มาพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการให้บริการให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ซ่ึงนอกจาก 
จะท�าให้ผู้ใช้บริการพึงพอใจแล้ว ยังท�าให้ผู้ใช้บริการมีความประสงค์จะกลับมาใช้บริการอีก ซึ่งผลส�ารวจความพึงพอใจของ 
ผู้ใช้บริการประจ�าปี 2561 พบว่า ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการทั้งประเภทผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน (ภาพรวม) มีแนวโน้มสูงขึ้น 
เกินเป้าหมายที่ก�าหนดไว้
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 จุดเด่นในการดำาเนินการ	

ตลอดปี 2561 โรงพยาบาลไทยนครินทร์ได้พัฒนาศักยภาพทางการรักษาพยาบาลและการบริการ โดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศ
ตามหลักการต่างๆ ดังนี้ 

	 	 1.	เราพร้อมให้การรักษาและบริการแบบมืออาชีพ	(Professional) โดยใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญของบุคลากร 
   ท้ังฝ่ายการแพทย์และฝ่ายสนับสนุนต่างๆ ของโรงพยาบาลฯ ในการท�าหน้าท่ีของตนให้ดีท่ีสุด เพื่อท่ีผู้ใช้บริการจะ 
   ได้รบัการรกัษาท่ีเหมาะสมและได้รบับรกิารท่ีสร้างความพงึพอใจให้ได้มากท่ีสดุ และพร้อมจะแก้ไขและปรบัปรงุให้ดีขึน้ 
   มาโดยตลอด

	 	 2.	เราพร้อมด้วยทีมแพทย์	พยาบาล	 และทีมสหสาขาวิชาชีพ	 (Multi-disciplinary	 Team) เพื่อให้ผู้ป่วยและ 
   ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงการรักษาได้ครอบคลุม รวดเร็ว และแม่นย�า ความพร้อมของทีมรักษาท่ีเชี่ยวชาญท�าให ้
   เรามีหน่วยงานส�าคัญที่สามารถให้บริการฉุกเฉินตลอด 24 ชั่วโมง คือ (1) ศูนย์หัวใจฉุกเฉิน 24 ชั่วโมง สามารถให้การ 
   รักษาได้ทุกภาวะผิดปกติของโรคหัวใจ ท้ังเฉียบพลันและเรื้อรัง มีพร้อมทั้งด้านอายุรกรรม และด้านศัลยกรรมและ 
   มีเครือ่งมือครบถ้วน ไม่ต้องส่งต่อไปรกัษาท่ีอืน่ (2) ศนูย์สมองและระบบประสาทฉุกเฉนิ 24 ชัว่โมง สามารถให้การรกัษา 
   ทางโรคสมอง ท้ังเฉียบพลันและเรื้อรัง มีอุปกรณ์ครบถ้วนทางด้านอายุรกรรมและศัลยกรรม ซ่ึงท้ังสองศูนย์น้ีช่วยลด 
   อัตราการเสียชีวิตหรือทุพพลภาพของผู้ป่วยได้เป็นอย่างดี และยังมีศูนย์รักษาโรคท่ีเกี่ยวกับระบบทางเดินอาหาร 
   ซ่ึงมีแนวโน้มอัตราการเกิดของโรคมากข้ึนในปัจจุบัน คือ (3) ศูนย์ทางเดินอาหารซึ่งสามารถให้การรักษาพยาบาล 
   แก่ผู้ป่วยท่ีมีปัญหาเกี่ยวกับระบบทางเดินอาหารและตับ โดยทีมแพทย์เฉพาะทางและเครื่องมือทางการแพทย์ท่ีได้ 
   มาตรฐาน เพื่อให้ได้ผลการวินิจฉัยโรคที่รวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย�า

	 	 3.	เราให้ความม่ันใจในการรักษาและบริการด้วยความอบอุ่น	 (Trust) เพ่ือให้ผู้ใช้บริการเชื่อม่ันได้ว่าจะได้รับ 
   การรกัษาท่ีมีคุณภาพ และได้รบัการบรกิารจากบุคลากรท่ีเข้าใจถงึหลกัการบรกิารท่ีแท้จรงิ เราพฒันาในเรือ่งน้ีมาตลอด 
   และได้รับการยอมรับในวงกว้าง ดังจะเห็นได้จากรางวัลจาก “Muang Thai Life Assurance Hospital Awards 2017”  
   ซ่ึงจัดข้ึนโดยบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) โดยมีบริษัทวิจัยชั้นน�าของโลก บริษัท เดอะ นีลเส็น  
   คอมปะนี (ประเทศไทย) จ�ากัดเป็นผู้ท�าการส�ารวจความพงึพอใจของลกูค้า และยังมีคณะกรรมการผู้ทรงคณุวฒุจิาก 
   สาขาต่างๆ เป็นผูร่้วมพจิารณาด้วย ซึ่งโรงพยาบาลไทยนครินทร์ได้รับมา 2 รางวัล คือ 

 รางวัลชนะเลิศอันดับ 1 ด้านความรวดเร็ว มีคุณภาพ และเข้าใจความต้องการของลูกค้า (ประเภทโรงพยาบาล 
   ขนาดใหญ่)

 รางวัลชนะเลิศอันดับ 2 ด้านการดูแลใส่ใจอย่างเป็นเลิศ (ประเภทโรงพยาบาลขนาดใหญ่)

	 	 4.	เราให้การรักษาด้วยคุณภาพมาตรฐานระดับสากล	 (Quality) โดยดูแลและควบคุมคุณภาพการรักษาให้เป็น 
   ไปตามข้อบังคับของสถาบันรับรองคุณภาพต่างๆ ดังนี้ ในปี 2546 ได้รับการรับรองคุณภาพจากสถาบันรับรองคุณภาพ 
   สถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ซ่ึงถือว่าโรงพยาบาลไทยนครินทร์เป็นโรงพยาบาลล�าดับแรกๆ ท่ีได้รับการรับรอง 
   คุณภาพน้ี ในปี 2554 ได้รับการต่ออายุการรับรองกระบวนการคุณภาพ ครั้งท่ี 1 (Hospital Re - accreditation)  
   ปี 2556 ได้รับการต่ออายุการรับรองกระบวนการคุณภาพ ครั้งที่ 2 (Hospital Re - accreditation) จากสถาบันรับรอง 
   คุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) และต่อมาในปี 2559 ก็ได้รับการต่ออายุการรับรองกระบวนการคุณภาพ  
   ครั้งที่ 3 (Hospital Re - accreditation) จากสถาบันดังกล่าวเช่นกัน
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 ๏	บุคลากรทางการแพทย์

บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญแต่ละสาขา รวมถึงบุคลากรทางการแพทย์อื่นๆ เช่น พยาบาล 
เป็นต้น เพื่อให้บริการผู้ป่วยได้อย่างครอบคลุมและมีคุณภาพ โดยท่ีผ่านมา บริษัทฯ สามารถจัดหาบุคลากรทางการแพทย ์
ผู้เช่ียวชาญมาร่วมงานอย่างต่อเน่ือง และมีนโยบายรกัษาบุคลากรทางการแพทย์โดยก�าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม  
การสร้างบรรยากาศและสิง่แวดล้อมในองค์กรท่ีดี สนับสนุนให้มีการจัดประชมุวชิาการแพทย์ มีการจัดอบรมส�าหรับแพทย์ พยาบาล
และบุคลากรทางการแพทย์อย่างสม�่าเสมอ เพื่อพัฒนาความรู้ด้านการแพทย์ให้มีความทันสมัยและมีความปลอดภัยต่อผู้ป่วยและ
ผู้ใช้บริการ

	 ๏	การจัดหายาและเวชภัณฑ์

ยาและเวชภัณฑ์ถือเป็นวัตถุดิบที่ส�าคัญมากส�าหรับธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญและปฏิบัติ 
อย่างรัดกุมทุกกระบวนการตั้งแต่การสั่งซ้ือยา โดยมีคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกยา ประกอบด้วยแพทย์ เภสัชกร  
ฝ่ายจัดซื้อ มีหน้าที่ดูแลการจัดหายาอย่างเหมาะสมรวมถึงกระบวนการควบคุมสินค้าคงคลังภายในโรงพยาบาลฯ

ปริมาณการส่ังซ้ือเกือบท้ังหมดของบริษัทฯ เป็นการสั่งซ้ือภายในประเทศ จึงไม่มีปัญหาการขาดแคลนยาและเวชภัณฑ์
นอกจากน้ี บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการในการจัดซ้ือ และการบริหารจัดการสินค้าคงคลังท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงรวมถึง 
การประเมินความเหมาะสมในด้านราคา ประสิทธิภาพ และคุณภาพของสินค้า เพื่อให้เพียงพอกับความต้องการ

 ๏	อุปกรณ์และเคร่ืองมือทางการแพทย์	

ปัจจุบันความซับซ้อนของโรคมีมากข้ึน จ�าเป็นต้องมีอุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์ท่ีทันสมัย เพื่อให้บริการผู้ป่วย 
อย่างมีคุณภาพ ทั้งนี้ โรงพยาบาลไทยนครินทร์ได้ค�านึงถึงความซับซ้อนของโรคที่มีมากขึ้นในปัจจุบัน และค�านึงถึงความจ�าเป็น 
ท่ีจะต้องมีอุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์ท่ีทันสมัย เพื่อให้บริการการรักษาผู้ป่วยเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ด้วยเหตุน้ี 
การลงทุนเรือ่งดังกล่าวเป็นการลงทุนท่ีค่อนข้างสงู บรษิทัฯ จึงมีการพจิารณาอย่างรอบคอบถงึความจ�าเป็นและคุณภาพของอปุกรณ์
และเครื่องมือเหล่านั้น เพื่อให้มีปริมาณเพียงพอและสอดคล้องกับความต้องการ ที่ผ่านมา บริษัทฯ จะสั่งซื้อผ่านผู้แทนจ�าหน่าย
ในประเทศไทย ซึ่งมีการก�าหนดราคาซื้อขายที่แน่นอน และมีข้อตกลงเกี่ยวกับการให้บริการหลังการขายอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิด
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อการใช้งานให้มากที่สุด

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ	
	 ๏	สินทรัพย์หลัก

ปัจจุบันบรษัิทฯ อยู่ระหว่างการศกึษาและเตรยีมการถึงความเป็นไปได้ของการใช้ประโยชน์ในท่ีดินท่ีเป็นของตนเองบนเน้ือท่ี
ดิน 16 ไร่ 3 งาน 19.5 ตารางวา ที่ตั้งอยู่ติดกับโรงพยาบาลไทยนครินทร์ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กิจการของบริษัทฯ และ
บรษิทัฯ มีสทิธิการเช่าท่ีดิน ซ่ึงปัจจุบันบรษิทัฯ ได้เช่าจากสภากาชาดไทยเพือ่เป็นท่ีตัง้ของโรงพยาบาลฯ และเป็นท่ีท�าการส�านักงาน
ใหญ่ของบริษัทฯ ในปัจจุบัน ตั้งอยู่เลขที่ 345 ถนนเทพรัตน กม. 3.5 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  
มีพื้นที่ทั้งสิ้น 6 ไร่ 2 งาน 42 ตารางวา มีอายุการเช่า 30 ปีนับจากวันที่ 9 พฤศจิกายน 2531 ถึงวันที่ 8 พฤศจิกายน 2561 ปัจจุบัน
สัญญาเช่ามีอายุเหลือ 3 เดือน 8 วัน
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บรษิทัฯ ได้แจ้งความประสงค์ต่อสภากาชาดไทยท่ีจะขอต่อสญัญาเช่า โดยสภากาชาดไทยได้มีหนังสอืย่ืนข้อเสนอต่อบรษิทัฯ
ในการต่อสัญญาเช่า และเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ต่ออายุสัญญา
เช่าที่ดินเป็นระยะเวลา 30 ปี ตามข้อเสนอของสภากาชาดไทย โดยมีผลประโยชน์ตอบแทนสิทธิการเช่าเป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 668 
ล้านบาท ช�าระเต็มจ�านวน ณ วันที่ลงนามในสัญญาเช่าฉบับใหม่ ซึ่งคาดว่าจะมีผลภายในเดือนพฤศจิกายน 2561

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หลัก ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
	 สินทรัพย์	 มูลค่าทางบัญชี	 ลักษณะกรรมสิทธิ์

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 227.12 เจ้าของ
อาคาร งานก่อสร้าง และรายงานระหว่างท�า 441.80 ดูหมายเหตุ
งานระบบต่างๆ  304.54 เจ้าของ
เครื่องใช้ส�านักงานและตกแต่ง 145.28 เจ้าของ
อุปกรณ์และเครื่องมือแพทย์ 500.01 เจ้าของ
ยานพาหนะ    13.82 เจ้าของ 
รวม  1,632.57 
หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม  1,140.43 
รวมสุทธิ     492.14

หมายเหตุ : อาคารโรงพยาบาลประกอบด้วยอาคารใหญ่ 2 หลัง อาคารหน้าสูง 14 ชั้น และอาคารหลังสูง 7 ชั้น มีพื้นที่ใช้สอยทั้งสิ้น  
    64,325 ตารางเมตร และในวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 1 มกราคม 2562 บริษัทฯ ได้ท�าประกันภัยอาคารและอุปกรณ์ 
    โดยมีวงเงนิประกนัทัง้สิน้ 800 ล้านบาท ผู้รับประโยชน์จากการประกนัคอื บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ�ากดั (มหาชน)

นโยบายเงินลงทุน
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ ไม่ได้ลงทุนในบริษัทใดๆ แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในกิจการ 

ที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจโรงพยาบาล
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ปัจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	จำาแนกได้ดังน้ี
1.	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์

การประกอบธุรกจิโรงพยาบาลเอกชนมีความจ�าเป็นต้องใช้บุคลากรทางการแพทย์ พยาบาลวชิาชพี เภสชักร และเจ้าหน้าที่
เทคนิคต่างๆ ที่มีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญ บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่จะขาดแคลนบุคลากรวิชาชีพเหล่านี้ รวมถึง
การท่ีจะสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความช�านาญ เช่น แพทย์เฉพาะทางมาประจ�าท่ีโรงพยาบาลไทยนครินทร์หรือศูนย์เฉพาะทาง
ต่างๆ ที่มีหรือที่ก�าลังจะเปิดใหม่เนื่องจากความต้องการที่เพิ่มขึ้นของโรงพยาบาลเอกชนและโรงพยาบาลรัฐ ดังนั้นบริษัทฯ ยังคง
ยึดมั่นในนโยบายในการคงไว้ซึ่งการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับแพทย์ผู้เชี่ยวชาญสาขาต่างๆ รวมถึงการอ�านวยความสะดวกและ 
ความคล่องตัวในการตรวจรักษาไม่ว่าจะเป็นด้านสถานท่ี อุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ และส่งเสริมการพัฒนาความรู้และ 
ทักษะแก่บุคลากรอย่างต่อเนื่องโดยการส่งไปศึกษาอบรมในหลักสูตรใหม่ๆ อยู่เสมอรวมทั้งการจัดให้มีสวัสดิการค่าตอบแทนและ
การสร้างสภาพแวดล้อมในการท�างานท่ีเหมาะสม มุ่งสร้างขวัญและก�าลังใจเพื่อเสริมสร้างความผูกพันระหว่างบุคลากรกับ 
องค์กรได้อย่างยั่งยืนซึ่งสามารถลดปัญหาดังกล่าวลงไป

2.	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันท่ีรุนแรงในธุรกิจโรงพยาบาล

พื้นท่ีในแถบบางนาและบริเวณใกล้เคียงถือว่าเป็นจุดท่ีมีศักยภาพและมีอัตราการขยายตัวของจ�านวนประชากรเพิ่มขึ้น 
อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงไม่ว่าโรงพยาบาลรัฐหรือเอกชนต่างก็มองเห็นเป็นจุดแข็งทางการตลาด การแข่งขันเพื่อแย่งชิงลูกค้าในธุรกิจ 
โรงพยาบาลเอกชนจะย่ิงทวีความรุนแรงขึ้นอย่างต่อเน่ืองซ่ึงหากไม่มีการวางแผนและเตรียมการท่ีดีก็มีโอกาสสูงท่ีจะท�าให้บริษัทฯ  
สูญเสียลูกค้าให้แก่โรงพยาบาลอื่นได้

 อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ ตระหนักถงึปัญหาดังกล่าวและได้เตรยีมพร้อมรบัมืออยู่ตลอดเวลาเพือ่ให้บรษิทัฯ ยังสามารถรกัษา
ฐานลกูค้าและยังคงความเป็นโรงพยาบาลช้ันน�าในเขตกรงุเทพฯ ด้านตะวันออกเอาไว้ได้ โดยบรษิทัฯ ได้มีการลงทุนในด้านอปุกรณ์
ทางการแพทย์ท่ีมีความก้าวหน้า การพัฒนาด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัย การน�าเสนอสิทธิประโยชน์แก่ลูกค้า 
กลุ่มใหม่เพ่ือเพิ่มฐานการเป็นสมาชิกของโรงพยาบาลไทยนครินทร์ นอกจากน้ียังมีการยกระดับสิ่งอ�านวยความสะดวก ปรับปรุง
และขยายพื้นที่เพื่อรองรับการบริการทั้งผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอก ซึ่งทั้งหมดนี้ก็เพื่อให้ผู้ใช้บริการได้รับประโยชน์สูงสุด

3.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐ

จากการที่บริษัทฯ ไม่ได้เข้าโครงการประกันสังคมและโครงการหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า จึงเป็นเหตุผลหนึ่งที่ส่งผลต่อ
จ�านวนผู้ใช้บริการของโรงพยาบาลเมื่อเปรียบเทียบกับโรงพยาบาลอื่นที่เข้าร่วมโครงการ แต่บริษัทฯ ยังคงตระหนักถึงความเสี่ยง
ดังกล่าวเสมอ ด้วยเหตุน้ีบริษัทฯ จึงยังคงมีนโยบายมุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาการบริการรักษาพยาบาลและการเอาใจใส่ดูแลเพื่อให้ผู้ใช้
บริการเกิดความพงึพอใจในระดับสูงสุดซึ่งจะเป็นทางเลือกในสิ่งที่ดีกว่าของผูใ้ช้บริการ อย่างไรก็ตามบริษทัฯ ได้มีการพิจารณาถึง
การเข้าร่วมโครงการบางโครงการกับหน่วยงานของรัฐเช่นกัน เช่น กรณีการล้างไต บริษัทฯ ได้เปิดโครงการให้ผู้ป่วยสามารถ 
ใช้สิทธิเบิกค่าฟอกไตกับประกันสังคมหรือกับหน่วยงานราชการได้ และเข้าร่วมโครงการกับกรมบัญชีกลาง เพื่อให้บริการแก ่
ผู้ใช้สิทธิเบิกจ่ายตรงประเภทผู้ป่วยในกรณีนัดผ่าตัดล่วงหน้า เป็นต้น

ปัจจัยความเสี่ยง
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4.	 ความเสี่ยงเรื่องการเช่าท่ีดิน

โรงพยาบาลไทยนครนิทร์ตัง้อยู่บนท่ีดินท่ีบรษัิทฯ ท�าสญัญาเช่าระยะยาว 30 ปี กบัสภากาชาดไทยซ่ึงจะครบอายุสญัญาเช่า
ในวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 เนื่องจากการครบก�าหนดอายุสัญญาเช่าที่ใกล้เข้ามาทุกขณะ บริษัทฯ และผู้บริหารได้ตระหนัก
ถึงความเสี่ยงดังกล่าวจึงได้ด�าเนินการติดต่อขอต่ออายุสัญญาเช่าท่ีดินและอาคารโรงพยาบาลกับสภากาชาดไทยแล้ว ซ่ึงโดย 
หลักการเบื้องต้น สภากาชาดไทยได้อนุมัติให้บริษัทฯ ต่ออายุสัญญาเช่าได้อีก 30 ปี และบริษัทฯ ได้ตกลงรับข้อเสนอในการต่อ
อายุสัญญาเช่าที่ดินและอาคารดังกล่าวเป็นระยะเวลา 30 ปี โดยมีก�าหนดค่าตอบแทนการเช่าเป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 668,000,000 
บาท (หกร้อยหกสิบแปดล้านบาทถ้วน) ช�าระเต็มทั้งจ�านวน ณ วันลงนามในสัญญาเช่าฉบับใหม่ ตามความเห็นที่สภากาชาดไทย
ได้แจ้งให้บริษัทฯ พิจารณา ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างเจรจาและร่วมกันพิจารณาในส่วนเงื่อนไขต่างๆ ของสัญญาเช่าที่ดินและอาคาร
และมีแนวโน้มที่ดีในการเจรจาที่จะต่อสัญญาเช่าที่ดินและอาคารดังกล่าว

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้รับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินด้านข้างและด้านหลังบริษัทฯ (รวมเนื้อที่ดินประมาณ 16 - 3 - 19.5 ไร่) ที่ 
ประมูลซื้อกับบริษัท บริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จ�ากัด เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

5.	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

เน่ืองจากปัจจุบันเป็นท่ีรับรู้กันว่าข้อพิพาทและคดีความระหว่างผู้ป่วยกับโรงพยาบาลและแพทย์มีจ�านวนเพิ่มมากข้ึน 
อีกท้ังประชาชนสามารถเข้าถึงข่าวสารเกี่ยวกับกฎหมายใหม่หลายฉบับท่ีได้ออกมาเพื่อรับรองคุ้มครองสิทธิเสรีภาพให้กับผู้ป่วย
หรือผู้บริโภคได้มากยิ่งขึ้น เช่น พระราชบัญญัติสถานพยาบาล พ.ศ. 2541, พระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2550 และ 
พระราชบัญญัติวิธีพิจารณาคดีผู้บริโภค พ.ศ. 2551 เป็นต้น รวมถึงข้อก�าหนดของแพทยสภาและกระทรวงสาธารณสุขเกี่ยวกับ 
การโฆษณาของสถานพยาบาลท่ีเข้มงวดมากข้ึน ท�าให้สถานพยาบาลแพทย์และพยาบาลต้องระมัดระวงัและรอบคอบในทุกๆ ด้าน
ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ป่วยและผู้ใช้บริการ ดังน้ันเพื่อป้องกันมิให้เกิดความเสี่ยงอันจะน�ามาซ่ึงข้อพิพาททางกฎหมายบริษัทฯ จึงยึดถือ
นโยบายในการเจรจาและประนีประนอมเป็นส�าคญัโดยจะท�าการช้ีแจงและปรบัความเข้าใจถงึแม้ว่าปัญหาท่ีเกดิข้ึนจะมีสาเหตจุาก
ความคาดหวังของผู้ป่วยและผู้ใช้บริการก็ตาม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการจัดการด้านต่างๆ ที่มีความเสี่ยงในด้าน
กฎหมายให้รัดกุมมากยิ่งขึ้น

ส�าหรับในช่วงที่ผ่านมาบริษัทฯ มีข้อพิพาททางกฎหมายอยู่บ้าง แต่ก็ไม่ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจอย่างมีนัยส�าคัญ
และไม่กระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ แต่อย่างใด
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 ชื่อบริษัท : บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ�ากัด (มหาชน) หรือ “โรงพยาบาลไทยนครินทร์”

 ประเภทธุรกิจ :  โรงพยาบาลเอกชน (สถานพยาบาลประเภทรับผู้ป่วยไว้ค้างคืน)

 สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ :  345 ถนนเทพรัตน กม. 3.5 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260

 เลขทะเบียนบริษัท :  0107547000974
 ทุนจดทะเบียน  :  180 ล้านบาท เป็นหุ้นสามัญ 180 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท เรียกช�าระแล้วเต็มมูลค่า

 เว็บไซต์  : www.thainakarin.co.th

 อีเมล  : ir@thainakarin.co.th

 โทรศัพท์  :  0 2361 2727
 โทรสาร :  0 2361 2777

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น
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บุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ
 นายทะเบียนหลักทรัพย์

 ชื่อส�านักงาน : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

 ที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

 โทรศัพท์  : 0 2009 9000

 โทรสาร : 0 2009 9991

 SET Contact center  : 0 2009 9999

 เว็บไซต์ : http://www.set.or.th/tsd
	ผู้สอบบัญชี

 ชื่อส�านักงาน : บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

 ชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377 และ / หรือ 
   นายวิชาติ โลเกศกระวี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4451 และ / หรือ 
   นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4604

 ที่ตั้ง : 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย  
   กรุงเทพฯ 10110

 โทรศัพท์ : 0 2264 0777

 โทรสาร : 0 2264 0789
	ผู้ตรวจสอบภายใน

 ชื่อส�านักงาน :  บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ากัด
 ที่ตั้ง :  178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 5 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ  
   เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

 โทรศัพท์ :  0 2587 8080
 โทรสาร :  0 2586 0301

ในปี 2561 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377  
จากบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด (เดิมชื่อ บริษัท ส�านักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ากัด) โดยมีค่าตอบแทนการสอบบัญชีเป็น
จ�านวนเงิน 1,170,000 บาทต่อปี และค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เช่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางและค่าท�าส�าเนาเอกสาร
เป็นต้น เบิกจ่ายตามจริงแต่ไม่เกิน 30,000 บาท
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ผู้ถือหุ้น

โครงสร้างการถือหุ้น
  หลักทรัพย์ของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 180 ล้านบาท เรียกช�าระเต็มมูลค่าแล้ว 180 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 180 ล้านหุ้น มูลค่า
หุ้นละ 1 บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 25 เมษายน 2561 มีดังต่อไปนี้

	 	 ผู้ถือหุ้น   

แหล่งข้อมูล : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการจัดการหรือการด�าเนินการของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ ดังนี้

1. กลุ่มครอบครัวสิหนาทกถากุล ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 16.44 ประกอบด้วย นายจตุพร สิหนาทกถากุล นายสุชาติ  
   สิหนาทกถากุล นางนิภาภัทร สิหนาทกถากุล นายฐิติ สิหนาทกถากุล นายปิติภัทร สิหนาทกถากุล นางสาวอรอารี  
   สิหนาทกถากุล และนายทศพร สิหนาทกถากุล

2. ครอบครัวสิหนาทกถากุล ถือหุ้นและเป็นกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามของบริษัท สยามสินทรัพย์พัฒนา จ�ากัด

 1 บริษัท สยามสินทรัพย์พัฒนา จ�ากัด 50,000,000 27.78
 2 นายจตุพร สิหนาทกถากุล 21,540,000 11.97
 3 บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ�ากัด (มหาชน) 5,030,000 2.79
 4 นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล 4,500,000 2.50
 5 นางแววตา หลูอารีย์สุวรรณ 4,431,400 2.46
 6 นางสาวนิลเนตร มหัทธนารักษ์ 3,522,400 1.96
 7 นางภาวนา อัจฉราวรรณ 3,349,000 1.86
 8 นายนิวัตศิลป์ ศรีสุข 3,000,000 1.67
 9 นางนิภาภัทร สิหนาทกถากุล 3,000,000 1.67
 10 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 2,941,875 1.63

	 กลุ่มผู้ถือหุ้น	 	จำานวนหุ้น	 %	สัดส่วนการถือหุ้น
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บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ 60 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล อย่างไรก็ตาม
บริษัทฯ อาจก�าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ีก�าหนดข้างต้นได้ หากบริษัทฯ มีความจ�าเป็นท่ีจะต้องน�าเงิน 
ก�าไรสุทธิจ�านวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการด�าเนินงานของบริษัทฯ ต่อไป

เม่ือวันท่ี 14 กันยายน 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2561 ได้มีมติอนุมัติให้เสนอการจ่ายเงิน 
ปันผลประจ�าปี 2561 (จากผลการด�าเนินงานตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2560 - 31 กรกฎาคม 2561) แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.60 บาท 
รวมเป็นเงินจ�านวน 108,000,000 บาท (หนึ่งร้อยแปดล้านบาทถ้วน) โดยจะน�าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2561 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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โครงสร้างการจัดการ
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คณะกรรมการบริษัท
ข้อมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม  2561 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 15 ท่าน ดังนี้

1. นายจตุพร   สิหนาทกถากุล  ประธานกรรมการ

2. นพ. เจริญ   มีนสุข  กรรมการ

3. ศ. เกียรติคุณ นพ. เดชา ตันไพจิตร  กรรมการ

4. ผศ. นพ. ประภาส  ธีระกุล   กรรมการ

5. นายประภัทร   สุทธาเวศ  กรรมการ

6. นายสุเมธ   เจนเจษฎา  กรรมการ

7. นพ. อาคม   เชียรศิลป์  กรรมการ

8. นายฐิติ    สิหนาทกถากุล  กรรมการ

9. นายปิติภัทร   สิหนาทกถากุล  กรรมการ

10. นายนรเทพ   สิหนาทกถากุล  กรรมการ

11. นายไกรศักดิ์   ขัดค�า   กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

12. นพ. ปรีดี   เหตระกูล  กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

13. รศ. นพ. เชิดศักดิ์  ธีระบุตร   กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

14. ผศ. ดร. ปัญญา  อิสระวรวาณิช  กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

15. นายชัยฤกษ์  วิริยะรัตนพร กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามแทนบริษัท
ประกอบด้วย นายจตุพร สิหนาทกถากุล, นพ. เจริญ มีนสุข, นายประภัทร สุทธาเวศ, ผศ. นพ. ประภาส ธีระกุล,  

นพ. ปรดีี เหตระกลู และนายฐิต ิสหินาทกถากลุ กรรมการสองในหกท่านดังกล่าวน้ี ลงลายมือชือ่ร่วมกนั พร้อมประทับตราส�าคญั
ของบริษัทฯ

ขอบเขต	หน้าท่ี	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และ 

ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผล
ประโยชน์ของบริษัทฯ โดยสรุปอ�านาจหน้าที่ที่ส�าคัญได้ดังนี้

ก. จัดให้มีการประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�าปีภายใน  4 เดือน นับแต่วนัส้ินสดุรอบระยะเวลาบัญชขีองบรษิทัฯ

ข. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง
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ค. จัดให้มีการท�างบแสดงฐานะการเงินและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี 
   ของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้ตรวจสอบแล้ว และน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

ง. คณะกรรมการอาจมอบอ�านาจให้กรรมการท่านหนึ่ง หรือหลายท่าน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน 
   คณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ�านาจเพือ่ให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจตาม 
   ที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
   เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�านาจหรืออ�านาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร

 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ�านาจให้ผู้อ�านวยการมีอ�านาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียด 
   การมอบอ�านาจตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของผู้อ�านวยการ ซ่ึงการมอบอ�านาจน้ัน ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ 
   ท่ีท�าให้ผู้อ�านวยการสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้ส่วนเสียหรือ 
   มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตาม 
   นโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

จ. ก�าหนดนโยบาย แนวทาง แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมก�ากับดูแลการบริหารและการจัดการของ 
   ผู้อ�านวยการให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติจาก 
   ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด�าเนินการ อันได้แก่ เรื่องท่ีกฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
   เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส�าคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือ 
   การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก�ากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
   และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มา 
   หรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีส�าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับ 
   ธุรกิจของบริษัทฯ

ฉ. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งผู้อ�านวยการและคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม

ช. ติดตามผลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

ซ. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น 
   หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัท 
   เอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท�า 
   เพื่อประโยชน์ตน หรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

ฌ. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาท่ีบริษัทฯ 
   ท�าขึ้น หรือถือหุ้น หรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้น หรือลดลง ไม่ว่ากับในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ

บรษิทัฯ มุ่งเน้นส่งเสรมิพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบัตงิานอย่างต่อเน่ืองแก่คณะกรรมการบรษิทั โดยส่งเสรมิให้ 
คณะกรรมการบรษิทัเข้าอบรมหรอืเข้าร่วมในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบัตหิน้าท่ีกรรมการหรอืกจิกรรมสมัมนาท่ีเป็นการเพิม่พนู
ความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ โดยในปี 2561 กรรมการบริษัทได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 147/2561 จ�านวน 1 คน ได้แก่ นายชัยฤกษ์ วิริยะรัตนพร
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เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเป็นเอกฉันท์รับทราบและมอบหมายให้ นายประภัทร สุทธาเวศ ซ่ึงเป็นกรรมการบริษัท  

เป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีแทนเลขานุการบริษัท เพื่อท�าหน้าท่ีดูแลและจัดการการประชุมของคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมท้ังจัดท�ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�าปี และจัดเก็บเอกสารตามท่ี
กฎหมายก�าหนด นอกจากน้ี ยังช่วยให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิารเกีย่วกบักฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องกบับรษิทั
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

ขอบเขต	หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทมีดังน้ี
1. ให้ค�าแนะน�าเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัทเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ และติดตาม 

   ให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง และรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระส�าคัญต่อกรรมการบริษัท

2. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย

3. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม 
   ดังกล่าว

4. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศของบริษัทฯ ในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีก�ากับดูแล 
   บริษัทฯ

5. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

6. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
ข้อมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ดังนี้

1. นายไกรศักดิ์ ขัดค�า  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นพ.ปรีดี   เหตระกูล กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

3. รศ.นพ.เชิดศักดิ์  ธีระบุตร  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

4. ผศ.ดร.ปัญญา  อิสระวรวาณิช กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

5. นายชัยฤกษ์  วิริยะรัตนพร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

โดยมี ผศ. ดร. ปัญญา อิสระวรวาณิช ซึ่งปัจจุบันเป็นอาจารย์ประจ�า คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาวิชาบริหาร 
การปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และ นายชัยฤกษ์ วิริยะรัตนพร  
ซ่ึงเคยเป็นท่ีปรกึษาด้านบัญชี และภาษอีากร ของบรษิทั ไอ.จี.เอส. จ�ากัด (มหาชน) เป็นผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์ทางด้านบญัชี
และการเงินจ�านวน 2 ท่าน
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เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาคดัเลอืกให้ นายอรรถพงศ์ ทิพย์อกัษร ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

เพือ่ท�าหน้าท่ีดแูลและจัดการช่วยเหลอืการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัการนัดหมายการประชุม การจัดเตรยีม
วาระการประชุม น�าส่งเอกสารประกอบการประชุมและบันทึกรายงานการประชุม

ขอบเขต	หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้
ก. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

ข. สอบทานให้บรษิทัฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมีความ 
   เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ 
   ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
   การตรวจสอบภายใน

ค. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือ 
   กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

ง. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทน 
   ของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

จ. พจิารณาการเปิดเผยข้อมูลของบรษิทัฯ ในกรณท่ีีเกดิรายการท่ีเก่ียวโยง หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
   ให้มีความถกูต้องและครบถ้วนให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ท้ังน้ี เพือ่ให้ม่ันใจว่ารายการ 
   ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

ฉ. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบาย 
   การบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวน 
   ร่วมกับผู้บริหารบริษัทฯ ในรายงานส�าคัญท่ีต้องเสนอสาธารณชนตามท่ีกฎหมายก�าหนด ได้แก่ บทรายงานและ 
   การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

ช. ด�าเนินการจัดท�ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ  
   ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้

 • ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

 • ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

 • ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

 • ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
    หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

 • ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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 • จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

 • รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ 
    มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ซ. รายงานการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�าอย่างน้อยไตรมาสละ 
   หนึ่งครั้ง

ฌ. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาผลงาน การแต่งตั้ง การถอดถอน และการก�าหนดค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายใน

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
โดยก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

 • ประธานกรรมการตรวจสอบ 2 ปี

 • กรรมการตรวจสอบ 2 ปี

ทัง้นี ้เมือ่ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งแล้ว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบทีพ้่นจากต�าแหน่งตามวาระ
อาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งได้อีก

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกระบวนการสรรหา
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน ท่ีมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลัก

ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึประกาศ ข้อบังคบั หรอืระเบียบของส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ก�าหนดทั้งนี้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน และมีประสบการณ์เพียงพอที่จะ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยแต่ละท่านจะมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 2 ปี โดยกรรมการตรวจสอบต้องมี
คุณสมบัติ ดังนี้

ก. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการตรวจสอบ 
   รายนั้นๆ ด้วย

ข. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบรหิารของบรษิทัฯ ไม่เป็นลกูจ้าง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีได้เงินเดือนประจ�า 
   หรือผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  
   ของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ท้ังน้ีลักษณะ 
   ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้น 
   รายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ

ค. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คูส่มรส  
   พี่น้อง บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคล 
   ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
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ง. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�านาจ 
   ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น 
   ที่มีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
   รายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท�ารายการทางการค้าท่ีกระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่า 
   หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วย 
   การรับหรือให้กู้ยืม ค�้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผล 
   ให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ  
   หรอืตัง้แต่ย่ีสบิล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�า่กว่า ท้ังน้ี การค�านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวธีิการค�านวณ 
   มูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ารายการ 
   ที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่ 
   มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

จ. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
   ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ 
   บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่ 
   จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

ฉ. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 
   ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
   ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
   นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

ช. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 
   ซ่ึงเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รวมถึงไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจ 
   ในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
   หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน 
   เฉพาะที่เป็นบริษัทที่มีหุ้นจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ซ. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ 
   ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน 
   ประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพ 
   อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ฌ. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

ญ. เป็นผู้มีความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถท�าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือ 
   ของงบการเงินรวมถึงท�าหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบ

ฎ. กรรมการตรวจสอบต้องสามารถแสดงความเห็น และให้ข้อแนะน�าต่อรายงานการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 
   จากฝ่ายตรวจสอบภายในหรือผู้ให้บริการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ
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ผู้บริหาร
 ข้อมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 คณะผู้บริหารบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหารจ�านวน 12 ท่าน ดังนี้

1. นายจตุพร  สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการ

2. นพ. เจริญ มีนสุข ประธานฝ่ายแพทย์

3. ศ. คลนิกิเกยีรตคิณุ นพ. ชยัพร ภัทราคม ผู้อ�านวยการแพทย์และผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษ

4. นพ. วีระชัย พึ่งรัศมี รองผู้อ�านวยการแพทย์

5. นางน�้าเพ็ชร สรัคคานนท์ รองผู้อ�านวยการแพทย์ งานพยาบาล

6. นางชฎารัตน์ ศิริวัฒน์ รองผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษ

7. นพ. บรรเจิด บาลมงคล รองผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษ (บริหารคุณภาพ)

8. นางสาวมาลี บุญลีชัย รองผู้อ�านวยการบริหารอาวุโส สายงานสนับสนุน 
      และรองผู้อ�านวยการบริหาร สายงานพัฒนาธุรกิจ

9. นางดารณี ทับแก่น รองผู้อ�านวยการบริหาร สายงานบัญชีและการเงิน

10. นางวิบูลย์ลักษณ์ วิสิฐนรภัทร ผู้ช่วยผู้อ�านวยการแพทย์ งานบริการพยาบาล

11. นายพงษ์ศักดิ์ เตชะสถิระกุล ผู้ช่วยผู้อ�านวยการแพทย์ งานสนับสนุนแพทย์

12. นางสาวสุรัญชนา ตันพลีรัตน์ ผู้ช่วยผู้อ�านวยการบริหาร ฝ่ายบริการส่วนหน้า

ขอบเขต	หน้าท่ี	และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
ประธานกรรมการมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้

ก. ร่วมพจิารณาการจัดสรรงบประมาณประจ�าปี ตามท่ีฝ่ายจัดการเสนอ ก่อนท่ีจะน�าเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณา 
   อนุมัติ

ข. อนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างในวงเงินไม่เกิน 10,000,000 บาทต่อครั้ง

ท้ังน้ี อ�านาจของประธานกรรมการจะไม่รวมถงึอ�านาจในการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรอืรายการใดท่ีประธาน
กรรมการ หรอืบุคคลท่ีเกีย่วโยงกนักบัประธานกรรมการมีส่วนได้ส่วนเสยี หรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแย้งกับบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อ 
ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั หรอืท่ีประชมุผู้ถอืหุ้นเพือ่พจิารณาและอนุมัตริายการดังกล่าว ตามข้อบังคบัของบรษิทัฯ หรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องก�าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด�าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการ
บริษัทก�าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว
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ขอบเขต	หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานฝ่ายแพทย์
ประธานฝ่ายแพทย์มีอ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบให้ค�าปรึกษา แนะน�าแก่แพทย์ ก�าหนดนโยบายด้านการแพทย์ดัง

ต่อไปนี้

ก. ก�ากับดูแลนโยบายด้านการแพทย์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของกระทรวงสาธารณสุข

ข. เป็นที่ปรึกษาให้ค�าแนะน�าเพื่อให้แพทย์ประกอบวิชาชีพตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ

ท้ังน้ี อ�านาจของประธานฝ่ายแพทย์จะไม่รวมถงึอ�านาจในการอนุมัตริายการใดท่ีอาจมีความขดัแย้ง หรอืรายการใดท่ีประธาน
ฝ่ายแพทย์ หรอืบุคคลท่ีเกีย่วโยงกันกับประธานฝ่ายแพทย์มีส่วนได้เสยี หรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดขัดแย้งกับบริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่ 
อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามท่ีข้อบังคับของบริษัทฯ  
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด�าเนินการธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทฯ 
ที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว

ขอบเขต	หน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้อำานวยการแพทย์
ผู้อ�านวยการแพทย์มีอ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด�าเนินงานตามปกติธุระด้าน

แพทย์ ดังต่อไปนี้

ก. ควบคมุดูแลการให้บรกิารรกัษาพยาบาล รวมถงึการบรหิารงานประจ�าวนัของแพทย์ ทันตแพทย์ พยาบาล เภสชักร และ 
   บุคลากรทางการแพทย์อื่นๆ ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของกระทรวงสาธารณสุข แพทยสภา ทันตแพทยสภา สภาการ 
   พยาบาล เภสัชสภา

ข. ด�าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

ค. พิจารณาคัดเลือกบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความรู้ ความช�านาญมาร่วมงานกับโรงพยาบาลฯ หรือให้ออกจากงาน

ง. ควบคุมดูแลการพิจารณาคัดเลือกยา เวชภัณฑ์ เครื่องมือทางการแพทย์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องทางการแพทย์

จ. ร่วมกับผู้อ�านวยการตามสายงานพิจารณาเงินเดือน เงินบ�าเหน็จ เงินค่าตอบแทน ซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
   บริษัทให้แก่บุคลากร หรือลูกจ้างของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ที่กระท�ากิจการให้บริษัทฯ

ฉ. ควบคุมดูแลการรักษามาตรฐานของการให้บริการให้มีคุณภาพ ซ่ึงรับรองโดยสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล  
   (องค์การมหาชน)

ท้ังน้ี อ�านาจของผู้อ�านวยการแพทย์จะไม่รวมถึงอ�านาจในการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใด 
ท่ีผู้อ�านวยการแพทย์ หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันกับผู้อ�านวยการแพทย์มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้ง 
กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว
จะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามท่ีข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด�าเนินการธุรกรรมการค้าปกติทั่วไป
ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว
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ขอบเขต	หน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษ
ผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษมีอ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบงานด้านการพัฒนาคุณภาพทั้งหมดในโรงพยาบาลฯ 

ดังต่อไปนี้

ก. ดูแลรับผิดชอบงานด้านพัฒนาคุณภาพทั้งหมดในโรงพยาบาลฯ

ข. ดูแลรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงด้านการบริการตรวจรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลฯ ทั้งหมด

ค. ด�าเนินการ หรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

ง. ร่วมกับผู้อ�านวยการตามสายงานพิจารณาเงินเดือน เงินบ�าเหน็จ เงินค่าตอบแทน ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
   บริษัทให้แก่บุคลากร หรือลูกจ้างของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ที่กระท�ากิจการให้บริษัทฯ

จ. ควบคุมการรักษามาตรฐานของการให้บริการให้มีคุณภาพซ่ึงรับรองโดยสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล  
   (องค์การมหาชน)

ท้ังน้ี อ�านาจของผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษ จะไม่รวมถึงอ�านาจในการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแย้งหรอื
รายการใดท่ีผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัตกิารพเิศษ หรอืบุคคลท่ีเกีย่วโยงกนักับผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัตกิารพเิศษมีส่วนได้เสยีหรอืผลประโยชน์
ในลกัษณะอืน่ใดขดัแย้งกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย (ถ้ามี) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยซ่ึงการอนุมัตริายการ
ในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามท่ีข้อบังคบัของบรษิทัฯ หรอืกฎหมายท่ีเกีย่วข้องก�าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัตริายการท่ีเป็นลกัษณะการด�าเนินธุรกรรมการค้า
ปกติทั่วไปของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว

ขอบเขต	หน้าท่ี	และความรับผิดชอบของผู้อำานวยการบริหาร
ผู้อ�านวยการบรหิารมีอ�านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบในการบรหิารงานในเรือ่งเกีย่วกบัการด�าเนินงานตามปกตธุิระและ

งานบริหารของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

ก. ควบคุมดูแลการด�าเนินกิจการและบริหารงานประจ�าวันของบริษัทฯ

ข. ด�าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

ค. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจ�าปีตามท่ีฝ่ายจัดการเสนอก่อนท่ีจะน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
   อนุมัติ ท้ังน้ี ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ�าปีในระหว่าง 
   ท่ีไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเฉพาะกรณีเร่งด่วน และให้น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในท่ีประชุม 
   คราวต่อไป

ง. อนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างในวงเงินไม่เกิน 300,000 บาทต่อครั้ง

จ. ร่วมกับผู้อ�านวยการตามสายงานพิจารณาเงินเดือน เงินบ�าเหน็จ เงินค่าตอบแทน ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
   บริษัทให้แก่บุคลากร หรือลูกจ้างของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ที่กระท�ากิจการให้บริษัทฯ

ฉ. เป็นผู้รบัมอบอ�านาจของบรษิทัฯ ในการบรหิารกจิการของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบังคบั นโยบาย ระเบียบ 
   ข้อก�าหนด ค�าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทุกประการ
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ท้ังน้ี อ�านาจของผู้อ�านวยการบริหาร จะไม่รวมถึงอ�านาจในการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดท่ี 
ผู้อ�านวยการบริหาร หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันกับผู้อ�านวยการบริหารมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้ง 
กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว
จะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามท่ีข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องก�าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นลักษณะการด�าเนินธุรกรรมการค้าปกติท่ัวไป 
ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว

นอกจากน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทั มีมติเพิม่อ�านาจรองผู้อ�านวยการบรหิารให้มีอ�านาจอนุมัตกิารจัดซ้ือจัดจ้างในวงเงิน
ไม่เกนิ 300,000 บาทต่อครัง้ เช่นเดียวกบัผู้อ�านวยการบรหิาร ท้ังน้ี การเพ่ิมอ�านาจดังกล่าวจะไม่รวมถงึอ�านาจในการอนุมัตริายการ
ใดท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดท่ีบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันกับรองผู้อ�านวยการบริหารมีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะ
อืน่ใดขดัแย้งกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย (ถ้ามี) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัตริายการในลกัษณะ
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั หรอืท่ีประชมุผู้ถอืหุ้นเพือ่พจิารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามท่ีข้อบังคบั
ของบริษัทฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องก�าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นลักษณะการด�าเนินธุรกรรมการค้าปกติท่ัวไป 
ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ จะต้องผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้ง โดยใช้เสียง

ข้างมากโดยมิได้ผ่านข้ันตอนของคณะกรรมการสรรหา อย่างไรกต็าม ผู้ท่ีได้รบัการคดัเลอืกจะต้องมีคณุสมบัตติามหลกัเกณฑ์ของ 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 โดยพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีพื้นฐานและความเชี่ยวชาญในสาขาอาชีพ 
ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มีภาวะความเป็นผู้น�า วสิยัทัศน์กว้างไกล มีคณุธรรม จริยธรรม ประวตักิารท�างาน
ที่โปร่งใส และมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระเป็นส�าคัญ

ในการสรรหาผู้บริหาร บริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการซ่ึงประกอบไปด้วยผู้บริหารจากท้ังฝ่ายแพทย์ ฝ่ายการพยาบาล 
ฝ่ายบริหาร ร่วมพิจารณาคุณสมบัติและสัมภาษณ์เพื่อประเมินความสามารถและประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องพร้อมกับมีมาตรการ
พจิารณาก�าหนดผลตอบแทนผู้บรหิารตามหน้าท่ีและขอบเขตความรบัผิดชอบ โดยใช้ข้อมูลผลตอบแทนของอตุสาหกรรมเดียวกัน
และมีขนาดใกล้เคียงกัน

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่สำาหรับกรรมการท่ีเข้ารับตำาแหน่งใหม่
บรษิทัฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ท่ีเพิง่เข้ารบัต�าแหน่งทุกครัง้ โดยมอบหมายให้เลขานุการบรษิทัเป็นผู้น�าเสนอ

เอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัตหิน้าท่ีของกรรมการใหม่ เพือ่ให้กรรมการใหม่ได้รบัทราบนโยบายธุรกจิของบรษิทัฯ 
รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงสร้างทุน ผู้ถือหุ้น ผลการด�าเนินงาน ข้อมูลระบบต่างๆ ที่ใช้งานภายใน รวมทั้งกฎหมาย  
กฎเกณฑ์ต่างๆ พร้อมท้ังส่งมอบคูมื่อส�าหรบักรรมการ ซ่ึงเป็นข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ส�าหรบัการเป็นกรรมการ ให้กบักรรมการใหม่ 
ทั้งนี้ คู่มือกรรมการประกอบด้วย

1. พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

2. พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
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จำานวนครัง้ท่ี 

เข้าประชุม/จำานวน
ครัง้ท่ีเชิญประชุม

รายช่ือ เบ้ียประชุม 

(บาท)
จำานวนครัง้ท่ี 

เข้าประชุม/จำานวน
ครัง้ท่ีเชิญประชุม

เบ้ียประชุม 

(บาท)
รวมค่า 

ตอบแทน

3. ใบส�าคัญแสดงการจดทะเบียนบริษัท

4. หนังสือรับรองบริษัท

5. วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

6. ข้อบังคับของบริษัทฯ

7. คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

8. คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน

ทั้งนี้ ในปี 2561 มีกรรมการเข้าใหม่ 1 ท่าน คือคุณชัยฤกษ์ วิริยะรัตนพร

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร รวมท้ังค่าตอบแทนอื่นๆ ส�าหรับปีสิ้นสุด 31 กรกฎาคม 2561  

ดังต่อไปนี้

ก. ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริษัท ในรูปแบบค่าเบี้ยประชุมและสวัสดิการ ดังนี้

คุณจตุพร สิหนาทกถากุล 5/5 90,000 - - 90,000
นพ. เจริญ มีนสุข 5/5 70,000 - - 70,000
ศ. นพ. เดชา  ตันไพจิตร   4/5 56,000 - - 56,000
นพ. อาคม  เชียรศิลป์ 5/5 70,000 - - 70,000
คุณประภัทร  สุทธาเวศ 5/5 70,000 - - 70,000
ผศ. นพ. ประภาส  ธีระกุล    4/5 56,000 - - 56,000
คุณสุเมธ เจนเจษฎา   5/5 70,000 - - 70,000
คุณฐิติ สิหนาทกถากุล 5/5 70,000 - - 70,000
คุณปิติภัทร สิหนาทกถากุล 5/5 70,000 - - 70,000
คุณนรเทพ สิหนาทกถากุล 5/5 70,000 - - 70,000
คุณไกรศักดิ์  ขัดค�า   5/5 70,000 5/5 90,000 160,000
นพ. ปรีดี   เหตระกูล 5/5 70,000 5/5 70,000 140,000
รศ. นพ. เชิดศักดิ์  ธีระบุตร   4/5 56,000 4/5 56,000 112,000
ผศ. ดร. ปัญญา  อิสระวรวาณิช 5/5 70,000 5/5 70,000 140,000
คุณชัยฤกษ์ วิริยะรัตนพร 5/5 70,000 5/5 70,000 140,000
รวม   1,028,000  356,000 1,384,000

	 																															กรรมการบริษัท	 กรรมการตรวจสอบ	
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ค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการของบริษัทฯ โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง
ที่จ่ายให้แก่ผู้บริหาร และค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว

ส�าหรบัสวสัดิการการรกัษาพยาบาลของกรรมการและครอบครวัจ�านวน 800,000 บาทต่อปีต่อท่านน้ัน ในปี 2561 สวสัดิการ
ดังกล่าวถูกใช้ไปคิดเป็นเงิน 3,393,003 บาท ปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6 ทั้งนี้ กรณีใช้สิทธิสวัสดิการเกินวงเงิน
ดังกล่าว บริษัทฯ จะด�าเนินการเรียกเก็บตามขั้นตอนต่อไป

ข. ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผู้บรหิารของบรษิทัฯ ประจ�าปี 2561 คดิเป็นเงิน 36.94 ล้านบาท โดยท่ีค่าตอบแทน
ดังกล่าวรวมถึงเงินเดือน ค่าแพทย์ และผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บุคลากร
จ�านวนบุคลากร ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ มีบุคลากรประจ�า 1,157 คน และบุคลากรชั่วคราว 116 คน  

รวมทั้งสิ้น 1,273 คน โดยมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของบุคลากร ส�าหรับปี 2561 ดังนี้

เงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส ค่าเผื่อผลตอบแทนเกษียณและอื่นๆ 488.81
สวัสดิการ  28.94
เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 10.23
เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 3.52
เงินสมทบกองทุนส่งเสริมและพัฒนาชีวิตคนพิการ -
อื่นๆ  0.24
                               รวม 531.74

	 ประเภท	 หน่วย	:	ล้านบาท
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บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการด�าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติ
ที่ดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก�าหนดไว้ในข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�าหรับกรรมการบริษัท
จดทะเบียน (Code of Best Practice for Directors of Listed Companies)

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังน�าหลักการการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทางในการด�าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์แก่
บริษัทฯ และเป็นการเสริมสร้างความโปร่งใสของบริษัทฯ เพ่ือประสิทธิภาพของฝ่ายจัดการอันจะสร้างความเช่ือม่ันให้เกิดขึ้น 
แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หมวดที่	1	:	สิทธิของผู้ถือหุ้น
1.	 การประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกันโดยในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ในแต่ละครั้ง
บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมข้อมูลประกอบการประชุมตามระเบียบวาระต่างๆ ให้ผู ้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
ไม่น้อยกว่า 7 วัน นอกจากนี้ในการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด�าเนินงานของบริษัทฯ 
สามารถแสดงความคดิเห็นและให้ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างอสิระ โดยบรษิทัฯ ด�าเนินการเพือ่อ�านวยความสะดวกในการใช้สทิธิ
ของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นดังนี้

บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�าปี ปีละครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่ 
วนัสิน้สดุรอบปีบัญชีของบรษัิทฯ และในกรณท่ีีมีความจ�าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณพีเิศษ บรษิทัฯ จะเรยีกประชมุวิสามัญ
ผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป

การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า หลงัจากคณะกรรมการบรษิทัมีมตใิห้จัดประชมุผู้ถอืหุ้นและบรษิทัฯ ได้เปิดเผยมตกิารประชมุ 
วันประชุม ระเบียบวาระการประชุมประกาศข่าวในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
ในวันท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมติ หรือภายในเวลา 9.00 น. ของวันถัดไป บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม  
ซ่ึงประกอบด้วยรายละเอยีดข้อมลู วนั เวลา สถานท่ี วาระการประชมุ ข้อมูลประกอบท่ีส�าคญัและจ�าเป็นส�าหรบัการตดัสนิใจ หรอื
ความเห็นของคณะกรรมการรายงานการประชมุท่ีผ่านมา รายงานประจ�าปี พร้อมท้ังเอกสารประกอบการประชมุ เอกสารทีต้่องใช้
ในการมอบฉันทะส�าหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ โดยระบุวิธีการมอบฉันทะไว้ชัดเจนตามท่ีบริษัทฯ  
จัดส่งให้ผู้ถือหุ้น และเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวัน
ติดต่อกันอย่างต่อเน่ือง 3 วัน ก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาข้อมูล โดยบริษัทฯ จะไม่กระท�า 
การใดๆ อันมีลักษณะเป็นการกระท�าที่อาจเป็นการจ�ากัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการพิจารณาข้อมูลของบริษัทฯ ตลอดจนไม่กระท�า
การใดๆ อันมีลักษณะที่เป็นการกีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน

บริษัทฯ อ�านวยความสะดวกให้ผู ้ถือหุ ้นทุกกลุ ่มสามารถใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ี 
โดยไม่มีค่าใช้จ่ายและไม่ให้มีวิธีการที่ยุ่งยาก บริษัทฯ จะไม่กระท�าการใดๆ อันมีลักษณะเป็นการจ�ากัดโอกาสการเข้าประชุมของ 
ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จัดให้มีจุดบริการตรวจรายชื่อและจ�านวนหุ้นของผู้ถือหุ้นแยกตามประเภทของผู้ถือหุ้น ซึ่งช่วยให้การลงทะเบียน 
ในวันประชุมท�าได้สะดวกและรวดเร็วขึ้น

การกำากับดูแลกิจการ
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บริษัทฯ มีนโยบายท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เป็นตัวแทนในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปให้พร้อมกับหนังสือนัดประชุม นอกจากนี้ 
ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้อีกด้วย

2.	 การดำาเนินการประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ จัดให้มีการลงทะเบียนก่อนการประชุมโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ พร้อมจัดท�าบัตรลงคะแนนส�าหรับแต่ละวาระ 
เพื่อให้ขั้นตอนในการลงทะเบียนและการนับคะแนนในแต่ละวาระเป็นไปอย่างรวดเร็วและถูกต้อง

บรษิทัฯ จัดให้มกีารแนะน�าคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิาร และผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตของบรษิทัฯ 
ซ่ึงท�าหน้าท่ีเป็นคนกลางเพื่อความโปร่งใสก่อนเริ่มเข้าสู่การประชุม และบริษัทฯ จะเก็บบัตรลงคะแนนไว้เป็นหลักฐานเพื่อจะได ้
ตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง

บริษัทฯ จะด�าเนินการประชุมตามล�าดับวาระการประชุม เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนล�าดับระเบียบวาระด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวนผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) ซึ่งเข้าร่วมประชุม

ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมในการซักถามการเสนอความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะต่างๆ ในที่ประชุมมีการแจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ รวมถึง
การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างชัดเจน โดยภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีการจัดท�าบันทึกประเด็น 
ซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�าคัญไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนถูกต้อง

3.	 การเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ จะเผยแพร่รายงานมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น และระบุอย่างชัดเจนว่า 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง เป็นจ�านวนเสียงและสัดส่วนเท่าใดในแต่ละวาระ รวมถึงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน  
ซ่ึงบริษัทฯ จะชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุมตามวาระแล้ว โดยจะเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และระบบข่าว 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในช่วงเย็นหลังจากเสร็จสิ้นการประชุมหรือภายในเวลา 09.00 น. ของวันถัดไป และ 
จะจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ภายในก�าหนด 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีการสรุปสาระส�าคัญของข้อซักถามและข้อเสนอแนะ 
จากผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่างครบถ้วนรวมถึงค�าชี้แจงของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ

จากการพัฒนาปรับปรุงการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่างต่อเน่ือง ท�าให้ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพ 
การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 81 คะแนน ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ดีมากในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Annual  
General Meeting - AGM) ประจ�าปี 2560 ซึ่งจัดท�าโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
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หมวดที่	2	:	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
1.	 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น

ในการประชุมผู้ถือหุ ้น บริษัทฯ จะเสนอชื่อกรรมการในวาระการเลือกตั้งกรรมการให้ผู ้ถือหุ ้นพิจารณาทีละคน  
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

บริษัทฯ จะไม่เพ่ิมวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในทุกกรณี หากมีวาระเพิ่มเติมท่ีจ�าเป็น 
บริษัทฯ จะจัดการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งใหม่เพื่อวาระดังกล่าว เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

2.	การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน

คณะกรรมการบรษัิทได้ตระหนักถงึความส�าคญัของการป้องกนัการน�าข้อมูลภายในของบรษัิทฯ ไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน
เป็นอย่างย่ิง จึงมุ่งเน้นให้มีการเก็บรักษาข้อมูลซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อประชาชนไว้เป็นความลับ โดยก�าหนดให้รับรู ้เฉพาะ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเท่านั้น

ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนรับทราบถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ 
ของตน รวมถึงคู ่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แล้ว

อีกทั้งบริษัทฯ ได้ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร บุคลากร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ใช้ข้อมูลภายในของ 
บรษิทัฯ ซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยเฉพาะข้อมูลทางการเงนิในการหาประโยชน์ส่วนตน รวมถงึในการซ้ือ ขาย โอน หรอื 
รบัโอนหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ส�าหรบักรณท่ีีไม่เข้าข่ายกรณข้ีางต้น กรรมการ ผู้บรหิาร รวมถงึคูส่มรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนิุตภิาวะ
ท่ีท�าการซ้ือขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องรายงานต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วัน นับแต่วันที่เกิดรายการขึ้น พร้อมทั้งส่งส�าเนารายงานนี้ให้กับเลขานุการบริษัทเพื่อเก็บเป็นหลักฐาน
ทุกครั้งที่ท�าการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ดังกล่าว

หมวดที่	3	:	บทบาทของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
1.	ผู้ถือหุ้น

บรษิทัฯ มุ่งเน้นพฒันาองค์กรให้มีการเตบิโตอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้บรษิทัฯ มีรายได้ผลก�าไรและมูลค่าของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้
ส่งผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนสูงสุด

บรษิทัฯ มุ่งม่ันในการด�าเนินธุรกจิเพือ่สร้างประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ถอืหุ้น และการเจริญเตบิโตอย่างต่อเน่ืองด้วยความโปร่งใส
และเชื่อถือได้ โดยบริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ 60 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้
นิติบุคคล อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจก�าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ีก�าหนดข้างต้นได้ หากบริษัทฯ 
มีความจ�าเป็นที่จะต้องน�าเงินก�าไรสุทธิจ�านวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการด�าเนินงานของบริษัทฯ ต่อไป
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2.	ลูกค้า

บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าผู้มาใช้บริการโดยการให้บริการ ท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐาน รักษาความลับ 
ของคนไข้ภายใต้การปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด และมีหน่วยงานรับข้อร้องเรียนจากผู้ใช้บริการเพื่อเร่งด�าเนินการแก้ไข 
โดยเรว็ รวมท้ังการประเมินผลความพงึพอใจของผู้ใช้บรกิารโดยจัดท�าแบบสอบถามความพงึพอใจและความต้องการของผู้ใช้บรกิาร
เป็นประจ�าทุกไตรมาส

3.	บุคลากร

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญแก่บุคลากรเป็นอย่างมาก โดยถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุด จึงมีการบริหารจัดการและพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
โดยยึดถือความเท่าเทียมและเสมอภาคระหว่างบุคลากรชาย หญิง และคนพิการ รวมถึงการบริหารค่าจ้างค่าตอบแทนที่เป็นธรรม
ท้ังผลประโยชน์ระยะสัน้ ระยะยาว และหลงัออกจากงานของบุคลากร ตลอดจนถงึการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความเช่ียวชาญ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมจะเติบโตไปกับองค์กร พร้อมท้ังสร้างความผูกพันกับบุคลากรโดยมุ่งเน้น 
ให้บุคลากรมีสุขภาพดี มีความสุข และภาคภูมิใจในองค์กร เพื่อให้บุคลากรสามารถดูแลผู้ป่วย และผู้ใช้บริการ ด้วยความรักและ 
ความปรารถนาดีจากหัวใจ ให้สอดคล้องกับค�าขวัญของโรงพยาบาลที่ว่า “อบอุ่น มั่นใจ ที่ไทยนครินทร์”

ท้ังน้ี บรษิทัฯ ได้ก�าหนดค่าตอบแทนให้แก่บุคลากรตามหน้าท่ีความรบัผิดชอบและผลการปฏิบัตงิาน การปรบัขึน้ค่าตอบแทน
และจ่ายค่าตอบแทนพเิศษตามความเหมาะสมและเป็นธรรม บรษิทัฯ ใช้นโยบายการพิจารณาจากผลการประเมินการท�างานควบคู่
ไปกับผลประกอบการของบริษัทฯ สภาพเศรษฐกิจโดยรวมและแผนการลงทุนของบริษัทฯ ในอนาคต นอกจากการก�าหนด 
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแล้ว บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการการรักษาพยาบาลและสวัสดิการอื่นๆ ได้แก่ กองทุนประกันสังคม  
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการเครื่องแบบบุคลากร สวัสดิการงานมงคลสมรส สวัสดิการงานฌาปนกิจ สวัสดิการเงินช่วยเหลือ
กรณทุีพลภาพหรอืเสียชีวติ การตรวจสขุภาพประจ�าปี การรบัวคัซีนป้องกนัโรคไข้หวดัใหญ่ รวมถงึสทิธิพเิศษแก่บุคคลในครอบครวั
ของบุคลากรในการเข้ารับการรักษาพยาบาล เป็นต้น

4.	คู่แข่งขัน

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกติกาการแข่งขันที่ดี และหลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่สุจริตเพื่อท�าลายคู่แข่งขัน

5.	คู่ค้า/พันธมิตร/เจ้าหน้ี

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหน้ีอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า หรือข้อตกลงในสัญญาท่ีท�าร่วมกัน 
เพื่อก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีทางธุรกิจ ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่ทุกฝ่าย
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No.	 Name	of	the	business	event	 Date	 Location	 Instructors	 Attendees

 1 ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 25/12/2017 โรงพยาบาล สมาคมส่งเสริมความปลอดภัย  
  ในการท�างานส�าหรับลูกจ้างทั่วไป  ไทยนครินทร์ และอนามัยในการท�างาน 49 
     (ประเทศไทย)

 2 การเผชิญเหตุกรณีพบเหตุท�าร้ายร่างกายและ 15/1/2018 โรงพยาบาล สมาคมส่งเสริมความปลอดภัย 
  พบวัตถุระเบิด  ไทยนครินทร์ และอนามัยในการท�างาน  8 
     (ประเทศไทย) 

 3 ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 12/3/2018 โรงพยาบาล สมาคมส่งเสริมความปลอดภัย 
  ในการท�างานส�าหรับลูกจ้างทั่วไป  ไทยนครินทร์ และอนามัยในการท�างาน  57 
     (ประเทศไทย) 

 4 ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 14/5/2018 โรงพยาบาล สมาคมส่งเสริมความปลอดภัย 
  ในการท�างานส�าหรับลูกจ้างทั่วไป  ไทยนครินทร์ และอนามัยในการท�างาน  51 
     (ประเทศไทย) 
	 	 	 รวม	 	 	 165

หมวดที่	4	:	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
1.	การเปิดเผยข้อมูล

1.1 บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญของบริษัทฯ บนเว็บไซต์เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และบุคคล 
   ทั่วไปสามารถสืบค้นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณะได้อย่างรวดเร็วบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.thainakarin.co.th

1.2 เม่ือมีการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานประจ�าปี  
   (รูปแบบซีดี) ให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์และประกาศเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทางหนังสือพิมพ์ และ 
   ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เมื่อมีการจัดการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ 
   ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ และประกาศเชิญประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นทางหนังสือพิมพ์ และทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

6.	สังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อมตลอดมา ในฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของสังคมท่ีมีส่วนส�าคัญในการร่วม 
รับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนในพื้นท่ีโดยรอบ โดยบริษัทฯ ให้การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน 
ได้แก่ การจัดกิจกรรมให้บริการตรวจรักษาโรคทั่วไปแก่ชุมชนโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายใดๆ ในพื้นที่เขตบางนา เขตประเวศ เป็นต้น  
นอกจากน้ี บริษัทฯ ให้ความส�าคัญและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม มีการควบคุมการปล่อยน�้าเสียออกสู่ชุมชนให้อยู่ในระดับ 
ท่ีต�่ากว่าค่ามาตรฐานท่ียอมรับได้ รวมถึงการก�าจัดขยะติดเชื้อ การก�าจัดน�้าเสีย การก�าจัดขยะมีพิษอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ได้มาตรฐานตามที่กฎหมายก�าหนด

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใส่ใจการพัฒนาบุคลากรในเรื่องของสิ่งแวดล้อม โดยได้จัดการอบรมหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อม 
ให้กบับุคลากรท่ีเกีย่วข้องและผู้ท่ีสนใจ เพือ่ปลกูฝังให้บุคลากรมีความตระหนักถงึความส�าคัญในเรือ่งดังกล่าว โดยในเดือนสงิหาคม 
2560 - กรกฎาคม 2561 ได้มีการจัดหลักสูตรอบรมต่างๆ รายละเอียดดังตาราง
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1.3 บรษิทัฯ มีหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องท�าหน้าท่ีตอบข้อซักถามและตดิต่อประสานงานกบันักวเิคราะห์ นักลงทุน และบุคคลอืน่ 
   เกี่ยวกับข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยติดต่อได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0 2361 2727 หรืออีเมล ir@thainakarin.co.th

1.4 บริษัทฯ จะท�าการเผยแพร่ข้อมูลส�าคัญของบริษัทฯ ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
   เว็บไซต์ของบริษัทฯ

1.5 บริษัทฯ เปิดช่องทางการติดต่อแก่ผู้มีข้อร้องเรียนการกระท�าผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือมีพฤติกรรมที่อาจส่อถึง 
   การจัดท�าหรือน�าเสนอรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง โดยบริษัทฯ จะเก็บข้อมูล 
   ของผู้แจ้งเบาะแสเป็นความลับหากพบการกระท�าที่ไม่เหมาะสมดังกล่าวข้างต้น สามารถแจ้งได้ที่

 โทรศัพท์ : TNH Contact Center 0 2361 2727

 อีเมล : cg@thainakarin.co.th

1.6  กระบวนการด�าเนินการเมือ่ได้รบัการแจ้งเบาะแส หน่วยงานท่ีก�ากบัดูแลจะพจิารณาเรือ่งท่ีได้รบัแจ้งเบาะแสอย่างรดักมุ 
   และเหมาะสมตามควรแก่กรณ ีโดยการรวบรวมข้อเท็จจรงิ ประมวลผลและกลัน่กรองข้อมูล ซ่ึงหากเป็นกรณร้ีายแรงหรอื 
   มีความซับซ้อน อาจเสนอต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อด�าเนินการตรวจสอบและสอบสวนหาข้อเท็จจริง หรือ 
   อาจพจิารณาเรือ่งโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี หน่วยงานท่ีก�ากบัดูแลสามารถน�าเรือ่งเข้าสูก่ระบวนการพจิารณา 
   และกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามความจ�าเป็นและเหมาะสม

1.7 การจัดท�ารายงานทางการเงิน โดยบริษัทฯ ด�าเนินการจัดท�ารายงานทางการเงินให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
   และน�าส่งรายงานทางการเงิน งบการเงินท้ังรายไตรมาสและรายปีให้แก่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องภายในเวลาท่ีกฎหมาย 
   ก�าหนดไว้อย่างเคร่งครดั รวมถงึเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ โดยบรษิทัฯ ให้ความส�าคญัในการจัดท�างบการเงินให้ 
   ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี

1.8 บริษัทฯ จัดท�าค�าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ โดยอธิบายเชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับฐานะการเงิน 
   ผลการด�าเนินงานการ เปลีย่นแปลงท่ีส�าคญั ตลอดจนปัจจัยท่ีเป็นสาเหตหุรอืมีผลต่อฐานะการเงิน และผลการด�าเนินงาน 
   ของบริษัทฯ และน�าส่งต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย ์
   แห่งประเทศไทย

2.	 การเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

บรษิทัฯ มีการเผยแพร่ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ทางการเงิน ตามข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
อย่างถกูต้องครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ รวมถงึการเผยแพร่เอกสารทีส่�าคญัอืน่ๆ ทีค่าดว่าจะเป็น 
ท่ีสนใจของนักลงทุนและนักวเิคราะห์ไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ด้วย เช่น วตัถปุระสงค์ วสิยัทัศน์ พนัธกจิ ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
งบการเงินและข้อมูลทางการเงิน รายงานประจ�าปี แบบ 56 - 1 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารเกี่ยวกับการประชุม 
ผู้ถือหุ้น เป็นต้น ตลอดจนมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้แจ้งหมายเลขโทรศัพท์ โทรสาร 
และอีเมลเพื่อเป็นช่องทางส�าหรับการติดต่อบริษัทฯ ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย
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หมวดที่	5	:	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1.	โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในหลายๆ ด้านตลอดจนก�ากับดูแล 
ให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการให้เป็นไปตามแผนท่ีก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้กับบริษัทฯ 
และความม่ันคงสงูสดุให้กบัผู้ถอืหุ้น คณะกรรมการบรษัิทมีการประชมุอย่างน้อยทุกไตรมาสเพือ่พจิารณาการรายงานผลการด�าเนิน
กิจการของฝ่ายแพทย์ และฝ่ายบริหาร

2.	ภาวะผู้นำาและวิสัยทัศน์

ถึงแม้ว่าบริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการสรรหา แต่คณะกรรมการบริษัท ก็ประกอบไปด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ โดยแบ่งออกเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านแพทย์ ด้านบัญชี ด้านกฎหมาย และกรรมการท่ีมี
ประสบการณ์ด้านบริหาร ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ก�าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ  
แผนธุรกจิ และงบประมาณของบริษทัฯ ตลอดจนก�ากบัดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายเป้าหมายและแผนการ
ท่ีก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้กรอบของกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน รวมถึงระบบบริหารความเสี่ยง 
ท่ีมีประสิทธิผล มีการติดตามในเรื่องดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ โดยคณะกรรมการจะด�าเนินการก�ากับดูแลในส่วนของ 
คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารในส่วนต่างๆ ให้มีการด�าเนินการตามนโยบายที่ก�าหนดไว้

3.	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีการก�าหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นจากการท�ารายการระหว่างกัน 
ของบริษัทฯ และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยผู้บริหารและผู้มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการ 
ดังกล่าวได้ โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 ข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

นอกจากน้ี บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกับ 
ความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท�ารายการ และจะท�าการเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชท่ีีก�าหนดโดยสภาวชิาชพีบัญช ีในพระบรมราชูปถมัภ์ ท้ังน้ี บรษิทัฯ ได้ก�าหนด
แนวทางในการพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตไว้อย่างชัดเจน ดังรายละเอียดท่ีได้แสดงไว้ในเรื่อง  
การควบคมุภายใน พร้อมกนัน้ัน บรษิทัฯ ได้มุ่งเน้นไม่ให้ผู้บรหิารและผู้ท่ีเกีย่วข้องน�าข้อมูลภายในของบรษิทัฯ ไปใช้เพือ่ผลประโยชน์
ส่วนตนโดยผู้บรหิารต้องรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรัพย์ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
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4.	จริยธรรมทางธุรกิจ

บรษิทัฯ ยึดถอืแนวทางในการท�าธุรกจิอย่างมีจรยิธรรมเพือ่ให้คณะกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคลากรทุกคนในองค์กร ยึดถอื
เป็นแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของตนด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม รวมถึงการก�าหนดบทลงโทษไว้

5.	การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ.2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้นจ�านวน 15 ท่าน ซึ่งสามารถแบ่งเป็น
กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�านวน 2 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�านวน 13 ท่าน และในจ�านวนนี้มีกรรมการตรวจสอบและ 
เป็นกรรมการอิสระด้วยจ�านวน 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

ท้ังน้ี กรรมการทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พรบ. หลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมถงึกฎหมายและประกาศอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้อง เพือ่มาปฏิบัตหิน้าท่ีในการตรวจสอบและถ่วงดุลการบรหิารกจิการ
ต่างๆ ของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้อง เป็นธรรม และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น เพื่อให้การด�าเนินงานมีความโปร่งใส
และมีประสิทธิภาพ

6.	การรวมหรือการแยกตำาแหน่ง

ผู้อ�านวยการแพทย์และผู้อ�านวยการบริหารจะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน โดยมีการแบ่งแยกหน้าท่ีในการก�าหนดนโยบาย 
การก�ากับดูแลการบริหารงาน บริษัทฯ มีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจของแต่ละต�าแหน่งไว้อย่างชัดเจนภายใต้มติของท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารดังกล่าวไม่มีอ�านาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะ รวมท้ังอ�านาจท่ีมอบให้บุคคล 
ท่ีได้รับมอบอ�านาจจากตนไป จะอนุมัติหรือท�ารายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ ไม่ได้

7.	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ท่ีประชมุผู้ถอืหุ้นของบรษิทัฯ ได้ก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการไว้อย่างชัดเจน ท้ังน้ี การก�าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทฯ จะสอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งจะต้องก�าหนดให้อยู่ในระดับ
ที่สามารถจูงใจที่เหมาะสมและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้กับบริษัทฯ ได้ นอกจากนี้ การก�าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารจะเป็นไป
ตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด ซึ่งสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ และ
ผลการด�าเนินงานของผู้บริหารแต่ละราย

8.	การประชุมคณะกรรมการ

กรรมการบรษิทัต้องเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�า่เสมอ เพือ่รบัทราบและร่วมกนัตดัสินใจในการด�าเนินธุรกจิ
ของบริษัทฯ ซ่ึงในปี 2561 บริษัทฯ ได้ก�าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี และ 
แจ้งกรรมการแต่ละท่านให้ทราบตั้งแต่ต้นเพื่อจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมและอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติมตามความ
จ�าเป็น
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ท้ังน้ี ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�าหนดให้จ�านวนองค์ประชุมขั้นต�่าต้องไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง อย่างไรก็ดีเพื่อสนับสนุนให้
บริษัทฯ ด�าเนินการตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทได้มีการก�าหนดแนวปฏิบัติร่วมกันว่า องค์ประชุม 
ขั้นต�่าต้องไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

ในปี 2561 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก 3 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2560  
จนถึงวันที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม 5 ครั้ง โดยในแต่ละครั้งมีคณะกรรมการเข้าร่วมเกินกว่า 
ร้อยละ 70 ของจ�านวนกรรมการท้ังหมด โดยมีอัตราการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทรวมท้ัง 5 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 96  
ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ ในการประชุมแต่ละครั้ง ได้มีการก�าหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจน และมีการส่งหนังสือ
เชิญประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม รวมทั้ง 
ได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท 
พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

นอกจากน้ี ในการด�าเนินการประชุมในวาระใดท่ีกรรมการที่มีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง ก่อนการพิจารณา 
วาระนั้นๆ กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะออกจากที่ประชุมเพื่อให้ที่ประชุมพิจารณาวาระนั้นได้อย่างอิสระ

9.	แผนพัฒนาและสืบทอดงานตำาแหน่งกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญต่อการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร โดยมีโครงการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
และทักษะให้เหมาะสมกับหน้าท่ีอย่างต่อเน่ือง เพ่ือส่งเสริมการพัฒนากรรมการและผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยสนับสนุนให้กรรมการเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ในการวางแผนสืบทอดต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารน้ัน คณะกรรมการได้มีการวางแผนเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม
ทันทีที่กรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงต�าแหน่งนั้นๆ เกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้เพื่อให้การบริหารงานของบริษัท
สามารถด�าเนินไปได้อย่างต่อเนื่องและพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงได้ก�าหนดให้มีการด�าเนินการดังนี้

1. บริษัทมีการจัดการอบรมเพื่อเสริมศักยภาพให้แก่ผู้บริหารในระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป เช่น หลักสูตร “Step forward  
   to be a great leader”

2. ผู้บริหารท่ีได้รับการก�าหนดให้เป็นบุคลากรท่ีจะสืบทอดต�าแหน่ง นอกจากจะต้องเป็นผู้ท่ีพร้อมด้วยคุณสมบัติและ 
   ประสบการณ์การท�างานในสายงานที่เหมาะสมแล้ว ยังต้องได้รับการถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ด้วยการหมุนเวียน 
   ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เข้ารับอบรมตามหลักสูตรการฝึกอบรมท่ีจ�าเป็นเพิ่มเติมเพื่อเตรียม 
   ความพร้อมส�าหรับการปฏิบัติหน้าที่ในต�าแหน่งที่สูงขึ้นไปในอนาคต และเพื่อให้มีการส่งมอบงานเป็นไปอย่างราบรื่น 
   และการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง

10.	คณะอนุกรรมการ

บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งผู้อ�านวยการบริหารและผู้อ�านวยการแพทย์ท�าหน้าที่บริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย
ท่ีได้ก�าหนดไว้ นอกจากน้ี เพือ่ช่วยให้การก�ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพบรษิทัฯ จึงมีการจัดตัง้โครงสร้าง
คุณภาพให้มีคณะกรรมการในด้านต่างๆ
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ส�าหรับคณะกรรมการเกี่ยวกับการก�ากับดูแล บริหารจัดการด้านโครงสร้างคุณภาพ ประกอบด้วย 30 คณะกรรมการ ดังนี้

1. คณะกรรมการโรงพยาบาล

2. คณะกรรมการบริหารฝ่ายแพทย์

3. คณะกรรมการทีมน�าพัฒนาคุณภาพ

4. คณะกรรมการองค์กรแพทย์

5. คณะกรรมการองค์กรพยาบาล

6. คณะกรรมการทันตแพทย์

7.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

8. คณะกรรมการสารสนเทศ

9.  คณะกรรมการเภสัชกรรมและการบ�าบัด

10. คณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

11. คณะกรรมการควบคุมโรคติดเชื้อ

12. คณะกรรมการประสานทรัพยากรทางการแพทย์

13. คณะกรรมการพัฒนาระบบเวชระเบียน

14. คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน

15. คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพศัลยกรรม

16. คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพกุมารเวชกรรม

17. คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพอายุรกรรม

18. คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพสูติ-นรีเวช

19. คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพหัวใจและหลอดเลือด

20. คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพกระดูกและข้อ

21. คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพตา หู คอ จมูก

22. คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพสูติกรรมและปริก�าเนิด

23. คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพสมองและหลอดเลือด

24. คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพฉุกเฉิน

25. คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพทางเดินอาหาร

26. คณะกรรมการปลูกถ่ายไต

27. คณะกรรมการช่วยฟื้นคืนชีพ
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28. คณะกรรมการ Resource Planning

29. คณะกรรมการทบทวนระบบจัดเก็บรายได้ของเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์

30. คณะกรรมการบริหารจัดการข้อร้องเรียน

โดยจะมีหน้าที่ก�ากับดูแลงานคุณภาพในการรักษาพยาบาลผู้ป่วย มีการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล จัดหาแนวทาง
หรือมาตรการในการพัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาลและการให้บริการ เพื่อด�ารงไว้ซึ่งการรักษาพยาบาลท่ีมีคุณภาพ 
เป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกับมาตรฐานคุณภาพโรงพยาบาลและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

ส�าหรบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะประกอบด้วยบุคลากรฝ่ายแพทย์ ฝ่ายการพยาบาล และฝ่ายบริหาร จ�านวน 15 ท่าน  
โดยจะมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก�าหนดนโยบาย ระบบบริหารความเสี่ยงด้านคุณภาพและความปลอดภัยของผู้ป่วย 
เป็นหลัก คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท�าหน้าท่ีวิเคราะห์ถึงปัจจัยท่ีเป็นสาเหตุและมีการก�าหนดมาตรการในการติดตาม
เหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของปัจจัยเสี่ยง รวมท้ังมาตรการในการลดความเสี่ยง รวมถึงมอบหมายให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องติดตาม
ความเสีย่งน้ันๆ อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานของสถาบันรบัรองคณุภาพของสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) หรอื สรพ. 
(The Healthcare Accreditation Institute (Public Organization))
11.	ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในท้ังระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ โดยจัดให้มีการควบคุมดูแล 
การใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชี และ 
การจัดเก็บดูแลทรัพย์สินออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ยังมี 
การตรวจสอบภายในทางด้านการเงิน รวมถึงระบบการรายงานทางการเงินเพื่อน�าเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบเป็นระยะ

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้แต่งตั้งบริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ากัด (Dharmniti Internal Audit Co., Ltd.) เป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้มีฝ่ายตรวจสอบการปฏิบัติตามระเบียบ (Compliance Audit) เพื่อท�าหน้าที่
ควบคุมตรวจสอบ (Audit) ก�ากับดูแลระบบภายในให้มีประสิทธิภาพ และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อความ
เป็นอิสระและโปร่งใส
12.	รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และข้อมูลทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�าป ี
โดยงบการเงินของบริษัทฯ จะจัดท�าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย มีการพิจารณาใช้นโยบายบัญชี 
ท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ จัดท�าภายใต้ดุลพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดท�า รวมท้ัง 
มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบรษิทัได้จัดให้มีการควบคมุภายในเพือ่ให้ม่ันใจได้ว่า การบันทึกข้อมูลทางการบัญชีมีความถกูต้อง ครบถ้วน
เพียงพอท่ีจะด�ารงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อน เพ่ือป้องกันการด�าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ 
และมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวม อยู่ในระดับท่ีสามารถสร้างความเชื่อม่ันและความเชื่อถือได้ 
ของงบการเงินของบริษัทฯ

นอกจากน้ี ยังก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารและเป็นผู้มีความรู ้ 
ความสามารถด้านบัญชี ในคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ดูแลพิจารณากลั่นกรองงบการเงิน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบ 
การเงินของบริษัทฯ
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13.	คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ท�าหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายใน

รวมท้ังให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการเก่ียวโยงให้ครบถ้วน เป็นต้น โดยต้องมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามเกณฑ์ข้ันต�่า  
ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคุณสมบัติ ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบสามารถดูได้จากหัวข้อ คณะกรรมการตรวจสอบ

14.	การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ ประกอบกิจการและด�าเนินงานโดยไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

15.	ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทั่วถึง ทั้งรายงานข้อมูล 

ทางการเงนิและข้อมูลท่ัวไป สามารถสอบถามผ่านทางโทรศพัท์ 0 2361 2727 และบรษิทัฯ ยังได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านเวบ็ไซต์
ของบริษัทฯ คือ www.thainakarin.co.th โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะท�าการพัฒนาในเรื่องดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง
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ตลอดระยะเวลา 25 ปี ที่บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ�ากัด (มหาชน) ได้ด�าเนินการภายใต้วิสัยทัศน์ “ให้บริการอบอุ่น
ดุจญาติมิตร ในราคาที่เป็นธรรม บริหารจัดการโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และบุคลากรมีความสุข” ประกอบกับจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ให้การดูแลรักษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐาน ด้วยเหตุน้ีคณะผู้บริหารตระหนักอยู่เสมอว่าการด�าเนินธุรกิจโรงพยาบาลไม่ได้ท�า 
เพื่อแสวงหาก�าไรเพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่ยังเป็นธุรกิจที่ต้องให้ความดูแลใส่ใจในสุขภาพและคุณภาพชีวิตของประชาชน ชุมชน 
สังคมและสิ่งแวดล้อม เพราะบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมจะท�าให้ธุรกิจเติบโต มั่นคง และยั่งยืนได้อย่าง
แท้จริง

ตามแนวทางพันธกิจที่ได้วางไว้ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่

1. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีความสุขและภาคภูมิในองค์กร

2.  พัฒนาคุณภาพการดูแลรักษามาตรฐานระดับสากล

3.  พัฒนาองค์กรก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและมั่นคง

4.  พัฒนาการบริการที่อบอุ่น ประทับใจดุจญาติมิตร

5.  บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล

ซ่ึงแนวทางน้ี บรษิทัฯ ได้สานต่อผ่านโครงการและกจิกรรมต่างๆ เพ่ือพฒันาธุรกิจให้ม่ันคงควบคูไ่ปกบัการก�ากบัดูแลกจิการ
ที่ดีและการบริการที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม ตลอดจนช่วยรักษาและฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมให้ไปพร้อมๆ กัน

การดำาเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
ของบริษัท	โรงพยาบาลไทยนครินทร์	จำากัด	(มหาชน)	มีดังนี้
1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม โดยยึดหลักจริยธรรม ปราศจากการผูกขาด มีความ
โปร่งใส ซื่อตรง และสามารถตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน รวมไปถึงการไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ โดยการด�าเนินการต่างๆ ดังนี้

• เปิดกว้างให้คูค้่าได้เสนอสนิค้าและราคาสนิค้า ไม่ผูกขาดคูค้่ารายใดรายหน่ึง เพือ่ให้โอกาสคู่ค้าทุกรายได้มีโอกาสในการ 
   น�าเสนอและป้องกันการผูกขาดทางด้านราคา

• เปรียบเทียบราคาสินค้าและบริการ เพื่อความโปร่งใสในการจัดซ้ือและจัดจ้างกับคู่ค้า ช่วยให้ต้นทุนในการแข่งขัน 
   ทางธุรกิจโรงพยาบาลลดลง ท�าให้ผู้ใช้บริการได้รับผลประโยชน์ในราคาที่เป็นธรรม

• ก�าหนดกฎและกติกา ข้อปฏิบัติในการจัดซ้ือและจัดจ้าง มีจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ ไม่เรียก รับ และ 
   เสนอผลประโยชน์ใดๆ แก่คู่ค้า รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหนี้

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

(Corporate Social Responsibility : CSR)
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2.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

โรงพยาบาลไทยนครินทร์ ตระหนักถึงความส�าคัญในด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของมนุษย์ทุกคน
พึงมี โดยได้ก�าหนดแนวทางการด�าเนินการต่างๆ ดังนี้

	 	 2.1	ด้านการให้บริการผู้ป่วยและผู้ใช้บริการในทุกกระบวนการ

  บริษัทฯ ค�านึงเสมอว่าบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการการรักษาพยาบาล ซ่ึงต้องเคารพสิทธิของผู้ใช้บริการเป็นหลัก จึงได ้
ปลูกฝังให้ทุกหน่วยงานมีความเข้าใจและตระหนักถงึสทิธิผู้ป่วย ตามค�าประกาศสทิธิและข้อพงึปฏิบัตขิองผู้ป่วย ซ่ึงออกและรบัรอง
โดย 6 สภาวิชาชีพ ฉบับวันที่ 12 สิงหาคม พ.ศ. 2558 ดังนี้

• สิทธิของผู้ป่วย 
 1. ผู้ป่วยทุกคนมีสทิธิข้ันพืน้ฐานท่ีจะได้รบัการรกัษาพยาบาลและการดูแลด้านสขุภาพตามมาตรฐานวชิาชพีจากผู้ประกอบ 

     วิชาชีพด้านสุขภาพโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ

 2. ผู้ป่วยท่ีขอรับการรักษาพยาบาลมีสิทธิได้รับทราบข้อมูลท่ีเป็นจริงและเพียงพอเกี่ยวกับการเจ็บป่วย การตรวจ 
      การรักษา ผลดีและผลเสียจากการตรวจ การรักษาจากผู้ประกอบวิชาชีพด้านสุขภาพ ด้วยภาษาท่ีผู้ป่วยสามารถ 
     เข้าใจได้ง่าย เพือ่ให้ผู้ป่วยสามารถเลอืกตัดสนิใจในการยินยอมหรอืไม่ยินยอมให้ผู้ประกอบวชิาชีพด้านสขุภาพปฏิบัติ 
     ต่อตน เว้นแต่ในกรณีฉุกเฉิน อันจ�าเป็นเร่งด่วนและเป็นอันตรายต่อชีวิต

 3. ผู้ป่วยที่อยู่ในภาวะเสี่ยงอันตรายถึงชีวิตมีสิทธิได้รับการช่วยเหลือรีบด่วนจากผู้ประกอบวิชาชีพด้านสุขภาพโดยทันที 
     ตามความจ�าเป็นแก่กรณี โดยไม่ต้องค�านึงว่าผู้ป่วยจะร้องขอความช่วยเหลือหรือไม่

 4. ผู้ป่วยมีสิทธิได้รับทราบชื่อ สกุล และวิชาชีพของผู้ให้การรักษาพยาบาลแก่ตน

 5. ผู้ป่วยมีสิทธิขอความเห็นจากผู้ประกอบวิชาชีพด้านสุขภาพอื่นท่ีมิได้เป็นผู้ให้การรักษาพยาบาลแก่ตน และมีสิทธิ 
     ในการขอเปลี่ยนผู้ประกอบวิชาชีพด้านสุขภาพหรือเปลี่ยนสถานพยาบาลได้ ท้ังน้ีเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสิทธิ 
     การรักษาของผู้ป่วยที่มีอยู่

 6. ผู้ป่วยมีสิทธิได้รับการปกปิดข้อมูลของตนเอง เว้นแต่ผู้ป่วยจะให้ความยินยอมหรือเป็นการปฏิบัติตามหน้าท่ีของ 
     ผู้ประกอบวิชาชีพด้านสุขภาพ เพื่อประโยชน์โดยตรงของผู้ป่วยหรือตามกฎหมาย

 7. ผู้ป่วยมีสิทธิได้รบัทราบข้อมูลอย่างครบถ้วนในการตดัสนิใจเข้าร่วมหรอืถอนตวัจากการเป็นผู้เข้าร่วมหรอืผู้ถกูทดลอง 
     ในการท�าวิจัยของผู้ประกอบวิชาชีพด้านสุขภาพ

 8. ผู้ป่วยมีสทิธิได้รบัทราบข้อมูลเกีย่วกบัการรกัษาพยาบาลเฉพาะของตนท่ีปรากฏในเวชระเบียนเม่ือร้องขอตามขัน้ตอน 
     ของสถานพยาบาลนั้น ทั้งนี้ข้อมูลดังกล่าวต้องไม่เป็นการละเมิดสิทธิหรือข้อมูลข่าวสารส่วนบุคคลของผู้อื่น

 9. บิดา มารดา หรือผู้แทนโดยชอบธรรม อาจใช้สิทธิแทนผู้ป่วยที่เป็นเด็กอายุยังไม่เกินสิบแปดปีบริบูรณ์ ผู้บกพร่อง 
     ทางกายหรือจิต ซึ่งไม่สามารถใช้สิทธิด้วยตนเองได้

• ข้อพึงปฏิบัติของผู้ป่วย
 1. สอบถามเพื่อท�าความเข้าใจข้อมูลและความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นก่อนลงนาม ให้ความยินยอม หรือไม่ยินยอมรับ 

     การตรวจวินิจฉัยหรือการรักษาพยาบาล
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 2. ให้ข้อมูลด้านสุขภาพและข้อเท็จจริงต่างๆ ทางการแพทย์ท่ีเป็นจริงและครบถ้วนแก่ผู้ประกอบวิชาชีพด้านสุขภาพ 
     ในกระบวนการรักษาพยาบาล

 3. ให้ความร่วมมือและปฏิบัติตามค�าแนะน�าของผู้ประกอบวิชาชีพด้านสุขภาพเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล ในกรณี 
     ที่ไม่สามารถปฏิบัติตามได้ให้แจ้งผู้ประกอบวิชาชีพด้านสุขภาพทราบ

 4. ให้ความร่วมมือและปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของสถานพยาบาล

 5. ปฏิบัติต่อผู้ประกอบวิชาชีพ ผู้ป่วยรายอื่น รวมท้ังผู้ท่ีมาเย่ียมเยียน ด้วยความสุภาพให้เกียรติและไม่กระท�า 
     สิ่งที่รบกวนผู้อื่น

 6. แจ้งสิทธิการรักษาพยาบาลพร้อมหลักฐานที่ตนมีให้เจ้าหน้าที่ของสถานพยาบาลที่เกี่ยวข้องทราบ

 7. ผู้ป่วยพึงรับทราบข้อเท็จจริงทางการแพทย์ ดังต่อไปนี้

   7.1 ผู้ประกอบวิชาชีพด้านสุขภาพท่ีได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานและจริยธรรม ย่อมได้รับความคุ้มครองตาม 
      ที่กฎหมายก�าหนดและมีสิทธิได้รับความคุ้มครองจากการถูกกล่าวหาโดยไม่เป็นธรรม

   7.2 การแพทย์ในท่ีน้ี หมายถึง การแพทย์แผนปัจจุบันซ่ึงได้รับการพิสูจน์ทางวิทยาศาสตร์ โดยองค์ความรู้ใน 
      ขณะนั้นว่ามีประโยชน์มากกว่าโทษส�าหรับผู้ป่วย

   7.3 การแพทย์ไม่สามารถให้การวินิจฉัย ป้องกัน หรือรักษาให้หายได้ทุกโรคหรือทุกสภาวะ

   7.4 การรักษาพยาบาลทุกชนิดมีความเสี่ยงท่ีจะเกิดผลอันไม่พึงประสงค์ได้ นอกจากน้ี เหตุสุดวิสัยอาจเกิดขึ้นได ้
      แม้ผู้ประกอบวชิาชีพด้านสขุภาพจะใช้ความระมัดระวังอย่างเพยีงพอ ตามภาวะวสัิยและพฤตกิารณ์ในการรกัษา 
      พยาบาลนั้นๆ แล้ว

   7.5 การตรวจเพื่อการคัดกรอง วินิจฉัย และติดตามการรักษาโรค อาจให้ผลท่ีคลาดเคลื่อนได้ด้วยข้อจ�ากัดของ 
      เทคโนโลยีที่ใช้ และปัจจัยแวดล้อมอื่นๆ ที่ไม่สามารถควบคุมได้ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน

   7.6 ผู้ประกอบวิชาชีพด้านสุขภาพมีสิทธิใช้ดุลพินิจในการเลือกกระบวนการรักษาพยาบาลตามหลักวิชาการทาง 
      การแพทย์ ตามความสามารถและข้อจ�ากัดตามภาวะวิสัยและพฤติการณ์ท่ีมีอยู่ รวมท้ังการปรึกษาหรือส่งต่อ 
      โดยค�านึงถึงสิทธิและประโยชน์โดยรวมของผู้ป่วย

   7.7 เพื่อประโยชน์ต่อตัวผู้ป่วย ผู้ประกอบวิชาชีพด้านสุขภาพอาจให้ค�าแนะน�าหรือส่งต่อผู้ป่วยให้ได้รับการรักษา 
      ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ผู้ป่วยต้องไม่อยู่ในสภาวะฉุกเฉินอันจ�าเป็นเร่งด่วนและเป็นอันตรายต่อชีวิต

   7.8 การปกปิดข้อมูลด้านสุขภาพ และข้อเท็จจริงต่างๆ ทางการแพทย์ของผู้ป่วยต่อผู้ประกอบวิชาชีพด้านสุขภาพ  
      อาจส่งผลเสียต่อกระบวนการรักษาพยาบาล

   7.9 ห้องฉุกเฉินของสถานพยาบาล ใช้ส�าหรับผู้ป่วยฉุกเฉินอันจ�าเป็นเร่งด่วนและเป็นอันตรายต่อชีวิต

    โดยบรษัิทฯ ด�าเนินการตดิประกาศแสดงค�าประกาศสทิธิผู้ป่วยในจุดให้บรกิารทุกจุดทุกชัน้ภายในโรงพยาบาลฯ
เพือ่ให้ผู้ใช้บรกิารสามารถรบัรูไ้ด้อย่างชดัเจนพร้อมกบัการมุ่งเน้นจรยิธรรมของผู้ให้บรกิาร การดูแล และตอบสนองความต้องการ 
ผู้ใช้บริการด้วยความยินดี



76
รายงานประจำาปี 2561
บริษัท	โรงพยาบาลไทยนครินทร์	จำากัด	(มหาชน)

	 2.2	ด้านข้อมูลสารสนเทศ

บรษิทัฯ มีนโยบายท่ีชดัเจนในเรือ่งความลบัและความปลอดภัยทางด้านข้อมูลของผู้ใช้บรกิาร ซ่ึงข้อมูลท้ังหมดในเวชระเบียน
ถือเป็นสารสนเทศทางสุขภาพชนิดหนึ่ง และแต่ละกระบวนการได้รับการจัดการที่ดี โดยค�านึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานและประโยชน์ของ 
ผู้ใช้บริการเป็นหลัก โดยสามารถจ�าแนกประเภทของเวชระเบียนได้ดังนี้

1. เวชระเบียนในรปูแบบการบันทึกในเอกสารและจัดท�ารปูเล่มเป็นแฟ้มเวชระเบียน มีการก�าหนดรปูแบบและกระบวนการ 
   โดยคณะกรรมการพฒันาระบบเวชระเบียน เริม่ตัง้แต่ข้ันตอนการจัดท�าเวชระเบียนส�าหรบัผู้ป่วยใหม่ทุกราย การก�าหนด 
   ข้อมูลท่ีจ�าเป็นในการใช้ประกอบการรักษาพยาบาล การให้บริการด้านต่างๆ ซ่ึงข้อมูลท่ีบันทึกมีความส�าคัญเป็น 
   อย่างมาก เช่น ข้อมูลพืน้ฐาน ข้อมูลด้านสทิธิประโยชน์ ข้อมูลด้านการให้บรกิารทางการพยาบาล ข้อมูลการตรวจวนิิจฉัย 
   การให้ค�าแนะน�า รวมถึงการรักษาโดยแพทย์ เป็นต้น

2. เวชระเบียนในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Medical Record) บุคลากรผู้ร่วมให้บริการทุกส่วนเป็นผู้บันทึกข้อมูล 
   เข้าระบบตามสิทธิและหน้าท่ีท่ีได้ก�าหนดโดยคณะกรรมการพัฒนาระบบเวชระเบียน คณะกรรมการสารสนเทศและ 
   ผู้มีอ�านาจท่ีเกีย่วข้องก�าหนดข้อมูลท่ีจ�าเป็นส�าหรบัการน�าไปใช้ประโยชน์ต่อการให้บรกิารตามมาตรฐานอนัเป็นท่ียอมรับ  
   เช่น Hospital Accreditation (HA), ISO 9001, JCI เป็นต้น

เป็นท่ีทราบดีว่าข้อมูลท้ังหมดไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดก็ตาม มีความส�าคัญต้องได้รับการก�าหนดแนวทางท่ีชัดเจนในการ 
เข้าถึงข้อมูลผู้ป่วยในเวชระเบียนทุกฉบับ บุคลากรโรงพยาบาลไทยนครินทร์ทุกระดับ ได้รับทราบนโยบาย และปฏิบัติตาม 
อย่างเคร่งครัดเสมอมา

เน่ืองจากการพัฒนาบรกิารด้านสขุภาพซ่ึงเป็นหัวใจหลักของธุรกิจ ปัจจัยท่ีส�าคญัส่วนหน่ึงเกดิมาจากการใช้ข้อมูลสารสนเทศ
ภายในองค์กรอย่างเป็นระบบเพือ่ให้น�ามาซ่ึงการสนับสนุนทางด้านการบรหิารจัดการ และการด�าเนินธุรกจิ เช่น การน�าเสนอข้อมูล
ทางด้านสุขภาพผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ อย่าง Mobile Application เป็นต้น โดยมีจุดประสงค์เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้ใช้บริการรวมถึงการใช้ข้อมูลทางด้านสถิติเพื่อให้หน่วยงานสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการภายในได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งปัจจุบันอยู่ในระหว่างการศึกษาข้อมูลด้านประโยชน์ ผลลัพธ์ และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเพื่อป้องกันเหตุการณ์
อันไม่พึงประสงค์ในอนาคตอีกด้วย

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กรในส่วนการดำาเนินการและ 
จัดการเวชระเบียน

ความรบัผดิชอบต่อสงัคม การน�าข้อมูลผู้ป่วยไปใช้อย่างหลากหลายในปัจจุบันเพือ่วตัถปุระสงค์ต่างๆ เช่น การให้การรกัษา
พยาบาล การพจิารณาสทิธิประโยชน์ด้านประกนัชีวติ ซ่ึงรวมถึงการใช้กระบวนการทางกฎหมายหรอืคดีความต่างๆ  มคีวามเสีย่ง
ต่อการละเมิดสิทธิผู้ป่วย หรือผู้เกี่ยวข้องเป็นอย่างมาก  ฝ่ายเวชระเบียนได้ยึดถือและปฏิบัติตามค�าประกาศสิทธิและข้อพึงปฏิบัติ
ผู้ป่วยอย่างเคร่งครัด ได้มีการก�าหนดการเข้าถึงข้อมูลผู้ป่วย ออกนโยบาย ก�ากับ และติดตามโดยคณะกรรมการพัฒนาระบบเวช
ระเบียน แจ้งการด�าเนินการต่อผู้ป่วยหรือผู้แทนโดยชอบด้วยกฎหมายโดยตรง เพื่อรับทราบและแสดงความจ�านงอนุญาตหรือไม่
อนุญาตก่อนการเข้าถึงข้อมูลโดยผู้ป่วยหรือผู้แทนโดยชอบด้วยกฎหมายทุกราย การพัฒนาระบบเวชระเบียนให้มีความทันสมัย 
ตอบสนองการบันทึกข้อมูลตามมาตรฐานเพื่อการสื่อสารระหว่างแพทย์ พยาบาล และสหสาขาวิชาชีพ อย่างมีประสิทธิภาพ อัน
น�าไปสู่การให้บริการได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ครอบคลุม รวดเร็ว สนับสนุนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ป่วย ผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
ต่างโรงพยาบาลหรือสถาบันการแพทย์ เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลอันยึดถือประโยชน์ของผู้ป่วยเป็นส�าคัญ  
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การค�านึงถงึสิง่แวดล้อม เวชระเบียนผู้ป่วยท่ีขาดการตดิต่อเกิน 5 ปี แต่ละปีจะเข้าสูก่ระบวนการท�าลายซ่ึงมีจ�านวนกระดาษ
มากกว่า 1 ล้านแผ่นโดยประมาณ ฝ่ายเวชระเบียนได้ขออนุมัติการท�าลายด้วยการต้มละลายกระดาษให้อยู่ในสภาพที่ไม่สามารถ
ใช้ข้อมูลใดๆ ของผู้ป่วยได้ การท�าลายเวชระเบียนด�าเนินการโดยบริษัทผู้รับเหมาที่มีความเชี่ยวชาญ ด�าเนินกระบวนการท�างาน 
ในพื้นท่ีท่ีโรงพยาบาลก�าหนดให้ และควบคุม โดยบุคลากรของโรงพยาบาลฯ หลังจากน้ัน เวชระเบียนท่ีถูกท�าลายแล้วจะ 
เข้าสู่กระบวนการ Recycle เพื่อน�ากลับมาใช้ต่อไป เป็นกระบวนการที่ช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมในทางอ้อม เช่น ลดการตัดต้นไม้ 
เพื่อผลิตกระดาษ เป็นการน�าทรัพยากรที่ยังสามารถใช้ประโยชน์ได้กลับมาใช้ซ�้า เป็นต้น       

	 2.3	ด้านบุคลากร

บรษิทัฯ ให้ความส�าคญัในการบรหิารจัดการและพฒันาบุคลากรให้เป็นผู้มีจิตส�านึกท่ีดีต่อสงัคม ท้ังการเป็นผู้มีความรู ้ทักษะ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เป็นผู้มีจิตบริการ ตลอดจนมุ่งสร้างประโยชน์ต่อสังคม ผ่านการจัดอบรมให้ความรู้และโครงการหรือ
กจิกรรมการท�าความดีเพือ่สงัคม เช่น การจัดอบรมหลกัสตูรการอนุรกัษ์พลงังาน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท�างาน การป้องกันและควบคุมโรคติดเชื้อ การช่วยฟื้นคืนชีพ (Basic Life Support) เป็นต้น การจัดกิจกรรมสร้างประโยชน์
ให้เกิดแก่สังคมในด้านต่างๆ โดยไม่แสวงหาผลก�าไร เช่น จัดกิจกรรมให้บุคลากรดูแลผู้สูงอายุ การมอบรางวัลให้แก่บุคลากรที่
ท�าคุณงามความดีต่อผู้ใช้บริการและประชาชนทั่วไป เป็นต้น

ความปลอดภัยในการท�างานของบุคลากรได้รบัการดูแลจากคณะกรรมการความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท�างาน อย่างสม�่าเสมอ การบาดเจ็บจากการปฏิบัติงานของบุคลากรจะได้รับการวิเคราะห์ ทบทวน ปรับปรุงกระบวนการ
ท�างาน เพื่อการป้องกันต่อไป ด้วยเหตุน้ีบุคลากรของบริษัทฯ จะได้รับการฝึกซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย, แผนอพยพ 
หนีไฟและแผ่นดินไหว เพื่อความปลอดภัยของตนเองและผู้ป่วยในทุกๆ ปี

นอกจากน้ีในด้านภัยภาวะฉุกเฉินต่างๆ เช่น อัคคีภัย เป็นต้น  ทางคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการท�างาน ร่วมกับฝ่ายพัฒนาบุคลากร ก�าหนดให้บุคลากรของบริษัทฯ ต้องได้รับการฝึกซ้อมแผนป้องกัน
และระงับอัคคีภัย, แผนอพยพหนีไฟและแผ่นดินไหว เพื่อความปลอดภัยของตนเองและผู้ป่วยในทุกๆ ปี

3.	การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ มุ่งสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีจิตส�านึกและเล็งเห็นถึงความส�าคัญในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งจัดให้ 
มีการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้ หรือรับสินบนในทุกรูปแบบ

4.	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทฯ มีการเคารพ ปฏิบัติตามกฎหมาย และหลักจริยธรรมต่อบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัต ิ
โดยการก�าหนดนโยบายการด�าเนินการต่างๆ ดังนี้

• ระบบการสรรหาและว่าจ้างมีความสอดคล้องกับการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ซึ่งรวมถึงการไม่เลือกปฏิบัติ 
   ไม่แบ่งแยกกีดกัน ไม่มีอคติในการจ้างงาน เพื่อเป็นการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งการไม่ใช้แรงงานเด็ก ซึ่งบริษัทฯ  
   ได้มีการเปิดรับสมัครงานไปยังชุมชนใกล้เคียงรอบข้าง รวมท้ังประสานงานไปยังส�านักงานเขตเพื่อสร้างงานให้แก่คน 
   ในชุมชน
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•  ระบบการจ่ายค่าจ้างและค่าตอบแทน การลงโทษทางวินัย การคุ้มครองแรงงานหญิงตั้งครรภ์ ได้ถูกด�าเนินการอย่าง 
   ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นธรรม และเท่าเทียมเสมอภาคกัน

• การจัดจ้างคนพิการเข้าท�างาน แสดงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน และสนับสนุนให้เกิดความก้าวหน้าทางสายอาชีพและ 
   ความม่ันคงแก่ผู้พิการ โดยทางบริษัทฯ ได้ด�าเนินการสนับสนุนอาชีพให้แก่ผู้พิการ ได้แก่ เจ้าหน้าท่ีรับโทรศัพท์  
   เจ้าหน้าท่ีประจ�าในหน่วยงานต่างๆ ของบรษิทัฯ โดยพจิารณาตามความเหมาะสมทางด้านกายภาพและจิตใจเป็นส�าคญั

• ให้ความม่ันคงในการท�างานแก่บุคลากร โดยมีนโยบายท่ีเน้นการจ้างงานให้เป็นบุคลากรประจ�า (Long - Term  
   Employment Job Security)

5.	ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญด้านการบริการไม่น้อยไปกว่าส่วนอื่นๆ ดังคติพจน์ “อบอุ่น มั่นใจ ที่ไทยนครินทร์” โดยมีแนวทาง 
ปฏิบัติงานดังนี้

• การบริการที่สะดวก รวดเร็ว แม่นย�าและถูกต้องในการให้การรักษาพยาบาลแก่ทุกชีวิต

•  ผู้บริหารลงพื้นที่ตรวจสอบการให้บริการตามหน่วยงานต่างๆ เป็นประจ�าทุกวัน

•  มีการส�ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ เพื่อน�ามาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพบริการ

•  มีระบบและหน่วยงานบริหารจัดการและรับข้อร้องเรียนจากผู้ใช้บริการ เพ่ือน�ามาแก้ไขและพัฒนาคุณภาพการบริการ 
   ในทุกมิติ

• จัดให้มีการสรรหาบุคลากรชาวต่างชาต ิเพือ่รองรบัผู้ใช้บรกิารชาวต่างชาติ ให้ได้รบัข้อมูลและรบัการรกัษาอย่างถกูต้อง 
   ครบถ้วน

•  ระบบการเตือนนัดหมายให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาอย่างต่อเนื่อง และเพื่อติดตามประเมินผลการรักษา

•  การให้บริการรถพยาบาลท่ีมีมาตรฐาน เพ่ือรองรับผู้ป่วยวิกฤติฉุกเฉินทางด้านระบบหัวใจ หลอดเลือดสมอง และ 
   ระบบประสาท

•  มีการบรหิารจัดการหน่วยงานรกัษาความปลอดภัยในเชงิรกุ เพือ่อ�านวยความสะดวกต่อผู้ใช้บรกิารอย่างเตม็ประสทิธิภาพ 
   ได้แก่ การให้บริการช่องจอดรถแก่คนพิการ การให้บริการรถรับ-ส่งจากลานจอดรถภายนอก การส่งต่อประสานงาน 
   ระหว่างหน่วยงานในการบริการเข็นรถให้กับผู้ป่วย การตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์ดับเพลิงในหน่วยงานทุก 
   วันที่ 30 ของเดือน การซ้อมใช้อุปกรณ์ในการดับเพลิงเดือนละ 1 ครั้ง และการจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยทั่วทั้ง 
   บริเวณโรงพยาบาลฯ โดยการใช้กล้องวงจรปิด (CCTV) อย่างท่ัวถึง รวมถึงการจัดเวรเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัย 
   ทั้งภายในและภายนอกอาคารตลอด 24 ชั่วโมง ให้ครอบคลุมทั่วบริเวณโรงพยาบาลฯ และจุดที่ลับสายตา เพื่อให้ผู้ใช้ 
   บริการและบุคลากรทุกคนได้รับความปลอดภัยท้ังด้านชีวิตและทรัพย์สิน โดยการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าท่ีรักษา 
   ความปลอดภัยและประสานงานกับ สน.บางนา ในการรับมือการก่อวินาศกรรมในโรงพยาบาลฯ 
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6.	ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	สภาพแวดล้อมในการทำางาน

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และสังคม โดยมุ่งเน้นด้านความปลอดภัย และ 
ความผาสุกของบุคลากร ผู้ป่วย และผู้มาเยือน ซึ่งได้ก�าหนดเป็นนโยบายและแผนปฏิบัติการประจ�าปี ภายใต้การก�ากับดูแลของ
คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างานของบริษัทฯ ตามข้อก�าหนดของกฎหมายประกอบ
ด้วยตัวแทนจากฝ่ายนายจ้างระดับบริหารและระดับบังคับบัญชา และตัวแทนจากฝ่ายลูกจ้าง โดยบริหารจัดการด้านโครงสร้าง
กายภาพสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ภายใต้มาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ (ฉบับที่ 4) ของสถาบันรับรองคุณภาพ
สถานพยาบาล (องค์การมหาชน) มาตรฐานของส�านักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยกรุงเทพมหานคร ประเภทอาคารสูงและ 
ใหญ่พิเศษและองค์กรภายนอกอื่นๆ เป็นต้น ใช้เป็นกรอบในการวางแผน ก�ากับ และควบคุม มีการน�าข้อมูลสารสนเทศและ 
ตวัชีว้ดัมาใช้วเิคราะห์หาสาเหต ุเพือ่ป้องกนัและแก้ไขเกีย่วกบัโครงสร้างทางกายภาพ สภาพแวดล้อม และความปลอดภัยท่ีส�าคญั
อย่างต่อเนื่อง

การกำากับติดตามการดำาเนินงาน

	 6.1ด้านสิ่งแวดล้อมทางกายภาพและความปลอดภัย

• จัดท�าแผนการตรวจสอบอาคารสถานท่ีโดยหน่วยงานภายนอกผู้ท่ีได้รับอนุญาตจากกรมโยธาธิการและผังเมืองเป็นประจ�า 
   ทุกปี และปรับปรุงโครงสร้างอาคารสถานที่ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และกฎหมายอื่นที่ 
   เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการยืนยันและสร้างความมั่นใจให้กับผู้ใช้บริการ และผู้ปฏิบัติงานว่าโครงสร้างอาคารมีความมั่นคง 
   และปลอดภัย

• มีการตรวจวัด ตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน พ.ศ. 2554 ในเรื่อง 
   กฎกระทรวงก�าหนดมาตรฐานในการบรหิาร จัดการ และด�าเนินการด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อม 
   ในการท�างานเกี่ยวกับความร้อน แสงสว่าง และเสียง

•  นโยบายด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการสถานประกอบ 
   กิจการสีขาวของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน และได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการสีขาวต่อเนื่อง 2 ปี ได้แก่  
   ปี 2558 และ 2559 ส�าหรับปี 2560 และได้รับการรับรองเพื่อต่ออายุรอบที่ 2 เมื่อปี 2560 - 2563

	 6.2	ด้านวัสดุและของเสียอันตราย

•  จัดท�าคู่มือการจัดเก็บและก�าจัดวัสดุอันตราย เช่น ใบมีดและเข็ม เป็นต้น ด�าเนินการอบรมในหัวข้อการป้องกันและ 
   ควบคุมการติดเชื้อ การแยกขยะให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการดูแลผู้ป่วยและฝ่ายเคหกรรมอย่างต่อเนื่อง

• จัดท�าคู่มือการป้องกันสารเคมี และจัดท�าบัญชีสารเคมีท่ีใช้ในโรงพยาบาลฯ มีการก�าหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ 
   การป้องกัน และจัดการความเสี่ยงจากการท�างานจากสารเคมี

	 6.3	ด้านภัยภาวะฉุกเฉินและอัคคีภัย

•  จัดให้มีการตรวจสอบอุปกรณ์ระบบดับเพลิงทุกวันที่ 30 ของทุกเดือน

•  มีการให้ความรู้ในเรื่องการป้องกันและระงับอัคคีภัยเบื้องต้นทุกปีส�าหรับบุคลากร
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•  มีการซ้อมอพยพหนีไฟประจ�าปี เพื่อให้บุคลากรได้มีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงอันตรายท่ีเกิดจากอัคคีภัย 
   ตลอดจนสามารถปฏิบัติการตามแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยได้เม่ือเกิดเหตุ รวมถึงการค้นหาจุดอ่อนท่ีพบเพื่อจะได้ 
   น�าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการพัฒนาระบบป้องกันและระงับอัคคีภัยให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 6.4	ด้านระบบสาธารณูปโภค

•  ก�าหนดแนวทางการใช้ระบบสาธารณปูโภคให้เหมาะสม เพือ่สอดคล้องกบัแผนการควบคมุการใช้พลงังานอย่างเหมาะสม  
   พร้อมค�านึงถึงการไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อคุณภาพและการบริการที่ดี

	 6.5	ด้านการสร้างเสริมสุขภาพ

• การสร้างเสริมสุขภาพบุคลากร (Health Promotion) บริษัทฯ มุ่งเน้นให้บุคลากรมีสุขภาพแข็งแรงท้ังกายและใจ 
   โดยให้การสนับสนุนอย่างเต็มท่ีในการดูแลสุขภาพของบุคลากร ด้วยการมอบสวัสดิการการตรวจสุขภาพบุคลากร 
   ประจ�าปี สวัสดิการรักษาพยาบาล การฉีดวัคซีนป้องกันโรค กิจกรรมชมรมกีฬา กิจกรรมแอโรบิค การจัดอุปกรณ์ 
   ในการป้องกันร่างกายขณะปฏิบัติงาน (Personal Protection Equipment) และยังน�าข้อมูลการตรวจสุขภาพประจ�าปี 
   ของบุคลากรมาวิเคราะห์ เพื่อหาแนวทางการป้องกันโรคต่างๆ ส�าหรับกลุ่มที่มีความเสี่ยง

	 6.6	ด้านการพิทักษ์สิ่งแวดล้อม

•  มีการบริหารจัดการระบบบ�าบัดน�้าเสียแบบ Sequence Batch Reactor (SBR)

•  การเปลี่ยนระบบ Chiller โดยเลือกใช้น�้ายาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

• สร้างความตระหนักรู้ภายในบริษัทฯ ด้านการลดปริมาณขยะและเน้นการใช้ซ�้าด้วยจิตส�านึกห่วงใยสิ่งแวดล้อมและ 
   การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

•  สร้างนิสัยและส่งเสริมวินัยในการทิ้งขยะให้ถูกประเภท

7.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม	ซ่ึงได้จากการดำาเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย

--- ไม่มี –-

8.	 การร่วมกันพัฒนาชุมชนหรือสังคม

โรงพยาบาลไทยนครินทร์ ได้ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม จึงได้มีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพเพื่อให้ความรู้แก่ประชาชนในชุมชนใกล้เคียง เพื่อให้สามารถน�าความรู้ทางด้านสาธารณสุขไปพัฒนา
คุณภาพชีวิตดูแลคนในครอบครัวให้มีสุขภาพร่างกายแข็งแรงและห่างไกลจากโรคภัยต่างๆ ได้

ในปี 2561 โรงพยาบาลฯ ได้ออกหน่วยให้บริการตรวจสุขภาพเบ้ืองต้นกับสมาชิกลูกบ้านท่ีอาศัยอยู่บริเวณโดยรอบ 
โรงพยาบาลฯ เช่น หมู่บ้านวิลด์มิลด์และหมู่บ้านบุราสิริ อ่อนนุช-บางนา เป็นต้น โดยบริการตรวจสุขภาพเบ้ืองต้น เช่น  
ตรวจวัดความดันโลหิต ตรวจระดับน�้าตาลในเลือด ตรวจความหนาแน่นของมวลกระดูก รวมถึงสาธิตการช่วยฟื้นคืนชีพ (CPR) 
โดยพยาบาลวิชาชีพ เพื่อให้มีความรู้และสามารถช่วยเหลือได้หากเกิดกรณีฉุกเฉิน เป็นต้น
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• ดูแลกลุ่มลูกค้าบริษัทคู่สัญญา
ทางโรงพยาบาลฯ ได้ออกหน่วยจดักจิกรรมร่วมกบับรษิทัคูส่ญัญา ภายใต้กจิกรรม “สปัดาห์ความปลอดภยั (Safety Day)” 

โดยในบริการตรวจสุขภาพเบ้ืองต้น เช่น วัดความดันโลหิต เจาะเลือดท่ีปลายน้ิวเพื่อวัดดูระดับน�้าตาลปลายน้ิว ตรวจความ 
หนาแน่นของมวลกระดูก และสาธิตการออกก�าลังกายป้องกัน Office Syndrome โดยนักกายภาพบ�าบัด เป็นต้น

• ดูแลกลุ่มลูกค้าตัวแทนประกัน
ทางโรงพยาบาลฯ ได้จัดท�าโครงการ “Doctor On Tour” โดยเรียนเชิญแพทย์ผู้เชี่ยวชาญจากศูนย์สมองและระบบประสาท

ไปให้ความรู้เรื่อง “รู้ทันป้องกันโรคสมองเสื่อม” ให้กับผู้บริหารตัวแทนประกันชีวิต

นอกจากน้ี ยังจัดท�าโครงการ “ตรวจสุขภาพตัวแทนประกันชีวิต” ให้บริการตรวจสุขภาพเบ้ืองต้นให้กับตัวแทนประกัน 
ที่เข้าร่วมงาน เช่น วัดความดันโลหิต เจาะเลือดที่ปลายนิ้วเพื่อวัดดูระดับน�้าตาลปลายนิ้ว ตรวจความหนาแน่นของมวลกระดูก 
พร้อมให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับการดูแลรักษาสุขภาพ โดยพยาบาลวิชาชีพและบุคลากรของโรงพยาบาลฯ ซ่ึงตัวแทนประกันชีวิต 
เป็นกลุ่มที่เรียนเชิญและแนะน�าลูกค้าผู้ถือกรมธรรม์เพื่อให้มาใช้บริการที่โรงพยาบาลฯ อย่างต่อเนื่อง
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บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในส�าหรับระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ เพื่อป้องกันความเสียหาย 
ท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัทฯ โดยรวมครอบคลุมท้ังด้านการเงิน การด�าเนินงาน การบริหารความเสี่ยงและการก�ากับดูแล 
การปฏิบัติงานให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด การดูแลรักษาและป้องกันทรัพย์สิน 
ลดความผิดพลาดการรั่วไหลและการสูญหาย จัดให้มีการควบคุมดูแล โดยมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในการอนุมัต ิ
การบันทึกรายการและการจัดเก็บดูแลทรัพย์สินออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ยังมีการตรวจสอบภายในทางด้านการเงิน รวมถึงระบบการรายงานทางการเงินให้มีความถูกต้องเชื่อถือได้ เพื่อให ้
เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจัดให้มีระบบการติดตามโดยผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบอยู่เป็นระยะ

จากการประเมินของคณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2561 ได้ประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท 6 องค์ประกอบในด้านต่างๆ ซึ่งมีความเชื่อมโยงกัน ดังนี้

1.	องค์กรและสภาพแวดล้อมของการควบคุม
บริษัทฯ มีโครงสร้างบริหารองค์กรอย่างเหมาะสม มีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

มีนโยบายส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรให้บุคลากรทุกระดับมีจิตส�านึกท่ีดีในการปฏิบัตงิานในหน้าท่ีด้วยความรอบรู ้มีความรบัผิดชอบ 
ให้ความส�าคัญของระบบการควบคุมภายใน บุคลากรทุกคนทราบถึงบทบาท อ�านาจ หน้าที่ และตระหนักถึงความรับผิดชอบของ
ตนถือปฏิบัติตามนโยบายและคู่มือระเบียบวิธีปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้มีการสอบทาน และรายงานความเพียงพอของ 
การควบคุมภายใน รวมถึงการปฏิบัติงานจริงว่าเป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อยู่อย่างต่อเนื่อง

2.	การบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยมีผู้อ�านวยการแพทย์เป็นประธานคณะกรรมการมีบทบาทหน้าที ่

ในการก�าหนดนโยบายด้านความเสี่ยงและความปลอดภัย วางแผนกลยุทธ์ในการจัดการบริหารความเสี่ยงระดับโรงพยาบาล 
จัดให้มีระบบบรหิารความเสีย่ง ประกอบไปด้วย ระบบการค้นหาความเสีย่ง ระบบการรายงานความเส่ียง การวเิคราะห์ความเสีย่ง
ของโรงพยาบาล การหาโอกาสพัฒนาเฝ้าระวังป้องกันและการบริหารจัดการเม่ือมีความเสี่ยงหรือเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์จาก
บริการสุขภาพเกิดขึ้น ครอบคลุมถึงการจัดระบบสารสนเทศด้านความเสี่ยง การสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในองค์กร 
ส่งเสริมสนับสนุนเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงในระดับโรงพยาบาล คณะกรรมการและหน่วยงานเป็นไปอย่างต่อเน่ือง และ 
มีประสิทธิภาพ โดยมีการติดตาม และประเมินผลเกี่ยวกับความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานของสถาบันรับรอง
คุณภาพของสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) หรือ สรพ. (The Healthcare Accreditation Institute (Public Organization))

3.	การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
บริษัทฯ มีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและระดับการอนุมัติรายการและวงเงินในการอนุมัติของฝ่ายบริหาร 

มีระเบียบและวิธีปฏิบัติกรณีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงไว้อย่างชัดเจน รวมท้ัง 
มีการรายงานผลการด�าเนินงานของฝ่ายบริหารต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นวาระการประชุมอย่างสม�า่เสมอ โดยก�าหนดไว้เป็น
ประจ�าทุก 3 เดือน

การควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยง
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4.	ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการพัฒนาการควบคุมความปลอดภัยในการเข้าถึงข้อมูลและใช้งานระบบสารสนเทศรวมถึงพัฒนา 
แผนงานทางด้านกระบวนการความปลอดภัยของข้อมูล โดยเฉพาะข้อมูลของผู้ใช้บรกิารและข้อมูลของบุคลากรบริษทัฯ ด้วยความ 
เหมาะสมและเป็นไปตามหลักสากล เช่น ข้อมูลในส่วนของเวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic - Medical Record) ระบบ
บริหารงานบุคคล (Human Resources) ระบบงานเครือข่ายในองค์กร (Network) รวมถึงการส�ารองข้อมูลสารสนเทศของระบบ
งานต่างๆ โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้เกิดเสถียรภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อระบบสารสนเทศในรูปแบบต่างๆ เป็นต้น

บรษิทัฯ ได้ด�าเนินการปรบัปรงุระบบบรกิารทางด้านสารสนเทศอย่างสม�า่เสมอ ตวัอย่างเช่น การปรบัปรงุสญัญาณความเรว็
อินเทอร์เน็ตเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อปริมาณของผู้ใช้บริการท่ีมีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองและรองรับกับปริมาณการเรียกใช้งาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังได้ท�าการปรับปรุงระบบการพิมพ์โดยมีจุดประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
ให้บริการและในขณะเดียวกันยังสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายจากการปรับปรุงระบบการพิมพ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ท้ังน้ี ในภาพรวมของระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลน้ันอยู่ในทิศทางของการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การ 
ใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศโดยผู้บริหารและคณะท�างานสามารถด�าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

5.	ด้านระบบการติดตาม

บรษิทัฯ จัดให้มีการประชุมเพือ่ตดิตามผลการด�าเนินงานความเสีย่งและตวัชีว้ดัการด�าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างสม�า่เสมอ
รวมท้ังจัดให้มีการด�าเนินการบริหารความเสี่ยง และวิเคราะห์หาสาเหตุตัวชี้วัดท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมายในการด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ เพื่อน�าไปด�าเนินการแก้ไขตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจ�าปี 2561

6.	การตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งนางสาววิยดารัตน์ สินธาราจิรฐา ด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบการปฏิบัต ิ
ตามระเบียบเพ่ือท�าหน้าท่ีก�ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบรษิทัฯ โดยนางสาววยิดารตัน์ สนิธาราจิรฐา จบปรญิญาตรสีาขาการบัญชี
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง และ Mini MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เคยด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ. โรงพยาบาล 
ไทยนครินทร์ และมีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจโรงพยาบาลเป็นระยะเวลากว่า 20 ปี มีความเข้าใจในกิจการ
และการด�าเนินงานของบรษิทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่าผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบการปฏิบัตติามระเบียบมีความเหมาะสม
ที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว ทั้งนี้ การพิจารณา และอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบการปฏิบัติตามระเบียบ 
ของบริษัทฯ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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ในระหว่างปี 2561 และ ณ วันที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันและมียอดคงเหลือกับบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง ปรากฏตามงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผล
การท�ารายการระหว่างกันเป็นความจ�าเป็นและสมเหตุสมผลของการท�ารายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

และถอืว่าเป็นไปตามลกัษณะการประกอบธุรกจิท่ัวไป และบรษัิทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนในราคาท่ียุตธิรรม ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจ
สอบได้ให้ความเห็นในการท�ารายการไว้แล้วข้างต้น

มาตรการและขั้นตอนการทำารายการระหว่างกัน
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อ

ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนพระราชบัญญตับิรษิทัมหาชนจ�ากดั พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครดั ท้ังน้ีรายการ
ระหว่างกนัท่ีกรรมการหรอืบุคคลท่ีมีความขัดแย้งในส่วนได้เสยี หรอือาจมีความขดัแย้งอันใดกบับรษัิทฯ บุคคลน้ันๆ ไม่มีสทิธิออก
เสียงอนุมัติการท�ารายการน้ันๆ เว้นแต่เป็นกรณีท่ีได้รับการพิจารณายกเว้นตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชน จ�ากัด พ.ศ. 2535 ทั้งนี้ ข้อบังคับของบริษัทฯ ได้มีการก�าหนดในเรื่องการเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือ
การจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ ไว้แล้วอย่างชัดเจน

นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต
บริษัทฯ ได้วางนโยบายการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความจ�าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของการเข้าท�ารายการ และเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ไม่ว่าจะพิจารณาจากราคาตลอดจนเงื่อนไขความ
เหมาะสมของการท�ารายการตามธุรกิจปกติ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�าเป็น
ความสมเหตุสมผลว่าเป็นไปตามลักษณะธุรกิจปกติ โดยอาจจะพิจารณาเปรียบเทียบกับราคาท่ีเกิดขึ้นจริงกับบุคคลภายนอก 
ส�าหรับนโยบายการก�าหนดการท�ารายการระหว่างกัน เช่น รายการเงินกู้ยืมจากบุคคล ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
โดยจะกระท�าต่อเม่ือบริษัทฯ มีความจ�าเป็นทางการเงิน และไม่อาจหาแหล่งเงินกู้ท่ีให้กู้ยืมในเง่ือนไขการกู้ท่ีดีกว่าการกู้ยืม 
จากบุคคลที่เกี่ยวโยงกันได้ หรืออัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่ไม่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ยตลาดทั่วไป เป็นต้น

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ คาดว่ารายการระหว่างกันบางรายการในปัจจุบันจะยังคงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต เนื่องจาก
รายการดังกล่าวถือเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ได้แก่ รายการการค�้าประกันโดยนายจตุพร สิหนาทกถากุล เป็นการค�้าประกันวงเงิน
เบิกเกินบัญชี และการค�้าประกันการออกตั๋วสัญญาใช้เงินตามเงื่อนไขที่ธนาคารก�าหนด นอกจากนี้ ยังมีการค�้าประกันการช�าระ
ค่าไฟฟ้าซึ่งถือเป็นการให้ความช่วยเหลือแก่บริษัทฯ

รายการระหว่างกัน
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มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน
บริษัทฯ มีข้อก�าหนดท่ีชัดเจนเก่ียวกับรายการระหว่างกัน และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทฯ  

ในข้อบังคบับรษิทัฯ ก�าหนดให้กรรมการหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งมีส่วนได้เสยี หรอือาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อนัใด  
ไม่มีสิทธิออกเสียงอนุมัติในเรื่องน้ันๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อบังคับ ประกาศ หรือค�าสั่งของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
ตามกฎหมาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�าเป็นและความเหมาะสมของ
การท�ารายการ และให้บรษิทัฯ ท�าการเผยแพร่สารสนเทศท่ีเกีย่วข้องให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงการเปิดเผยรายละเอียดของรายการในงบการเงินประจ�างวดและรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดหา 
ผู้เชีย่วชาญอสิระหรอืผู้สอบบัญชีของบรษิทัฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดังกล่าว เพือ่ประกอบการตดัสนิใจของ
คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้วแต่กรณี
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ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย 1.02 0.91 
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม

ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 0.01 0.01 
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม

ลูกหนี้อื่น 0.11 0.09 
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม

วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกัน ดังต่อไปนี้

4. กรรมการ

รายการดังกล่าวมีความจ�าเป็น
และสมเหตุสมผล เนื่องจาก 
บริษัทฯ ต้องจ่ายค่าตอบแทน
แพทย์ดังกล่าวในอัตรา 
เทียบเท่ากับแพทย์ท่านอื่น 
ในโรงพยาบาล

รายการดังกล่าวมีความจ�าเป็น
และสมเหตุสมผล ถือเป็น
รายการค้าปกติทั่วไป ซึ่งราคา
ที่ใช้เป็นราคาที่คิดกับลูกค้า
ทั่วไป

รายการดังกล่าวมีความจ�าเป็น
และสมเหตุสมผลถือเป็น
รายการค้าปกติทั่วไป

รายการดังกล่าวมีความจ�าเป็น
และสมเหตุสมผลถือเป็น
รายการค้าปกติทั่วไป

ค่าธรรมเนียมแพทย์
มีการจ่ายค่าตอบแทนใน 
รูปแบบค่าธรรมเนียมแพทย์ 
แก่กรรมการ และผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ

รายได้ค่ารักษาพยาบาล
เป็นการด�าเนินงานตามปกติ
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยใช้ราคา
และผลตอบแทนปกติตามที่
บริษัทฯ ให้บริการแก่ลูกค้า 
โดยทั่วไป

รายได้ค่าเช่าพื้นที่
บริเวณศูนย์อาหาร เพื่อให้
บริการแก่ผู้ใช้บริการ และ 
เป็นสวัสดิการแก่บุคลากร 
โดยใช้ราคาค่าเช่ายุติธรรม 
และเงื่อนไขการเช่าทั่วไป

ค่าสวัสดิการจ่าย
บริษัทฯ มีระเบียบการให้
สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 
แก่กรรมการและคู่สมรส 
บุตรธิดา ตลอดจนบิดาและ
มารดาของกรรมการ ภายใน
วงเงิน 800,000 บาทต่อปีต่อ
ท่าน ทั้งนี้สวัสดิการดังกล่าว 
ไม่รวมค่าแพทย์การส่งตรวจ
ภายนอกและอุปกรณ์พิเศษ

11.62

0.03

0.30

3.39

11.71

0.28

0.30

3.74

1. แพทย์ผู้ด�ารงต�าแหน่ง 
 กรรมการและผู้บริหาร

2. บริษัท สยามสินทรัพย์พัฒนา 
 จ�ากัด

3. บริษัท เทพพงษ์พัฒน์ จ�ากัด

ลักษณะรายการ
บุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

และลักษณะความสัมพันธ์
ความจำาเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล2561 2560

มูลค่ารายการ	(ล้านบาท)
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เรียน คณะกรรมการ

   บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร์จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยการแต่งตั้งจากมติคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ และกรรมการ 
ตรวจสอบ จ�านวน 5 ท่าน โดยมี นายไกรศักดิ์ ขัดค�า เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นพ. ปรีดี เหตระกูล รศ. นพ. เชิดศักดิ์ 
ธีระบุตร ผศ. ดร.ปัญญา อิสระวรวาณิช และนายชัยฤกษ์ วิริยะรัตนพร เป็นกรรมการตรวจสอบ และนายอรรถพงศ์ ทิพย์อักษร 
ท�าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทอย่างรอบคอบ ด้วยความรู้ ความสามารถ และความเป็นอิสระ โดยไม่มีข้อจ�ากัดและเง่ือนไขในการได้รับข้อมูลและ 
เป็นไปตามข้อก�าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนค�าแนะน�าในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
และได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยในรอบระยะเวลาบัญชีป ี 
พ.ศ. 2561 ระหว่างวันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม 
ร่วมกันจ�านวน 5 ครั้ง และในการประชุมดังกล่าวจะมีผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ข้อมูล 
โดยสรุปสาระส�าคัญได้ ดังนี้

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี พ.ศ. 2561 ได้สอบถามรับฟังค�าชี้แจงจากผู้บริหาร และ 
   ผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล ซ่ึงคณะกรรมการ 
   ตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่ารายงานการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคัญและ 
   เชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

2. สอบทานงานระบบการตรวจสอบภายใน ได้พิจารณาภารกิจขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบและ 
   ความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกบัแนวทางการตรวจสอบภายในของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
   ท้ังน้ีคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบรษิทัฯ มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพยีงพอ เหมาะสม และมีประสทิธิภาพ 
   เป็นไปตามมาตรฐาน

3. สอบทานข้อมูลการด�าเนินงานและระบบการควบคุมภายใน เพ่ือประเมินความเพียงพอเหมาะสมและประสิทธิผล 
   ของระบบการควบคมุภายใน อนัจะช่วยส่งเสรมิให้การด�าเนินงานบรรลตุามเป้าหมายนโยบายของบรษิทัฯ โดยพจิารณา 
   จากรายงานการตรวจสอบภายในตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ ซึ่งครอบคลุมระบบงานที่ส�าคัญของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ บริษัทฯ มีการดูแลทรัพย์สินที่เหมาะสม มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ มีการมอบอ�านาจ และอนุมัติให้ด�าเนินงานอย่างมีขั้นตอนตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่ดี และมีการก�ากับดูแลกิจการที่มีความโปร่งใส ตลอดจนมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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4. สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์การตกลง 
   เข้าท�ารายการของบรษิทัฯ มีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อการด�าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มีความโปร่งใส 
   และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน

5. พิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 
   เพื่อเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้ง นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์ เลขทะเบียน 4753 หรือ  
   นายวิชาติ โลเกศกระวี เลขทะเบียน 4451 หรือ นางสาวศิริวรรณ นิตย์ด�ารง เลขทะเบียน 5906 จากบริษัท ส�านักงาน  
   อีวาย จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ�าปี พ.ศ. 2562 ของบริษัท โดยก�าหนดค่าตอบแทนส�าหรับผู้สอบบัญชีประจ�าปีสิ้นสุด  
   ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 เป็นจ�านวนเงิน 1,220,000 บาท และค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานตรวจสอบ  
   ที่จ่ายจริงไม่เกิน 30,000 บาท และให้บริษัทฯ สรรหาผู้สอบบัญชีรายอื่นเพิ่มเติมเพื่อน�าเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
   พิจารณาอนุมัติต่อไป

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัตหิน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัและมีความเห็นว่าบรษิทัฯ 
มีการรายงานข้อมูลทางการเงิน และการด�าเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายใน 
มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนด และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง
และมีการปฏิบัตงิานท่ีสอดคล้องกบัระบบการก�ากบัดูแลกจิการท่ีดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชือ่ถอืได้ รวมท้ังมีการพฒันาปรบัปรงุ
ระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

(นายไกรศักดิ์ ขัดคำา) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ�ากัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยรายงานทางการเงินและสารสนเทศทางการเงิน ที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี 2561 มีข้อมูลที่ถูกต้อง
ครบถ้วน เปิดเผยอย่างเพียงพอและได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกนโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและ
ถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ ตลอดจนได้ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบท�าการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ท่ีผ่านมา และได้รับรายงานว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัต ิ
ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการใช้นโยบายทางบัญชีท่ีเหมาะสมและจัดท�าขึ้นอย่างระมัดระวัง ตลอดจนประเมินถึง 
ความเหมาะสมของการแสดงรายการท่ีน�าเสนอในงบการเงินโดยรวม รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานความเห็นเหล่าน้ี ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบท่ีปรากฏในรายงาน 
ประจ�าปี 2561 ของบริษัทฯ

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูล
ทางบัญชมีีการบันทึกอย่างครบถ้วน ถกูต้อง และมีระบบการจัดเกบ็รกัษาทรพัย์สนิเพือ่ป้องกนัการทุจรติ หรอืเสยีหายอย่างมีสาระ
ส�าคัญ

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจและเชื่อม่ันอย่าง 
มีเหตผุลต่อความน่าเช่ือถอืของงบการเงินของบรษิทัฯ ณ วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2561 ซ่ึงผู้ตรวจสอบบัญชไีด้ตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและแสดงความเห็นว่างบการเงินดังกล่าวแสดงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานโดยถูกต้อง 
ตามที่ควร

รายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขตความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริษัทท่ีมีต่อรายงานทางการเงิน

นายจตุพร  สิหนาทกถากุล
ประธานกรรมการ

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ�ากัด (มหาชน)
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ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ
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	 ผลการดำาเนินงานรวม	(ล้านบาท) 2561 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน   1,266.49 895.84 714.14
สินทรัพย์รวม   1,877.30 1,607.57 1,420.71
หนี้สินหมุนเวียน   248.51 232.75 227.00
หนี้สินรวม   308.74 287.07 273.81
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม   1,568.56 1,320.50 1,146.91
รายได้รวม   2,164.27 1,989.72 1,915.87
ก�าไรสุทธิประจ�าปี   356.06 290.59 282.04
ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน    1.98   1.61   1.57
อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ    
1. อัตราส่วนวิเคราะห์สภาพคล่อง (เท่า)    
 1.1  อัตราส่วนสภาพคล่อง   5.10  3.85 3.15
2. อัตราส่วนวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน (วัน)    
 2.1  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย    21   20   18 
 2.2  ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย    7   7   8 
 2.3  ระยะเวลาช�าระหนี้    21   21   20 
3. อัตราส่วนวิเคราะห์ความสามารถในการท�าก�าไร (ร้อยละ)    
 3.1  อัตราก�าไรขั้นต้น    28.60   26.46   26.99 
 3.2  อัตราก�าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา   
  และค่าตัดจ�าหน่าย (EBITDA Margin)  24.43   23.19  23.35
 3.3  อัตราก�าไรสุทธิ    16.45   14.60   14.72 
 3.4  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  25.04   23.93   26.65 
 3.5  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น   24.65   23.55   26.60 
4. อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า)    
 4.1  อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  0.20   0.22   0.24 
 4.2  อ ัตราความสามารถในการช�าระดอกเบี้ย   -     -   
5. ข้อมูลทางการเงินอื่นที่ส�าคัญ    
 5.1 อัตราส่วนการเติบโตของรายได้จากกิจการโรงพยาบาล (ร้อยละ)  9.46   3.35   11.65 
 5.2  อัตราส่วนการเติบโตของก�าไรสุทธิ (ร้อยละ)  22.53   3.03   36.29 
 5.3  มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)   8.71   7.34   6.37



92
รายงานประจำาปี 2561
บริษัท	โรงพยาบาลไทยนครินทร์	จำากัด	(มหาชน)

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ�ากัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ�ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง
ฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2561 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้นและงบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 ผลการด�าเนินงานและ 
กระแสเงินสดส�าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบรษิทั โรงพยาบาลไทยนครนิทร์ จ�ากดั (มหาชน) โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัตงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ี ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผิดชอบ  
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอสิระจากบรษิทัฯ ตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณ 
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัต ิ
ตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆตามท่ีระบุในข้อก�าหนดน้ันด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับ 
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ	

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ 
ตรวจสอบงบการเงินส�าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัตงิานตามความรบัผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผิดชอบของผู้สอบบัญชต่ีอการตรวจสอบงบการเงิน
ในรายงานของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวกับเรื่องเหล่าน้ีด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบ 
ท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน 
ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมวิธีการตรวจสอบส�าหรับเรื่องเหล่าน้ีด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ	พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังน้ี

การรับรู้รายได้
รายได้จากกิจการโรงพยาบาลถือเป็นบัญชีท่ีส�าคัญต่องบการเงิน เน่ืองจากมีจ�านวนเงินท่ีมีนัยส�าคัญ คิดเป็นประมาณ 

ร้อยละ 98 ของยอดรายได้รวมและส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด�าเนินงานของบริษทัฯ นอกจากน้ี รายได้จากกจิการโรงพยาบาล
มีหลายองค์ประกอบ ได้แก่ รายได้จากการขายยาและเวชภัณฑ์ รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ รายได้ค่าห้องผู้ป่วย เป็นต้น  
รวมถึงมีส่วนลดส�าหรับคู่สัญญาต่างๆ โดยเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญาท่ีท�ากับคู่สัญญามีความหลากหลาย ด้วยเหตุน้ี ข้าพเจ้า 
จึงให้ความส�าคัญเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้ของบรษิทัฯ โดยการประเมินระบบสารสนเทศและทดสอบระบบการควบคมุภายในของ 
บริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�าความเข้าใจและเลือกตัวอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบัติตาม 
การควบคุมท่ีบริษัทฯ ออกแบบไว้ นอกจากน้ีข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างรายการขายและบริการท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีเพื่อตรวจสอบ 
กับเอกสารประกอบรายการขายและบริการ สุ่มส่งหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้การค้า และตรวจตัดยอดการรับรู้รายได้ ประกอบกับ
ได้วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) วิเคราะห์อัตราส่วนของรายได้ที่ส�าคัญกับข้อมูล
ในอดีตและในกลุ่มอุตสาหกรรม เพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขายและบริการตลอดรอบระยะเวลาบัญชี 
โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�าผ่านใบส�าคัญทั่วไป 

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อม่ัน 
ในรูปแบบใดๆต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกีย่วเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมูลอืน่น้ันมีความขดัแย้ง
ท่ีมีสาระส�าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ ตามท่ีกล่าวข้างต้น และหากสรปุได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิ
อันเป็นสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�าเนินการแก้ไขท่ีเหมาะสม 
ต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินท่ีปราศจาก 
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
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ในการจัดท�างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯ ในการด�าเนินงานต่อเน่ือง  
การเปิดเผยเรื่องท่ีเกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการท่ีด�าเนินงาน
ต่อเน่ือง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทฯ หรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได้  
ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี
ซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า 
การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญท่ีมีอยู ่
ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเม่ือคาดการณ์อย่าง 
สมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช ้
งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบและข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบุและประเมินความเสีย่งท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�าคญัในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกดิจาก 
   การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และ 
   ได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบ 
   ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด  
   เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล  
   การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท�าความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเกีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธีิการตรวจสอบให้เหมาะสม 
   กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถปุระสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสทิธิผลของการควบคมุภายในของบริษทัฯ

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ 
   การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�า

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการท่ีด�าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและสรุปจาก 
   หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้ 
   เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของบริษัทฯ ในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 
   มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผย 
   ข้อมูลท่ีเกีย่วข้องในงบการเงิน หรอืหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพยีงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปลีย่นแปลงไป  
   ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า  
   อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯ ต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่องได้

• ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องตลอดจน 
   ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 
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ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี 
ได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส�าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�าคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้า
ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับ 
ความเป็นอสิระและได้สือ่สารกบัผู้มีหน้าท่ีในการก�ากบัดูแลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ท้ังหมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซ่ึงข้าพเจ้าเชือ่ว่ามีเหตผุล
ท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า 
ขาดความเป็นอิสระ

จากเรือ่งท้ังหลายท่ีสือ่สารกบัผู้มีหน้าท่ีในการก�ากบัดูแล ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรือ่งต่างๆ ท่ีมีนัยส�าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี 
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณา
ว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี 
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้

กมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
กรุงเทพฯ : 14 กันยายน 2561
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สินทรัพย ์     
สินทรัพย์หมุนเวียน     
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 384,701,576  129,051,630 
 เงินลงทุนชั่วคราว  8  717,930,257 610,705,682 
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 6, 9 129,655,791  127,401,652 
 สินค้าคงเหลือ 10 31,179,848 26,095,287 
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น   3,024,665 2,578,654 
 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,266,492,137 895,832,905 
สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน     
 เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงิน 11 100,000,000 169,200,000 
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 492,135,634  524,014,390 
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13 3,990,571  4,689,657 
 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18 14,529,149 13,574,162 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  148,010  255,026 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  610,803,364 711,733,235 
รวมสินทรัพย์	 	 1,877,295,501	 1,607,566,140	

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จำากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

   31	กรกฎาคม	 31	กรกฎาคม
  หมายเหตุ	 2561	 2560
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งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จำากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561

	 	 	 31	กรกฎาคม	 31	กรกฎาคม
	 	 หมายเหตุ	 2561	 2560

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	
	 หนี้สินหมุนเวียน    
 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 14 144,899,767 133,954,697 
 ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย 6 71,652,176  67,973,989 
 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  31,019,401  29,895,827 
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  933,792 928,293 
รวมหนี้สินหมุนเวียน  248,505,136  232,752,806 
หนี้สินไม่หมุนเวียน    
 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 15 59,711,139 53,795,992 
 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  523,000 523,000 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  60,234,139 54,318,992 
รวมหนี้สิน   308,739,275 287,071,798 
ส่วนของผู้ถือหุ้น    
 ทุนเรือนหุ้น    
  ทุนจดทะเบียน    
   หุ้นสามัญ 180,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  180,000,000 180,000,000 
    ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว    
   หุ้นสามัญ 180,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  180,000,000 180,000,000 
 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  20,537,768 20,537,768 
 ก�าไรสะสม   
     จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย 16 18,000,000 18,000,000 
     ยังไม่ได้จัดสรร  1,350,018,458 1,101,956,574 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   1,568,556,226 1,320,494,342 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 1,877,295,501	 1,607,566,140	

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จำากัด (มหาชน)
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ       
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2561

	 	 	 31	กรกฎาคม	 31	กรกฎาคม
	 	 หมายเหตุ	 2561	 2560

กำาไรขาดทุน:    

รายได้	    
รายได้ค่ารักษาพยาบาล  2,134,506,009 1,950,103,461 
รายได้อื่น  29,761,932 39,620,114 
รวมรายได้  2,164,267,941  1,989,723,575 
ค่าใช้จ่าย	 17
ต้นทุนค่ารักษาพยาบาล  1,524,045,703  1,434,195,454 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  203,966,685 193,203,650 
รวมค่าใช้จ่าย  1,728,012,388 1,627,399,104 
ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  436,255,553  362,324,471 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 18 (80,193,669) (71,734,827)
ก�าไรส�าหรับปี   356,061,884  290,589,644 
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:    
ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับป ี  -  - 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  356,061,884  290,589,644 
ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  19   
 ก�าไร  1.98  1.61 
จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก	(หุ้น)	 	 180,000,000		 180,000,000	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย : บาท)



รายงานประจำาปี 2561
บริษัท	โรงพยาบาลไทยนครินทร์	จำากัด	(มหาชน) 99

งบ
กา
รเง
ินแ
ละ
หม
าย
เห
ตุป
ระ
กอ
บง
บก
าร
เงิน

บร
ิษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลไ
ทย

นค
ริน

ทร
์ จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

งบ
แส

ดง
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งส
่วน

ขอ
งผ

ู้ถือ
หุ้น

  
 

 
 

สำา
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ก
รก

ฎา
คม

 25
61

ยอ
ดค
งเห
ลือ
	ณ
	วัน

ที่	
1	ส

ิงห
าค
ม	
25
59
	

	
18
0,
00
0,
00
0		

20
,5
37
,7
68
		

18
,0
00
,0
00
		

92
8,
36
6,
93
0		

1,
14
6,
90
4,
69
8	

ก�า
ไรส

�าห
รับ

ป ี
 

-  
-  

-  
290

,58
9,6

44 
 

290
,58

9,6
44 

ก�า
ไรข

าด
ทุน

เบ็ด
เสร

็จอ
ื่นส

�าห
รับ

ปี 
 

-  
-  

-  
-  

- 
ก�า

ไรข
าด

ทุน
เบ็ด

เสร
็จร

วม
ส�า

หร
ับป

ี  
 

-  
-  

-  
290

,58
9,6

44 
 

290
,58

9,6
44 

เงิน
ปัน

ผล
จ่า

ย 
20 

-  
-  

-  
(11

7,0
00,

000
) 

(11
7,0

00,
000

)
ยอ
ดค
งเห
ลือ
	ณ
	วัน

ที่	
31
	ก
รก
ฎา
คม
	25

60
		

	
18
0,
00
0,
00
0		

20
,5
37
,7
68
		

18
,0
00
,0
00
		
1,
10
1,
95
6,
57
4		

1,
32
0,
49
4,
34
2	

ยอ
ดค
งเห
ลือ
	ณ
	วัน

ที่	
1	ส

ิงห
าค
ม	
25
60
	

	
18
0,
00
0,
00
0		

20
,5
37
,7
68
		

18
,0
00
,0
00
		
1,
10
1,
95
6,
57
4		

1,
32
0,
49
4,
34
2	

ก�า
ไรส

�าห
รับ

ป ี
 

-  
-  

-  
356

,06
1,8

84 
 

356
,06

1,8
84 

ก�า
ไรข

าด
ทุน

เบ็ด
เสร

็จอ
ื่นส

�าห
รับ

ปี 
 

-  
-  

-  
-  

- 
ก�า

ไรข
าด

ทุน
เบ็ด

เสร
็จร

วม
ส�า

หร
ับป

ี  
 

-  
-  

-  
356

,06
1,8

84 
 

356
,06

1,8
84 

เงิน
ปัน

ผล
จ่า

ย 
20 

-  
-  

-  
(10

8,0
00,

000
) 

(10
8,0

00,
000

)
ยอ
ดค
งเห
ลือ
	ณ
	วัน

ที่	
31
	ก
รก
ฎา
คม
	25

61
	

	
18
0,
00
0,
00
0		

20
,5
37
,7
68
		

18
,0
00
,0
00
		
1,
35
0,
01
8,
45
8		

1,
56
8,
55
6,
22
6	

หม
าย
เห
ตุ

	ท
ุนเ
รือ
นห
ุ้น 

ที่อ
อก
แล
ะช
ำาร
ะแล

้ว
	ส
่วน
เก
ินม
ูลค
่า	

	ห
ุ้นส
าม
ัญ
	

	รว
มส
่วน
ขอ
ง	

	ผ
ู้ถือ
หุ้น
	

	จ
ัดส
รร
แล
้ว	-
	

	ส
ำาร
อง
ตา
มก
ฎห
มา
ย	

	ย
ังไม

่ได
้จัด
สร
ร	

	
	ก
ำาไร
สะ
สม

หม
าย

เหต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กา

รเง
ินเป

็นส
่วน

หน
ึ่งข

อง
งบ

กา
รเง

ินน
ี้

(หน
่วย

 : 
บา

ท)



100
รายงานประจำาปี 2561
บริษัท	โรงพยาบาลไทยนครินทร์	จำากัด	(มหาชน)

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จำากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด       
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 	 	 31	กรกฎาคม	 31	กรกฎาคม
   2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน    
 ก�าไรก่อนภาษี  436,255,553  362,324,471 
รายการปรับกระทบยอดก�าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)    
 จากกิจกรรมด�าเนินงาน    
 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย  85,307,446  89,931,132 
   หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ   789,393  369,872 
   ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  10,016,622  8,850,237 
   (ก�าไร)ขาดทุนจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์  (50,284) 8,057,546 
   ก�าไรจากการจ�าหน่ายและวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า  (2,824,575) (895,975)
   รายได้ดอกเบี้ยรับ  (12,151,710) (11,417,999)
ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน    
 สินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน  517,342,445  457,219,284 
สินทรัพย์ด�าเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง    
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  (3,004,423) (22,719,428)
   สินค้าคงเหลือ  (5,084,561) 6,216,983 
   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (446,011) (82,134)
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  107,016  76,809 
หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)     
 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  4,325,613  7,302,427 
   ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย  3,678,187  4,614,493 
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น  5,499  (55,996)
   ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (4,101,475) (1,338,832)
เงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน  512,822,290  451,233,606 
   จ่ายภาษีเงินได้  (80,025,082) (71,511,624)
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน  432,797,208  379,721,982 

(หน่วย : บาท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 	 	 31	กรกฎาคม	 31	กรกฎาคม
   2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
ดอกเบี้ยรับ  12,112,601  10,018,660 
เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น  (104,400,000) (140,381,318)
เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงินลดลง(เพิ่มขึ้น)  69,200,000  (33,500,000)
เงินสดจ่ายซื้อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์  (46,330,731) (77,561,587)
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น  (527,151) (5,297)
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์  798,019  1,513,902 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (69,147,262) (239,915,640)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินปันผลจ่าย  (108,000,000) (117,000,000)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (108,000,000) (117,000,000)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ  255,649,946  22,806,342 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  129,051,630  106,245,288 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ้นปี (หมายเหตุ 7)  384,701,576  129,051,630 
ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด    
รายการที่ไม่ใช่เงินสด    
 ตัดบัญชีลูกหนี้การค้าเป็นหนี้สูญ  718,342  876,411 
   เจ้าหนี้ค่าซื้ออุปกรณ์และงานก่อสร้าง  13,641,368  7,021,911

(หน่วย : บาท)

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จำากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)       
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2561
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1.	 ข้อมูลท่ัวไป
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้งและมีภูมิล�าเนา 

   ในประเทศไทย บริษทัฯ ด�าเนินธุรกจิหลกัในการประกอบกจิการโรงพยาบาล โดยมีท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนต้ังอยู่เลขที ่345  
   ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงิน
 งบการเงินน้ีจัดท�าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก�าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547  

   โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 ออกตาม 
   ความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปล 
   จากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

 งบการเงินนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้

	 	 ก.	มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

 ในระหว่างปี บริษัทฯ ได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
   ฉบับปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2559) รวมถงึแนวปฏิบัตทิางบัญชฉีบับใหม่ ซ่ึงมีผลบังคบัใช้ส�าหรบังบการเงนิท่ีมรีอบระยะเวลา 
   บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุง 
   หรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ ่
   เป็นการปรับปรุงถ้อยค�าและค�าศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การน�ามาตรฐาน 
   การรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ 

	 	 ข.	มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ในอนาคต

 ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐาน 
   การรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ�านวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินท่ีมีรอบ 
   ระยะเวลาบัญชีท่ีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอื 
   จัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุง 
   และอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จำากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน      
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2561
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 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
   ฉบับปรับปรุงจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินเมื่อน�ามาถือปฏิบัติ

 นอกจากน้ีในระหว่างปี สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เรื่อง รายได้ 
   จากสัญญาท่ีท�ากับลูกค้า ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม  
   2562 หลักการส�าคัญของมาตรฐานดังกล่าวสรุปได้ ดังนี้

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 เรื่อง สัญญาก่อสร้าง มาตรฐาน 

   การบัญชี ฉบับท่ี 18 เรื่อง รายได้ และการตีความมาตรฐานบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงาน 
   ทางการเงินฉบับน้ีกับสัญญาท่ีท�ากับลูกค้าทุกสัญญา ยกเว้นสัญญาท่ีอยู่ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับอื่น  
   มาตรฐานฉบับน้ีได้ก�าหนดหลักการ 5 ข้ันตอน ส�าหรับการรับรู้รายได้ท่ีเกิดข้ึนจากสัญญาท่ีท�ากับลูกค้า โดยกิจการ 
   จะรับรู้รายได้ในจ�านวนเงินท่ีสะท้อนถึงสิ่งตอบแทนท่ีกิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปล่ียนสินค้าหรือ 
   บริการที่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า และก�าหนดให้กิจการต้องใช้ดุลยพินิจและพิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้อง 
   ทั้งหมดในการพิจารณาตามหลักการในแต่ละขั้นตอน 

 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเริ่มน�ามาตรฐานดังกล่าว 
   มาถือปฏิบัติ

4.	 นโยบายการบัญชีท่ีสำาคัญ
	 4.1	 การรับรู้รายได้

 รายได้ค่ารักษาพยาบาล

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลโดยส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้ค่ารักษาพยาบาล ค่าห้องพัก ค่ายา  
   โดยจะบันทึกเป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการหรือจ�าหน่ายแล้ว

 รายได้ค่าเช่า

 รายได้ค่าเช่ารับรู้ตามระยะเวลาตลอดอายุของสัญญาเช่า 

 ดอกเบี้ยรับ

 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

 รายได้อื่น

 รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

	 4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง  
   ซึ่งถึงก�าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้
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	 4.3	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า

 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนซ่ึงค�านวณ 
   จากสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุนถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

  เม่ือมีการจ�าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูกบันทึก 
   ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

	 4.4	 ลูกหน้ีการค้าและค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ

 ลูกหน้ีการค้าแสดงมูลค่าตามจ�านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ บริษัทฯ บันทึกค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส�าหรับผลขาดทุน 
   โดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้ ซ่ึงโดยท่ัวไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและ 
   การวิเคราะห์อายุหนี้

	 4.5	 สินค้าคงเหลือ

 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า  
   ซ่ึงมูลค่าสทุธท่ีิจะได้รบัเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด�าเนินธุรกจิปกตหัิกด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ�าเป็นในการขาย

	 4.6	 ท่ีดิน	อาคารและอุปกรณ์	และค่าเสื่อมราคา

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผ่ือการ 
   ด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน ์
   โดยประมาณดังนี้

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 30 30
อาคาร 25 ตามอายุสัญญาเช่า
ส่วนปรับปรุงอาคาร 10 10
อุปกรณ์ระบบอ�านวยความสะดวก 15, 20 3 - 10
เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์ 5 - 20 5 - 15
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ 8 - 15 5 - 10
ยานพาหนะ 10 10

สินทรัพย์ที่ได้มาก่อน 

วันที่	1	สิงหาคม	2547
รายการ สินทรัพย์ที่ได้มาตั้งแต่ 

วันที่	1	สิงหาคม	2547

อายุการให้ประโยชน์	(ปี)
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 บริษัทฯ บันทึกค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดิน 
   และสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง

 บริษัทฯ ตัดรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เม่ือจ�าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน ์
   เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ 
   จะรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

	 4.7	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

 บริษัทฯ บันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มี 
   ตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

 บริษัทฯ ตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน ์
   เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์น้ัน และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเม่ือมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์น้ันเกิดการ 
   ด้อยค่า บริษัทฯ จะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�าหน่ายและวิธีการตัดจ�าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นป ี
   เป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัดมีดังนี้

	 	 อายุการให้ประโยชน์

 คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 10 ปี

 4.8	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน

 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ�านาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ  
   ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   ซ่ึงท�าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�าคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารส�าคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ท่ีมีอ�านาจ 
   ในการวางแผนและควบคุมการด�าเนินงานของบริษัทฯ

	 4.9	 สัญญาเช่าระยะยาว

 สัญญาเช่าท่ีดินท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า 
   ด�าเนินงาน จ�านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด�าเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรง 
   ตลอดอายุของสัญญาเช่า

	 4.10	การด้อยค่าของสินทรัพย์

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะท�าการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทฯ  
   หากมีข้อบ่งช้ีว่าสนิทรพัย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บรษัิทฯ รบัรูข้าดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรอืขาดทุน เม่ือมูลค่า 
   ท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ท้ังน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
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   หมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า  
   ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ บริษัทฯ ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับ 
   จากสินทรัพย์และค�านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการประเมินความเส่ียง 
   ในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ท่ีก�าลังพิจารณาอยู่  
   ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทฯ ใช้แบบจ�าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสม 
   กับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ�านวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ�าหน่าย  
   โดยการจ�าหน่ายน้ันผู้ซ้ือกบัผู้ขายมีความรอบรูแ้ละเตม็ใจในการแลกเปลีย่นและสามารถต่อรองราคากนัได้อย่างเป็นอสิระ 
   ในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีรับรู้ 
   ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯ จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการ 
   ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ก�าหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ 
   คืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ท่ีเพิ่มขึ้นจากการกลับ 
   รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู ้ผลขาดทุน 
   จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ บริษัทฯ จะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย ์
   โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�าไรหรือขาดทุนทันที

	 4.11	เงินตราต่างประเทศ

 บริษัทฯ แสดงงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของบริษัทฯ

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์และ 
   หน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบ 
   ระยะเวลารายงาน 

 ก�าไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

	 4.12	ผลประโยชน์พนักงาน

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

 บริษัทฯ รับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

 โครงการสมทบเงิน

 บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯ 
   จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ เงินท่ีบริษัทฯ 
   จ่ายสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ
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 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

 บริษัทฯ มีภาระส�าหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษัทฯ ถือว่า 
   เงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�าหรับพนักงาน นอกจากนั้น บริษัทฯ จัดให้มีโครงการ 
   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบก�าหนดระยะเวลา

 บริษัทฯ ค�านวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
   ของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ 
   ได้ท�าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

 ผลก�าไรหรอืขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภัยส�าหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
   ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
   ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

	 4.13	ประมาณการหน้ีสิน

 บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้ว  
   และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯ จะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันน้ัน  
   และบริษัทฯ สามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

	 4.14	ภาษีเงินได้

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

 บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�านวณ 
   จากก�าไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในกฎหมายภาษีอากร

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน  
   ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเกี่ยวข้องน้ัน โดยใช้อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้  
   ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

 บริษัทฯ รับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ 
   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจ�านวน 
   เท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีบริษัทฯ จะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง 
   ชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

 บริษัทฯ จะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�าการ 
   ปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ จะไม่มีก�าไรทางภาษีเพียงพอต่อการ 
   น�าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์
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 บริษัทฯ จะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการ 
   ที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

	 4.15	การวัดมูลค่ายุติธรรม

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่น 
   โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกดิข้ึนในสภาพปกตริะหว่างผู้ซ้ือและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บรษิทัฯ 
   ใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซึ่งมาตรฐานการรายงาน 
   ทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องก�าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส�าหรับ 
   สินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ บริษัทฯ 
   จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูล 
   ที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

 ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น 
   สามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

 ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

 ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษัิทฯ จะประเมินความจ�าเป็นในการโอนรายการระหว่างล�าดับชัน้ของมูลค่ายุตธิรรม 
   ส�าหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�า

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสำาคัญ

 ในการจัดท�างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ 
   ในเรื่องท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ�านวนเงินท่ีแสดง 
   ในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�านวน 
   ที่ประมาณการไว้  การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�าคัญมีดังนี้

 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

 ในการประมาณค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุน 
   ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค�านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงค้างและ 
   สภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินท่ีบันทึกในงบแสดงฐานะการเงินท่ีไม่มีการซื้อขายในตลาดและ 
   ไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือ 
   ทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ�าลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรท่ีใช้ในแบบจ�าลองได้มาจากการ 
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   เทียบเคียงกับตัวแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยค�านึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต (ท้ังของธนาคารฯ และคู่สัญญา)  
   สภาพคล่อง ข้อมูลความสมัพันธ์ และการเปลีย่นแปลงของมูลค่าของเครือ่งมือทางการเงินในระยะยาว การเปลีย่นแปลง 
   ของสมมติฐานท่ีเกี่ยวข้องกับตัวแปรท่ีใช้ในการค�านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะ 
   การเงิน และการเปิดเผยล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

 ในการค�านวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องท�าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และ 
   มูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่ 
   หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

 นอกจากนี ้ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทนุ 
   จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหาร 
   จ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 บริษัทฯ จะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีเม่ือมีความเป็นไปได้ 
   ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ จะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวน้ัน ในการน้ี 
   ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯ ควรรับรู้จ�านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�านวนเท่าใด  
   โดยพิจารณาถึงจ�านวนก�าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

 หน้ีสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนักงาน  
   ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการน้ัน เช่น  
   อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน เป็นต้น

 คดีฟ้องร้อง

 บริษัทฯ มีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผล 
   ของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อม่ันว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหน้ีสินดังกล่าว  
   ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

 ในระหว่างปี บรษิทัฯ มีรายการธุรกจิท่ีส�าคญักบับุคคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไข 
   ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติ 
   ธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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นโยบายการกำาหนดราคา

รายได้ค่ารักษาพยาบาล  ราคาที่คิดกับลูกค้าทั่วไป

รายได้ค่าเช่ารับ  ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ค่าธรรมเนียมแพทย์จ่าย (แพทย์ที่เป็นกรรมการและผู้บริหาร) อัตราเดียวกับแพทย์อื่นๆ ในโรงพยาบาล

ค่าสวัสดิการจ่าย  บริษัทฯ มีระเบียบการให้สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 
  แก่กรรมการและคู่สมรส บุตรธิดา ตลอดจนบิดามารดา 
  ของกรรมการภายในวงเงินที่ก�าหนดไว้ต่อปี สวัสดิการ 
  ดังกล่าวไม่รวมค่าแพทย์ การส่งตรวจภายนอก และ 
  อุปกรณ์พิเศษ

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดังนี้

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)  
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน) 8 15
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 8 15
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)  
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน) 111 87
รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 111 87
ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย - บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (แพทย์ที่เป็นกรรมการและผู้บริหาร) 1,016 911
รวมค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย - บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 1,016 911

2561 2560

รายการธุรกิจกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  
รายได้ค่ารักษาพยาบาล 29 282
รายได้ค่าเช่ารับ 300 300
ค่าธรรมเนียมแพทย์จ่าย (แพทย์ที่เป็นกรรมการและผู้บริหาร) 11,621 11,708
ค่าสวัสดิการจ่าย 3,393 3,742

2561 2560

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	กรกฎาคม

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	

25612561 25602560

อัตราดอกเบี้ย	(ร้อยละต่อปี)เงินลงทุน

(หน่วย: พันบาท)

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและ 
   ผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

ผลประโยชน์ระยะสั้น 35,206 31,697
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,736 1,683
รวม 36,942 33,380

2561 2560

(หน่วย: พันบาท)

เงินฝากประจ�ากับสถาบันการเงิน    
   (9 - 12 เดือน) 470,000 560,600 1.40 - 1.75 1.50 - 1.85
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า -                  
 มูลค่ายุติธรรม (หมายเหตุ 8.2) 247,930 50,106  
รวมเงินลงทุนชั่วคราว  717,930 610,706

 ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.10 ถึง 1.50 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.10   
    ถึง 1.48 ต่อปี)

8.		เงินลงทุนชั่วคราว	 
 8.1	 ณ	วันท่ี	31	กรกฎาคม	2561	และ	2560	เงินลงทุนช่ัวคราวประกอบด้วยรายการดังต่อไปน้ี

เงินสด 6,044 5,267
เงินฝากธนาคาร 378,658 123,785
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 384,702 129,052

2561 2560

(หน่วย: พันบาท)
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ยอดคงเหลือสุทธิต้นปี 50,106 89,128
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์   
 เพื่อค้าเพิ่มระหว่างปี - ราคาทุน 195,000 80,000
จ�าหน่ายระหว่างปี - ราคาทุน  
  เงินสดรับจากการจ�าหน่าย - (119,918)
  ก�าไรจากการจ�าหน่าย - 790
รวม - (119,128)
ก�าไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า  2,824 106
ยอดคงเหลือสุทธิปลายปี 247,930 50,106

2561 2560

(หน่วย: พันบาท)

 8.2	 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินลงทุนช่ัวคราวในหลักทรัพย์เพ่ือค้าสำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	 31	กรกฎาคม	 
	 	 	 2561	และ	2560	สรุปได้ดังน้ี

9.	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ  
ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 3 5
เกินวันครบก�าหนดช�าระ  
 ไม่เกิน 3 เดือน 5 10
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 8 15

2561 2560

(หน่วย: พันบาท)
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ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ  
ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 66,571 70,064
เกินวันครบก�าหนดช�าระ  
 ไม่เกิน 3 เดือน 47,110 45,997
 3 - 6 เดือน 6,345 3,910
 6 - 12 เดือน 2,972 1,055
 มากกว่า 12 เดือน  2,382 2,298
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 125,380 123,324
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (3,026) (2,955)
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 122,354 120,369
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 122,362 120,384
ลูกหนี้อื่น  
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 111 87
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 4,725 4,512
ดอกเบี้ยค้างรับ  2,458 2,419
รวมลูกหนี้อื่น 7,294 7,018
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 129,656 127,402

2561 2560

(หน่วย: พันบาท)

10.		 สินค้าคงเหลือ

ยาและเวชภัณฑ์ 26,607 22,512
วัสดุและอื่นๆ 4,573 3,583
รวม 31,180 26,095

2561 2560

(หน่วย: พันบาท)

11.	 เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงิน

 ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 1.70 ถึง 1.90 ต่อปี  
   (2560: ร้อยละ 1.50 ถึง 2.00 ต่อปี)
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 ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ มีอุปกรณ์และเครื่องมือจ�านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่  
   มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�านวนเงินประมาณ 541.24 ล้านบาท  
   (2560: 459.40 ล้านบาท) 

13.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งเป็นคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 และ 2560 แสดง 
   ได้ดังนี้

ราคาทุน 
ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2559  20,240
 ซื้อเพิ่ม  5
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2560  20,245
 ซื้อเพิ่ม  527
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561  20,772
ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม 
ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2559  13,864
 ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี  1,691
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2560  15,555
 ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี  1,226
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561  16,781
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2560  4,690
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561  3,991

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
14.	 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 86,827 87,508
เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 14,018 12,021
เจ้าหนี้ค่าซื้ออุปกรณ์และงานก่อสร้าง 13,641 7,022
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  30,414 27,404
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 144,900 133,955

2561 2560
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15.		 สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	

 จ�านวนเงินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานและเงินรางวัล 
   การปฏิบัติงานครบก�าหนดระยะเวลาแสดงได้ดังนี้

 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนแสดงได้ดังนี้ 

 บริษัทฯ คาดว่าจะจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจ�านวนประมาณ 6.42 ล้านบาท  
   (2560: 4.18 ล้านบาท)

 ณ วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2561 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน�า้หนักในการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบรษิทัฯ 
   ประมาณ 23 ปี (2560: 23 ปี)

ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2559 40,425 5,860 46,285
 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน  6,145 1,266 7,411
 ต้นทุนดอกเบี้ย 1,246 193 1,439
 ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (810) (529) (1,339)
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2560 47,006 6,790 53,796
 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน  6,954 1,419 8,373
 ต้นทุนดอกเบี้ย 1,424 220 1,644
 ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (2,650) (1,452) (4,102)
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 52,734 6,977 59,711

โครงการเงินรางวัล
การปฏิบัติงานครบ
กำาหนดระยะเวลา

โครงการ 

ผลประโยชน์หลัง 
ออกจากงาน

รวม

(หน่วย: พันบาท)

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน  8,373 7,411
ต้นทุนดอกเบี้ย 1,644 1,439
รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน 10,017 8,850
ค่าใช้จ่ายดังกล่าวรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน  
ต้นทุนค่ารักษาพยาบาล  7,393 6,502
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2,624 2,348

2561 2560

(หน่วย: พันบาท)
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16.	 สำารองตามกฎหมาย

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก�าไรสุทธิ 
   ประจ�าปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส�ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิประจ�าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี)  
   จนกว่าทุนส�ารองน้ีจะมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถ 
   น�าไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้จัดสรรส�ารองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

 

 สมมติฐานที่ส�าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

อัตราคิดลด 2.70 2.70
อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต  5.00 5.00
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน (ขึ้นกับช่วงอายุของพนักงาน) 0.00 - 14.66 0.00 - 14.66

อัตราคิดลด (3.1) 3.1 (2.7) 2.9

อัตราการขึ้นเงินเดือน 7.1 (6.3) 6.0 (5.1)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน (3.9) 4.1 (3.4) 3.8

2561

(ร้อยละต่อปี)

เพิ่มขึ้น	0.5%
25602561

เพิ่มขึ้น	0.5%

เพิ่มขึ้น	1.0%เพิ่มขึ้น	1.0%

เพิ่มขึ้น	10%เพิ่มขึ้น	10%

2560

(ร้อยละต่อปี)

ลดลง	0.5%ลดลง	0.5%

ลดลง	1.0%ลดลง	1.0%

ลดลง	10%ลดลง	10%

 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีส�าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
    ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
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17.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 531,743 497,841
ต้นทุนค่าธรรมเนียมแพทย์ 542,010 493,517
ต้นทุนยา วัสดุและเวชภัณฑ์ 376,281 353,908
ค่าเสื่อมราคาเและค่าตัดจ�าหน่าย 85,307 89,931
ค่าบริการส่งตรวจภายนอก 23,470 23,705
ค่าวัสดุสิ้นเปลืองทั่วไป 17,551 17,326
ค่าใช้จ่ายอื่น 151,650 151,171

2561 2560

(หน่วย: พันบาท)

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน  
ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปี 83,942 72,868
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (2,793) -
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว  
 และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (955) (1,133)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 80,194	 71,735

2561 2560

(หน่วย: พันบาท)

18.	 ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้
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  รายการกระทบยอดจ�านวนเงินระหว่างก�าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้แสดงได้ดังนี้

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 436,256 362,324
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20%
ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 87,251 72,465
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (2,793) -
ผลกระทบทางภาษีส�าหรับ:  
 ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถน�ามาหักภาษีได้                      5 104
 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (4,269) (834)
รวม (4,264) (730)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 80,194 71,735

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 605 591
ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 11,942 10,759
ค่าเสื่อมราคาสะสม - อุปกรณ์ 1,982 2,224
รวม 14,529 13,574

2561

31	กรกฎาคม	2561

2560

31	กรกฎาคม	2560

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการ ดังต่อไปนี้

19.	 กำาไรต่อหุ้น

  ก�าไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐานค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรบัปี (ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่) ด้วยจ�านวนถวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนัก 
    ของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี



120
รายงานประจำาปี 2561
บริษัท	โรงพยาบาลไทยนครินทร์	จำากัด	(มหาชน)

21.		 ข้อมูลส่วนงานดำาเนินงาน

 ข้อมูลส่วนงานด�าเนินงานท่ีน�าเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ ท่ีผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ 
   ด�าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม�่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ 
   ประเมินผลการด�าเนินงานของส่วนงาน ท้ังน้ีผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานของบริษัทคือคณะกรรมการ 
   บริหาร

 บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจหลักในส่วนงานด�าเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจโรงพยาบาลและด�าเนินธุรกิจ 
   ในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย บรษิทัฯ ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพจิารณาจากก�าไรหรอืขาดทุน 
   จากการด�าเนินงาน ซ่ึงวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวัดก�าไรหรือขาดทุนจากการด�าเนินงานและ 
   สินทรัพย์รวมในงบการเงิน ดังน้ันรายได้ ก�าไรจากการด�าเนินงานและสินทรัพย์ท้ังหมดท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน 
   จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด�าเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แล้ว

 ในปีสิ้นสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ ไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่า 
   ร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ

22.	 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

 บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ  
   พ.ศ.2530 ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษัทฯ จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 2  
   ของเงินเดือน กองทุนส�ารองเล้ียงชีพน้ีบรหิารโดยบรษิทัหลกัทรพัย์จัดการกองทุนทิสโก้ จ�ากดั และจะจ่ายให้แก่พนักงาน 
   ในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ 
   รับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนจ�านวน 3.52 ล้านบาท (2560: 3.14 ล้านบาท)

 

เงินปันผลประจ�าปี 2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่                       
 28 พฤศจิกายน 2559                      117.0 0.65
รวมเงินปันผลส�าหรับปี 2560  117.0 0.65
เงินปันผลประจ�าปี 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่            
 16 พฤศจิกายน 2560 108.0 0.60
รวมเงินปันผลส�าหรับปี 2561  108.0 0.60

เงินปันผลจ่าย
(ล้านบาท)อนุมัติโดยเงินปันผล เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(บาท)

20.		 เงินปันผล
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23.	 ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน	
	 23.1	ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเช่าดำาเนินงาน

 บรษัิทฯ ได้เข้าท�าสญัญาเช่าด�าเนินงานท่ีเกีย่วข้องกบัการเช่าท่ีดินเพือ่สร้างอาคารโรงพยาบาลท่ีเป็นสถานท่ีประกอบการ 
   ในปัจจุบัน สัญญาเช่ามีระยะเวลา 30 ปี เริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2531 ถึงเดือนพฤศจิกายน 2561 ซึ่งในเดือน 
   เมษายน 2549 ผู้ให้เช่าได้โอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินดังกล่าวให้แก่สภากาชาดไทย เมื่อครบก�าหนดเวลาเช่าตามสัญญาแล้ว  
   บริษัทฯ มีสิทธิขอต่อสัญญาได้อีกครั้งละไม่น้อยกว่า 5 ปี โดยบริษัทฯ ต้องแจ้งความประสงค์ต่อสภากาชาดไทย 
   ก่อนครบก�าหนดสัญญาไม่น้อยกว่า 1 ปี ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ มีจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคต 
   ภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานดังกล่าวเป็นจ�านวนเงินประมาณ 0.5 ล้านบาท (2560: 2.2 ล้านบาท) 

 บริษัทฯ ได้แจ้งความประสงค์ต่อสภากาชาดไทยท่ีจะขอต่อสัญญาเช่า โดยสภากาชาดไทยได้มีหนังสือย่ืนข้อเสนอ 
   ต่อบริษัทฯ ในการต่อสัญญาเช่า และเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติ 
   ให้บริษัทฯ ต่ออายุสัญญาเช่าที่ดินเป็นระยะเวลา 30 ปี ตามข้อเสนอของสภากาชาดไทย โดยมีผลประโยชน์ตอบแทน 
   สิทธิการเช่าเป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 668 ล้านบาท ช�าระเต็มจ�านวน ณ วันที่ลงนามในสัญญาเช่าฉบับใหม่ ซึ่งคาดว่า 
   จะมีผลภายในเดือนพฤศจิกายน 2561

	 23.2	ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการ

 บริษัทฯ มีจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาบริการดังนี้

จ่ายชำาระ  
ภายใน 1 ปี 8.0 7.6
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2.2 1.0

2561 2560

(หน่วย: ล้านบาท)
31	กรกฎาคม

	 23.3	ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

 ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ มีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนจ�านวนเงินประมาณ 6.1 ล้านบาท (2560: 14.0  
   ล้านบาท) ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อเครื่องมือทางการแพทย์

 
	 23.4	การคำ้าประกัน

ก. ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ มีสัญญาวงเงินเบิกเกินบัญชีจ�านวน 21.5 ล้านบาท (2560: 21.5 ล้านบาท)  
   และวงเงินเงินกูยื้มระยะสัน้จ�านวน 10.0 ล้านบาท (2560: 10.0 ล้านบาท) กบัธนาคารพาณชิย์ ซ่ึงค�า้ประกนัโดยกรรมการ 
   ของบริษัทฯ

ข. ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ มีหนังสือค�้าประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯ เหลืออยู่เป็นจ�านวน  
   4.8 ล้านบาท (2560: 4.8 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการค�้าประกันการใช้ไฟฟ้าตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ
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24.	 เคร่ืองมือทางการเงิน
	 24.1	นโยบายการบริหารความเสี่ยง

 เครื่องมือทางการเงินท่ีส�าคัญของบริษัทฯ ตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 107 “การแสดงรายการและ 
   การเปิดเผยข้อมูลส�าหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว  
   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงินและเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น บริษัทฯ มีความเสี่ยง 
   ที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้

 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

 บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือท่ีเกี่ยวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น ฝ่ายบริหารควบคุม ความเสี่ยงน้ี 
   โดยการก�าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดังน้ัน บริษัทฯ จึงไม่คาดว่าจะได้รับ 
   ความเสียหายท่ีเป็นสาระส�าคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากน้ี การให้สินเชื่อของบริษัทฯ ไม่มีการกระจุกตัวเน่ืองจาก 
   บริษัทฯ มีฐานของลูกค้าท่ีหลากหลายและมีอยู่จ�านวนมากราย จ�านวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯ อาจต้องสูญเสียจากการ 
   ให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

 บรษิทัฯ มีความเสีย่งจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส�าคญัอนัเกีย่วเน่ืองกบัเงินฝากกบัสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม สนิทรพัย์และ 
   หน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกับ 
   อัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยจึงอยู่ในระดับต�่า

  สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ยได้ดังนี้        

อัตราดอกเบี้ย	
(ร้อยละต่อปี)รวมไม่มีอัตรา

ดอกเบี้ย
อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน	1	ปี 1	ถึง	5	ปี

(หน่วย: ล้านบาท)

สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 378.66 6.04 384.70 0.10 - 1.50
เงินลงทุนชั่วคราว  470.00 - 247.93 - 717.93 1.40 - 1.75
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 129.66 129.66 -
เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงิน - 100.00 - - 100.00 1.70 - 1.90
   470.00 100.00 626.59 135.70 1,332.29 
หนี้สินทางการเงิน      
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 144.90 144.90 -
   - - - 144.90 144.90

ณ	วันที่	31	กรกฎาคม	2561
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 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

 บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอยู่ในระดับต�่าเน่ืองจากรายการค้าโดยส่วนใหญ่ 
   เป็นสกุลเงินบาท

	 24.2	มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

 เน่ืองจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับ 
   อัตราดอกเบ้ียในตลาด บริษัทฯ จึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี 
   ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

25.	 ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

 ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

อัตราดอกเบี้ย	
(ร้อยละต่อปี)รวมไม่มีอัตรา

ดอกเบี้ย
อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน	1	ปี 1	ถึง	5	ปี

(หน่วย: ล้านบาท)

สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 123.78 5.27 129.05 0.10 - 1.48
เงินลงทุนชั่วคราว  560.60 - 50.11 - 610.71 1.50 - 1.85
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 127.40 127.40 -
เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงิน - 169.20 - - 169.20 1.50 - 2.00
   560.60 169.20 173.89 132.67 1,036.36 
หนี้สินทางการเงิน      
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 133.95 133.95 -
   - - - 133.95 133.95

ณ	วันที่	31	กรกฎาคม	2560

(หน่วย: ล้านบาท)

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 
ตราสารหนี้ 247.9 247.9 50.1 50.1

ระดับ	2ระดับ	2
2561 2560

รวมรวม
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 เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและข้อมูลที่ใช้ส�าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 2 

 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารหน้ีค�านวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ี 
   ไทยหรือตลาดอื่น 

 ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

26.	 การบริหารจัดการทุน	

 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�าคัญของบริษัทฯ คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนเพื่อสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจ 
   ของบริษัทฯ และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สิน 
   ต่อทุนเท่ากับ 0.20:1 (2560: 0.22:1)

27.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

 เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลส�าหรับปี 2561 ให้แก่ 
   ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.60 บาท รวมเป็นเงินปันผลท้ังสิ้น 108 ล้านบาท โดยบริษัทฯ จะน�าเสนอเพื่อขออนุมัติ 
   การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในที่ประชุมสามัญประจ�าปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ต่อไป

28.	 การอนุมัติงบการเงิน

 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2561
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คำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและ 
ผลการดำาเนินงาน

ผลการดำาเนินงานและความสามารถในการทำากำาไร

รายได้

ผลการด�าเนินงานส�าหรับรอบปีบัญชี 2561 ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2560 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ มีรายได้รวม 
2,164.27 ล้านบาท โดยเป็นรายได้ค่ารักษาพยาบาล จ�านวน 2,134.51 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 98.62 ของรายได้รวม โดยบริษัทฯ
มีรายได้รวมเพิ่มขึ้นจ�านวน 174.55 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.77 เมื่อเทียบกับปี 2560 เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของ 
รายได้ผู้ป่วยนอกเพิ่มขึ้น 102.10 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 8.90 และรายได้ผู้ป่วยในเพิ่มข้ึน 82.31 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ  
10.25 รายได้ค่ารักษาพยาบาลเพิ่มขึ้นจากจ�านวนผู้ป่วยเพิ่มขึ้นและความซับซ้อนของโรคที่มากขึ้น

รายได้ค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยใน (IPD) และผู้ป่วยนอก (OPD) ส�าหรับปี 2559 2560 และ 2561 แสดงได้ ดังนี้

 

 

ท้ังน้ี ในปี 2561 ลูกค้าส่วนใหญ่ของโรงพยาบาลฯ เป็นลูกค้าสัญชาติไทย โดยกลุ่มลูกค้ากลุ่มใหญ่เป็นกลุ่มลูกค้า 
ช�าระเงินเอง กลุ่มประกันและคู่สัญญา ซ่ึงมีแนวโน้มการเติบโตท่ีดีเน่ืองจากท�าเลท่ีตั้งของโรงพยาบาลฯ อยู่ใกล้แหล่งชุมชน 
ประกอบกับชื่อเสียงของโรงพยาบาลฯ ในด้านเฉพาะทาง

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายได้อื่น ได้แก่ ดอกเบี้ยรับจากเงินลงทุน รายได้ค่าเช่า ซึ่งมีสัดส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวมคิด
เป็นร้อยละ 1.38
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ต้นทุนค่ารักษาพยาบาล

ในปี 2561 บริษัทฯ มีต้นทุนค่ารักษาพยาบาล (รวมค่าเสื่อมราคาและตัดจ�าหน่าย) จ�านวน 1,524.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก
ปี 2560 จ�านวน 89.85 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 6.26 ซ่ึงเพิม่ขึน้เป็นไปในทิศทางเดียวกบัการเพิม่ข้ึนของรายได้ค่ารกัษาพยาบาล 
ท้ังน้ี ต้นทุนทีป่รบัตวัสงูขึน้ เกดิจากการปรบัตวัสงูขึน้ของต้นทุนค่าธรรมเนียมบุคลากรทางการแพทย์จากนโยบายของโรงพยาบาลฯ 
ที่ให้มีแพทย์เฉพาะทางทุกสาขาเพื่อให้การวินิจฉัยและรักษาถูกต้องแม่นย�า

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ในปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมจ�านวน 203.97 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ�านวน 10.77 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.57 ส่วนใหญ่มาจากการปรับเงินเดือนประจ�าปีและค่าตอบแทนของบุคลากร รวมถึงสวัสดิการของบุคลากร

ภาษีเงินได้

ในปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จ�านวน 80.19 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ�านวน 8.46 ล้านบาท หรือเพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 11.79 เป็นผลจากก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงานที่เพิ่มขึ้น โดยอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลในปี 2561 และ 2560 อยู่ที่อัตรา
ร้อยละ 20

กำาไรขาดทุน

   2561 2560 2559

รายได้รวม (ล้านบาท)  2,164.27 1,989.72 1,915.87
ก�าไรสุทธิ(ล้านบาท)  356.06 290.59 282.04
อัตราก�าไรสุทธิ (ร้อยละ) 16.45 14.60 14.72
อัตรก�าไรขั้นต้น(ร้อยละ) 28.60 26.46 26.99
อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 24.65 23.55 26.60

บริษัทฯ มีอัตราการเติบโตของรายได้รวมคิดเป็นร้อยละ 8.77 และมีอัตราเติบโตของก�าไรสุทธิคิดเป็นร้อยละ 22.53  
เม่ือเทียบกบัปี 2560 ดังเหตผุลท่ีได้กล่าวมาข้างต้น ท้ังน้ี บรษิทัฯ ยังคงยึดถอืนโยบายเน้นมาตรฐานการรกัษาท่ีมีคณุภาพ ในราคา
ที่ยุติธรรม

ฐานะการเงิน

ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 แสดงได้ ดังนี้

	 สินทรัพย์

	 มูลค่า	(ล้านบาท)	 สัดส่วน	(%)

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,266.49 67.46 % 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 610.81 32.54 %

รวม 1,877.30 100.00 %

	 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

	 มูลค่า	(ล้านบาท)	 สัดส่วน(%)

หนี้สินหมุนเวียน 248.51 13.24 %
หนี้สินไม่หมุนเวียน 60.23 3.21 %
ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,568.56 83.55 %
รวม 1,877.30 100.00 %
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ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�านวน 384.70 ล้านบาท ประกอบด้วยเงินสด
จ�านวน 6.04 ล้านบาท และเงินฝากธนาคารจ�านวน 378.66 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ มีเงินลงทุนชั่วคราวจ�านวน 717.93 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ�านวน 107.22 
ล้านบาทโดยบริษัทฯ มีนโยบายน�าเงนิสดรับทีเ่กิดจากการด�าเนินงานไปลงทุนในเงินฝากประจ�ากับสถาบันการเงินและกองทุนเปิด

ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ�านวน 129.66 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ�านวน 
2.26 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.77 โดยส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากลูกหนี้การค้าสุทธิ ซึ่งสัมพันธ์กับยอดรายได้ที่เพิ่มสูงขึ้น

รายละเอียดของลูกหนี้การค้าณวันที่ 31 กรกฎาคม 2561 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้

รายละเอียดของสินทรัพย์สรุปได้ดังนี้

	 รายละเอียด	 2561	 2560	 2559

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 384.70 129.05 106.25
เงินลงทุนชั่วคราว  717.93 610.71 469.43
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 129.66 127.40 103.65
สินค้าคงเหลือ  31.18 26.10 32.31
เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงิน 100.00 169.20 135.70
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 492.14 524.01 551.73
สินทรัพย์อื่น  21.69 21.10 21.64
     รวมสินทรัพย์  1,877.30 1,607.57 1,420.71

(หน่วย: ล้านบาท)

	 ลูกหนี้การค้า

  2561   2560   2559

	 	 มูลค่า	 	 สัดส่วน	 มูลค่า	 	 สัดส่วน	 			มูลค่า	 	 สัดส่วน
	 	 (ล้านบาท)	 	 (%)	 (ล้านบาท)	 	 (%)	 (ล้านบาท)	 	 (%)

ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 66.57 53.1% 70.06 56.8% 59.95 59.4%
เกินวันครบก�าหนดช�าระ      
  ไม่เกิน 3 เดือน 47.11 37.6% 46.00 37.3% 35.62 35.2%
  มากกว่า 3 เดือน - 6 เดือน 6.35 5.0% 3.91 3.2% 1.62 1.6%
 มากกว่า 6 เดือน - 12 เดือน 2.97 2.4% 1.05 0.8% 2.04 2.0%
 มากกว่า 12 เดือน 2.38 1.9% 2.30 1.9% 1.82 1.8%
รวมลูกหนี้การค้า  125.38 100% 123.32 100.0% 101.05 100.0%
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (3.03)  (2.95)  (3.46) 
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 122.35  120.37  97.59 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 21 วัน  20วัน  18วัน
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เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบายการบริหารจัดการหนี้ที่เข้มงวด จ�านวนวันในการเก็บหนี้อยู่ในระดับ 21 วัน เปลี่ยนแปลงจาก
ปีก่อนเพิ่มขึ้น 1 วัน พิจารณาสัดส่วนของลูกหนี้การค้าแล้วพบว่าลูกหนี้ร้อยละ 53.10 เป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ และ 
มีลูกหนี้ที่ค้างช�าระมากกว่า 12 เดือนร้อยละ 1.90 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายตั้งส�ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�าหรับลูกหนี้ที่คาดว่า
จะเก็บเงินไม่ได้ โดยพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินในอดีตและอายุหน้ี โดย ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ  
บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจ�านวน 3.03 ล้านบาทแล้ว

ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือจ�านวน 31.18 ล้านบาท แบ่งเป็นยาและเวชภัณฑ์จ�านวน 26.61 ล้าน
บาทหรือคิดเป็นร้อยละ 85.33 และวัสดุอื่นๆ จ�านวน 4.57 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ มีเงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงินจ�านวน 100.0 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 1.70 ถึง 1.90 ต่อปี

ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ มีที่ดินอาคารและอุปกรณ์สุทธิจ�านวน 492.14 ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีการลงทุนใน
เครื่องมือทางการแพทย์อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการให้บริการและรองรับโอกาสในการเติบโตในอนาคต โดยในปีบัญชี 
2561 มีมูลค่าเงินลงทุนเป็นจ�านวน 52.95 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ มีค่าเสื่อมราคาในระหว่างปีจ�านวน 84.08 ล้านบาท

	 อัตราส่วนทางการเงิน	 2561	 2560	 2559

อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 70.08 54.03 62.33
อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ (ร้อยละ)  25.04 23.93 26.65

อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ถาวรและอัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 70.08 และ 25.04 ซึ่งเพิ่ม
ขึ้นจากปีก่อน เนื่องจากบริษัทฯ มีก�าไรสุทธิส�าหรับปีสูงขึ้นจากปีก่อน 

หนี้สิน

รายละเอียดของหนี้สิน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 2560 และ 2559 สรุปได้ ดังนี้

	 รายละเอียด	 2561	 2560	 2559

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 144.90 133.95 134.12
ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย 71.65 67.97 63.36
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  31.02 29.90 28.54
ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 59.71 53.80 46.28
หนี้สินอื่น  1.46 1.45 1.51
               รวมหนี้สิน 308.74 287.07 273.81

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจ�านวน 144.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ�านวน  
10.95 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.17 เนื่องจากมีผู้ใช้บริการที่เพิ่มมากขึ้น ท�าให้ปริมาณการสั่งซื้อยาและเวชภัณฑ์เพิ่มขึ้น

ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ มีค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่ายจ�านวน 71.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ�านวน 
3.68 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.41 ซึ่งเพิ่มขึ้นเป็นไปในทิศทางเดียวกับการเพิ่มขึ้นของรายได้ค่ารักษาพยาบาล
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ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ มีภาษีเงินได้ค้างจ่ายจ�านวน 31.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ�านวน 1.12  
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.76 ซึ่งเพิ่มขึ้นเป็นไปในทิศทางเดียวกับก�าไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นโดยอัตราภาษีเงินได้ส�าหรับปี 2561 และ 
2560  อยู่ในอัตราร้อยละ 20

ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ มีส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานจ�านวน 59.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
ปี 2560 จ�านวน 5.91 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.99 เป็นการตั้งส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 2560 และ 2559 มีจ�านวน 1,568.56 ล้านบาท จ�านวน 1,320.50 
ล้านบาท และจ�านวน 1,146.91 ล้านบาท ตามล�าดับ ซึ่งเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากก�าไรเบ็ดเสร็จที่เพิ่มสูงขึ้นสุทธิด้วยเงินปันผล 
จ่ายระหว่างปี

สภาพคล่อง

	 รายละเอียด	 2561	 2560	 2559

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 432.80 379.72 382.91
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (69.15) (239.92) (252.36)
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (108.00) (117.00) (111.60)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 255.65 22.80 18.95
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 สิงหาคม 129.05 106.25 87.30
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 384.70 129.05 106.25

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 และ 2560 จ�านวน 384.70 ล้านบาท และ
จ�านวน 129.05 ล้านบาทตามล�าดับ โดยในปี 2561 มีรายละเอียดการได้มาและการน�าไปใช้ของกระแสเงินสด ดังนี้

• บริษัทฯ มีเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงานจ�านวน 432.80 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ�านวน 53.08 ล้านบาท

• บรษิทัฯ มีเงินสดใช้ไปจากกจิกรรมลงทุนจ�านวน 69.15 ล้านบาท จากเงินสดจ่ายซ้ืออปุกรณ์เครือ่งมือแพทย์และทรพัย์สนิ 
   ไม่มีตัวตนจ�านวน 46.86 ล้านบาท น�าเงินไปเป็นเงินฝากประจ�ากับสถาบันการเงินท้ังระยะสั้นและระยะยาวจ�านวน  
   35.20 ล้านบาท ส่วนกระแสเงินสดรับเกิดจากดอกเบ้ียรับจ�านวน 12.11 ล้านบาท และรับจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์  
   0.80 ล้านบาท

• บริษัทฯ มีเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�านวน 108.00 ล้านบาท จากการจ่ายเงินปันผลประจ�าปี
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	บริษัทฯ	มีสภาพคล่องทางการเงินในแต่ละปีดังน้ี

	 อัตราส่วนทางการเงิน	 2561	 2560	 2559

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 5.10 3.85 3.15
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 21 20 18
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 7 7 8
ระยะเวลาจ่ายช�าระหนี้ (วัน) 21 21 20

ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 5.10 เท่า และ 3.85 เท่า ตามล�าดับ 
ซึ่งเป็นอัตราส่วนที่ค่อนข้างสูง แสดงถึงศักยภาพในการช�าระภาระผูกพันได้เป็นอย่างดี

ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 21 วัน และ 20 วัน ซึ่งเป็นอัตราส่วนที่
ค่อนข้างน้อย แสดงถึงนโยบายการจัดเก็บหนี้ที่มีความเหมาะสม

ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ มีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยเท่ากับ 7 วัน และ 7 วัน ตามล�าดับ ซึ่งแสดง
ให้เห็นถึงการบริหารสินค้าคงเหลือได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ มีระยะเวลาจ่ายช�าระหนี้เท่ากับ 21 วัน และ 21 วัน ตามล�าดับ ซึ่งแสดง
ให้เห็นถึงความสามารถในการจ่ายช�าระหนี้และเพิ่มความน่าเชื่อถือจากคู่ค้า

โครงสร้างเงินทุน

บรษิทัฯ มีโครงสร้างทางการเงินท่ีแข็งแกร่งจากอตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น ณ วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2561 และ 2560 
อยู่ที่ 0.20 เท่า และ 0.22 เท่า อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงนโยบายจัดการและควบคุมโครงสร้างทางการเงินที่รัดกุม โดยยังคงรักษา
อัตราส่วนทางการเงินและสภาพคล่องในระดับที่เหมาะสม

ภาระผูกพันด้านหน้ีสิน

ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกีย่วกับสัญญาเช่าที่ดนิกับสภากาชาดไทย เพื่อสรา้งอาคารโรงพยาบาล
ซ่ึงจะหมดสัญญาในเดือนพฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ได้แจ้งความประสงค์ต่อสภากาชาดไทยท่ีจะขอต่อสัญญาเช่า 
โดยสภากาชาดไทยได้มีหนังสือย่ืนข้อเสนอต่อบรษิทัฯ ในการต่อสญัญาเช่าและเม่ือวนัท่ี 17 เมษายน 2561 ท่ีประชมุคณะกรรมการ
ของบรษิทัฯ ได้มีมตอินุมัตใิห้บรษิทัฯ ต่ออายุสัญญาเช่าท่ีดินเป็นระยะเวลา 30 ปี ตามข้อเสนอของสภากาชาดไทยโดยมีผลประโยชน์
ตอบแทนสิทธิการเช่าเป็นจ�านวนเงินท้ังสิ้น 668 ล้านบาทช�าระเต็มจ�านวน ณ วันท่ีลงนามในสัญญาเช่าฉบับใหม่ ซ่ึงคาดว่า 
จะมีผลภายในเดือนพฤศจิกายน 2561 

ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ จ�านวนเงินที่ครบก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี เท่ากับ 8 ล้านบาท และครบก�าหนดช�าระใน
ช่วงเวลา 1-5 ปี เท่ากับ 2.2 ล้านบาท
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อการดำาเนินงานในอนาคต
  ความต้องการการรักษาพยาบาลท่ีเพ่ิมข้ึน

บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนจะสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง จากความต้องการการรักษาพยาบาล
ท้ังในประเทศและต่างประเทศท่ีเพิ่มขึ้น อันเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้ต่อหัว และการท่ีประชาชนให้ความส�าคัญ 
กับการรักษาพยาบาล และประชากรผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น จะท�าให้โรงพยาบาลฯ มีผู้ป่วยมากขึ้น

  ศักยภาพของทำาเลท่ีตั้ง

ด้วยท�าเลท่ีต้ังของโรงพยาบาลฯ ท่ีอยู่ริมถนนเทพรัตน (บางนา-ตราด) อยู่ใกล้แหล่งชุมชนและนิคมอุตสาหกรรม  
ที่มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้กลุ่มลูกค้าเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่ของโรงพยาบาลฯ เป็นกลุ่มระดับกลาง 
โรงพยาบาลฯ จึงยึดมั่นในนโยบาย ให้บริการการรักษาพยาบาลที่ดีที่สุด ในราคายุติธรรม และดูแลผู้ป่วยดุจญาติมิตร

  การเพ่ิมศักยภาพของคลินิกเฉพาะทาง

ปัจจุบันโรคภัยต่างๆ มีความซับซ้อนมากข้ึน และประชากรเองสามารถเข้าถึงข้อมูลทางการแพทย์มากขึ้น ดังนั้น  
โรงพยาบาลฯ จ�าเป็นต้องเพิ่มศักยภาพการรักษาพยาบาลโรคที่ซับซ้อน โดยทีมแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและเครื่องมือ
ทางการแพทย์ท่ีทันสมัย ประกอบกับบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความพร้อมในการรองรับความต้องการการรักษาพยาบาลท่ี 
เพิม่ขึน้ เห็นได้จากปรมิาณคนไข้ท่ีมาใช้บริการในคลนิิกเฉพาะทางท่ีเปิดแล้วมีปรมิาณมากขึน้ ได้แก่ ศนูย์สมองและระบบประสาท 
ศูนย์หัวใจ เป็นต้น



132
รายงานประจำาปี 2561
บริษัท	โรงพยาบาลไทยนครินทร์	จำากัด	(มหาชน)

	 	 บริจาคโลหิต
โรงพยาบาลไทยนครินทร์ร่วมกับศูนย์บริการโลหิต

แห่งชาติและศูนย์รับบริจาคอวัยวะ สภากาชาดไทย 
จัดกจิกรรมบรจิาคโลหิตเพ่ือช่วยเหลอืเพือ่นมนุษย์ ภายใต้
โครงการ “จิตอาสา บริจาคโลหิต ด้วยใจหน่ึงคนให้  
สามคนรับ” ส�าหรับผู้ที่มีสุขภาพแข็งแรง สมบูรณ์สามารถ
ร่วมบริจาคโลหิตได้ทุก 3 เดือน รวม 4 ครั้งต่อปี 

โครงการออกหน่วยแพทย์เคลื่อนท่ี
โรงพยาบาลไทยนครนิทร์ออกหน่วยแพทย์เคลือ่นท่ี 

ตรวจรกัษาพยาบาลให้กบัประชาชนท่ีมาร่วมงานทอดกฐิน 
ณ ส�านักสงฆ์ทรัพย์สวนพลู ต. ชะอม อ. แก่งคอย  
จ. สระบุรี บริการตรวจสุขภาพต่อเนื่องมากว่า 6 ปี

ภาพกิจกรรมเพื่อสังคม	(CSR)
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	 	 คลินิกลอยฟ้า	ครั้งท่ี	16
โรงพยาบาลไทยนครินทร์ร่วมกับบริษัท บีทีเอส  

กรุ๊ป โฮสดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) จัดงาน “คลินิกลอยฟ้า 
ครั้งที่ 16” บริการตรวจสุขภาพเบื้องต้นให้กับประชาชน
ท่ีโดยสารด้วยรถไฟฟ้าบีทีเอส รวมถึงประชาชนในพื้นท่ี
ใกล้เคยีง โดยให้บรกิารประจ�าสถานีเบาหวาน และสถานี
กระดูกและข้อ (ไม่เสียค่าใช้จ่าย) ณ สถานีรถไฟฟ้า 
บางจาก

เฮลท์แคร์	2018		ก้าวสู่ปีท่ี	10
โรงพยาบาลไทยนครินทร์ร่วมกับบริษัท มติชน 

จ�ากัด (มหาชน) จัดงาน“เฮลท์แคร์ 2018  ก้าวสู่ปีที่ 10” 
บริการตรวจวิเคราะห์ชั้นจอประสาทตาด้วยเครื่อง OCT 
(Optical Coherence Tomography) เพือ่ดูความผิดปกติ
เกีย่วกบัดวงตา เช่น โรคจอประสาทตาเสือ่ม ภาวะพงัผืด
ที่จอประสาทตา ภาวะเส้นเลือดผิดปกติที่จอประสาทตา 
และโรคต้อหิน เป็นต้น รวมถงึให้บรกิารตรวจวดัประเมิน
สดัส่วนร่างกาย (Body composition) พร้อมให้ค�าปรกึษา
ทางด้านโภชนาการโดยนักโภชนบ�าบัด ณ เพลนารีฮอลล์
ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ (ไม่เสียค่าใช้จ่าย)
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	 	 ก.	ไก่ในสายหมอก
โครงการ ก. ไก่ในสายหมอก ณ ศูนย์การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แม่ฟ้าหลวง” บ้านโกจีโกร ต�าบลแม่อุสุ อ�าเภอ

ท่าสองยาง จังหวัดตาก บริการตรวจรักษาพยาบาลให้กับประชาชนในชุมชน พร้อมมอบเงิน สิ่งของบริจาคเนื่องในวันเด็ก
แห่งชาติประจ�าปี 2561
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ตรวจสุขภาพให้กับหมู่บ้านโดยรอบ
โรงพยาบาลฯ

บรกิารตรวจสขุภาพเบ้ืองต้นกับสมาชิกลกูบ้าน
ท่ีอาศัยอยู ่โดยรอบโรงพยาบาลฯ อาทิ หมู่บ้าน 
วิลด์มิลด์และหมู่บ้านบุราสิริ อ่อนนุช-บางนา เช่น 
ตรวจวัดความดันโลหิต ตรวจระดับน�้าตาลในเลือด 
ตรวจความหนาแน่นของมวลกระดูก รวมถึงสาธิต 
การช่วยฟ้ืนคนืชีพ (CPR) โดยพยาบาลวิชาชีพ เพื่อให้ 
มีความรูแ้ละสามารถช่วยเหลอืได้หากเกดิกรณฉุีกเฉิน

กิจกรรมบริษัทคู่สัญญา
ทางโรงพยาบาลฯ ได้ออกหน่วยจัดกิจกรรม “สัปดาห์ความปลอดภัย 

(Safety Day)” บริการตรวจสุขภาพเบื้องต้นและสาธิตการช่วยฟื้นคืนชีพ (CPR)  
ให้กับพนักงานของบริษัท อีซูซุมอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด มีพนักงาน 
ให้ความสนใจเข้ามาร่วมฝึกปฏิบัติเป็นจ�านวนมาก
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กิจกรรมภายใน

	 	 ตรุษจีนไทยนครินทร์
โรงพยาบาลฯ จัดกิจกรรมตรุษจีนโดยได้น�าของท่ีระลึกมอบให้กับผู้ป่วยท่ีพักรักษาตัวในหอพักผู้ป่วยในทุกห้อง  

เพื่อเป็นการสร้างสีสัน และมอบความปรารถนาดี รวมถึงอวยพรให้ผู้มารับบริการมีความสุข และสร้างความประทับใจ 
ที่มาใช้บริการ

งานสัปดาห์คนรักษ์สุขภาพ 

(Health	Fair	2018)	ดีต่อใจท่ีไทยนครินทร์
เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ประชาชนได้หันมาใส่ใจสุขภาพ และ 

ดูแลตนเองให้ห่างไกลจากโรคหัวใจ ซ่ึงเป็นท่ีทราบกันดีว่าโรคหัวใจ 
เป็นสาเหตกุารเสียชีวติอนัดับต้นๆ ของคนไทย โดยได้เรยีนเชญิแพทย์
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญด้านหัวใจและหลอดเลือดมาให ้
ความรู้ดังนี้

วันเสาร์ที่	31	มีนาคม	2561 

บรรยายเรื่อง “เ ม่ือภาวะหัวใจเต ้นผิดจังหวะ” โดย  
นพ. เอกสิทธิ์ วงศ์ศิริกุล แพทย์ศูนย์หัวใจ
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วันอาทิตย์ที่	1	เมษายน	2561 

บรรยายเรื่อง “โรคหัวใจและ
หลอด เลื อด ”  โดย พญ .อัญ ชิสา  
วงศ์ชนะยุทธ แพทย์ศูนย์หัวใจ และ
บรรยายเรื่อง “โรคเบาหวานกับหัวใจ” 
โดย พญ. ธัญทิพย์ จงบุญญานุภาพ  
แพทย์ศูนย์เบาหวานและต่อมไร้ท่อ

วันเสาร์ที่	7	เมษายน	2561 

บรรยายเรื่อง “นาทีชีวิตวิกฤต
โรคหลอดเลอืดหัวใจ” โดย นพ. นรนิทร์ 
สุขะวัชรินทร์ แพทย์ศูนย์หัวใจ

วันอาทิตย์ที่	8	เมษายน	2561	

บรรยายเรื่อง “ภาวะหัวใจล้มเหลว” โดย นพ. อุฬาร วงศ์แกล้ว แพทย์ศูนย์
หัวใจ

เพื่อเป็นการให้ความรู ้แบบองค์รวม ได้เรียนเชิญพยาบาลวิชาชีพมาให ้
เพิ่มเติมความรู้เกี่ยวกับการช่วยฟื้นคืนชีพ (CPR) หากกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินจะได้ช่วย
เหลือผู้ป่วยได้อย่างทันท่วงที รวมถึงการเลือกรับประทานอาหารอย่างถูกต้องและดี
ต่อหัวใจโดยนักก�าหนดอาหาร

นอกจากน้ียังมีกิจกรรมดีๆ เพื่อคนรักษ์สุขภาพ เช่น การตรวจสุขภาพ 
เบ้ืองต้น กิจกรรม DIY เพ้นท์ต้นโฮยา เพ้นท์กระเป๋าผ้า และกิจกรรมสอยดาว 
เพื่อน�าเงินบริจาคให้กับมูลนิธิหลวงพ่อพุธ-จตุเจริญ โดยเงินบริจาคดังกล่าว 
จะน�าไปช่วยเหลือพระสงฆ์ที่อาพาธและช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่างๆ






