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Teamwork and staff value

ทํางานเปนทีมและมุงสรางคุณคาใหบุคลากร

Non-stop learning and improvement

เรียนรูและพัฒนาอยางตอเน่ือง

Hospitality and quality care

ดูแลอยางอบอุนและมีคุณภาพ



วิสัยทัศน
“มุงสูการเปนโรงพยาบาลอันดับหนึ่งที่ไดรับความไววางใจมากที่สุด
ของคนกรุงเทพฯ ฝงตะวันออกและภาคตะวันออก ดานความเช่ียวชาญ
ทางการแพทย เทคโนโลยี คุณภาพ มาตรฐานระดับสากล บริการอบอุน
และใสใจเหมือนคนในครอบครัว”

“อบอุน ม่ันใจ 
   ท่ีไทยนครินทร”

พันธกิจ
� พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ มีความสุขและภาคภูมิใจในองคกร
� พัฒนาคุณภาพการดูแลรักษาดวยมาตรฐานระดับสากล
� พัฒนาองคกรใหกาวหนาอยางตอเน่ืองและม่ันคง
� พัฒนาการบริการท่ีอบอุน ประทับใจดุจญาติมิตร
� บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล

Hospital of Choice 

in Eastern Bangkok 

& Eastern Thailand



Personalized Healthcare…เชือ่มัน่ทุกการรักษา
ในป 2564 โรงพยาบาลไทยนครินทร มุงม่ันยกระดับคุณภาพการรักษาและการดูแลสุขภาพแบบองครวมท่ีใสใจแบบเฉพาะเจาะจง
รายบุคคล ภายใตแนวคิด Personalized Healthcare…เช่ือม่ันทุกการรักษา ดวยโครงการอาคารศูนยรังสีรักษา (Linac Center)
และการจัดซ้ือเคร่ืองฉายรังสี Vital Beam เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดูแลรักษาผูปวยโรคมะเร็ง



คําอธิบาย และการวิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน
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 ในป 2564 นับเปนปท่ีสําคัญอีกคร้ังของโรงพยาบาลไทยนครินทร เปนการเขาสูปท่ี 28 
ของความภาคภูมิใจของโรงพยาบาลฯ ท่ีไดมอบการรักษาและการบริการแกผูรับบริการ
ทุกทานอยางมีคุณภาพ ดวยความอบอุนและใสใจดุจคนในครอบครัว

 ตลอดระยะเวลา 28 ปท่ีผานมา ไมวาจะเปนแพทย พยาบาล ผูบริหาร และบุคลากรทุกคน
ของบริษัทฯ ไดยึดถือนโยบายการรักษาและการบริการท่ีไดมาตรฐานสากลมาโดยตลอด
มีคํากลาวไววา “The Road to Success is Always Under Construction” ซ่ึงแปลไดวา
หนทางสูความสําเร็จตองกอสรางอยูตลอดเวลา ท่ีผานมาบริษัทฯ ไมไดหยุดน่ิง ยังคงมุงม่ัน
พัฒนาในทุก ๆ ดาน เพ่ือกาวสูความสําเร็จท่ียิ่งใหญกวาเดิม และในปน้ีก็เปนอีกหน่ึงการ
พัฒนาท่ีใหความสําคัญกับผูรับบริการเปนหลัก

 ท่ีผานมา โรงพยาบาลไทยนครินทร ใหความสําคัญในเร่ืองการรักษาพยาบาล และการ
ดูแลสุขภาพของผูปวยทุกราย โรงพยาบาลฯ ดําเนินการจัดหาเคร่ืองมือแพทยท่ีมีความทันสมัย
อยูเสมอ เพ่ือใหผูปวยไดรับการวินิจฉัยและการรักษาท่ีถูกตอง ท้ังน้ี โรงพยาบาลฯ มีความ
ปรารถนาท่ีตองการใหประชาชนในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ ฝงตะวันออก และภูมิภาคตะวันออกของ
ประเทศไทย ไดรับบริการทางการแพทยท่ีมีคุณภาพ

 นอกจากน้ี  ป 2564 โรงพยาบาลไทยนครินทรยงัคงเผชิญกับสถานการณการแพรระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระลอกใหมท่ียาวนานต้ังแตเดือนเมษายน
ท่ีผานมา สรางความทาทายตอการดําเนินกิจการ และกระทบภาพรวมเศรษฐกิจท้ังหมดของ
ประเทศไทย ท่ีผานมาทางโรงพยาบาลไทยนครินทรไดตอบรับนโยบายจากภาครัฐ ปฏิบัติตาม
แนวทางอยางเครงครัด พรอมใหความรวมมือเพ่ือเปนสวนหน่ึงในการชวยแกไขสถานการณ 
ไมวาจะเปนการจัดมาตรการดูแลผูรับบริการอยางเขมงวดและรณรงคการเปนโรงพยาบาล
ท่ีปลอดภัย (Covid Safe Hospital) และไดมีการรวมมือกับโรงแรมเพ่ือจัดต้ังหอผูปวย
เฉพาะกิจ (Hospitel) ข้ึน ซ่ึงสามารถรองรับผูปวยไดถึง 198 เตียง เพ่ือรองรับจํานวน
ผูปวยโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน รวมถึงรวมมือกับภาครัฐเปน
สถานพยาบาลท่ีใหบริการฉีดวัคซีนปองกันโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีไดรับการจัดสรร
จากภาครัฐ โดยไมมีคาใชจายสําหรับกลุมผูสูงอายุและผูมีโรคเร้ือรัง 7 กลุมโรค โดยหวังเปน
อยางยิ่งวา โรงพยาบาลฯ จะเปนสวนหน่ึงท่ีจะชวยลดวิกฤตในคร้ังน้ี ซ่ึงจะชวยใหจํานวน
ผูติดเช้ือรายใหมและผูเสียชีวิตลดลง

 สุดทายน้ี ในฐานะประธานกรรมการ บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน) 
ผมหวังเปนอยางยิ่งวา กาวสําคัญในปน้ี และปตอไป บริษัทฯ จะไดรับความสนใจและความ
เช่ือม่ันในการใหบริการการรักษาพยาบาลสําหรับประชาชนในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ ฝงตะวันออก 
และภูมิภาคตะวันออกของประเทศไทย ผมขอถือโอกาสน้ี ขอขอบคุณทานผูถือหุน ลูกคาผูมี
อุปการคุณ และพันธมิตรทางธุรกิจ ท่ีใหการสนับสนุนและใหความไววางใจบริษัทฯ มาโดยตลอด
รวมถึงขอขอบคุณแพทย พยาบาล และบุคลากรทุกทาน สําหรับความมุงม่ันในการรวมแรง
รวมใจทํางานอยางสุดความสามารถ ซ่ึงเปนสวนสําคัญอยางยิง่ในการสนับสนุนการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ ตลอดมา บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักบรรษัทภิบาล และมุงม่ันพัฒนา
ท้ังดานการรักษาพยาบาลและการใหบริการลูกคา เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางยั่งยืน
และเกิดผลประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและนักลงทุน

นายแพทยเจริญ มีนสุข
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ
MESSAGE FROM THE CHAIRMAN OF THE BOARD

“มีคํากลาวไววา “The Road to Success 
is Always Under Construction” ซ่ึงแปลได
วาหนทางสูความสําเร็จตองกอสรางอยู 
ตลอดเวลา ท่ีผานมาบริษัทฯ ไมไดหยุดน่ิง 
ยังคงมุงมั่นพัฒนาในทุก ๆ ดาน เพื่อ
กาวสูความสําเร็จที่ยิ่งใหญกวาเดิม และ
ในปนี้ก็เปนอีกหนึ่งการพัฒนาที่ใหความ
สําคัญกับผูรับบริการเปนหลัก”
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นายฐิติ สิหนาทกถากุล
ประธานบริหาร

สารจากประธานบริหาร
MESSAGE FROM THE CHIEF EXECUTIVE OFFICER

 ในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ธุรกิจ
โรงพยาบาลเอกชนตางก็ไดรับผลกระทบเชนเดียวกับธุรกิจประเภทอ่ืน บริษัทฯ ไดติดตาม
สถานการณตาง ๆ อยางใกลชิด พรอมกับดําเนินการหลายประการเพ่ือบรรเทาผลกระทบ
ท่ีเกิดข้ึนกับองคกร รวมท้ังมีมาตรการความปลอดภัยสูงสุดสําหรับผูรับบริการและบุคลากร 
ปรับปรุงกระบวนการทํางาน เพ่ือตอบสนองพฤติกรรมของผูรับบริการท่ีเปล่ียนแปลงไป มี
มาตรการในการควบคุมคาใชจายใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว แตตองไมสงผล
กระทบตอคุณภาพการรักษาและการใหบริการแกผูรับบริการ และบุคลากรทุกคนในองคกร 

 บุคลากรทุกคนตางใหความรวมมือเปนอยางดีกับมาตรการตาง ๆ ของบริษัทฯ ทําให
บริษัทฯ สามารถผานพนอุปสรรคมาไดดวยดี และยังเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาการใหบริการ
ดานการรักษาพยาบาลแกผูปวย ไมวาจะเปนโครงการ Telemedicine ท่ีผูปวยสามารถไดรับการ
ตรวจวินิจฉัยและรับคําปรึกษาจากแพทยผูมีความชํานาญไดโดยตรง เก่ียวกับอาการปวย
เบ้ืองตนท่ีไมรุนแรง หรือติดตามผลการรักษาโรคประจําตัว ผานการส่ือสารดวยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส และบริการ Home Service ไดแก บริการจัดสงยารักษาโรค เจาะเลือด 
ฉีดวัคซีน กายภาพบําบัด และลางแผล ณ ท่ีพักอาศัยของผูรับบริการ เปนตน เพ่ือ
อํานวยความสะดวกแกผูรับบริการท่ีไมสะดวกในการเดินทางมารับบริการท่ีโรงพยาบาล  

 นอกจากน้ี ในป 2564 โรงพยาบาลไทยนครินทร มีความต้ังใจท่ีจะยกระดับคุณภาพการ
รักษาและการดูแลสุขภาพแบบองครวม ภายใตแนวคิด Personalized Healthcare…
เช่ือม่ันทุกการรักษา มีความมุงหวังท่ีจะเปน Hospital of Choice โรงพยาบาลอันดับแรก 
ในใจของคนกรุงเทพฯ ฝงตะวันออก และภูมิภาคตะวันออกของประเทศไทย โดยนําจุดเดนดาน
ความชํานาญทางการแพทย เทคโนโลยีท่ีทันสมัย บริการอบอุนและใสใจดุจคนในครอบครัว 
มาออกแบบการรักษาและบริการท่ีเหมาะสมกับแตละบุคคล เพ่ือผลลัพธการรักษาและความ 
พึงพอใจในการรับบริการของผูรับบริการทุกทาน 

 ดวยประสบการณและการพัฒนาท่ีไมเคยหยดุน่ิงตลอดระยะเวลา 28 ปท่ีผานมา เปนบท
พิสูจนของความสําเร็จในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน เปนรากฐานสําคัญท่ีทําใหสามารถดําเนิน
ธุรกิจไดอยางม่ันคงและยัง่ยนื สุดทายน้ี ในฐานะประธานบริหาร บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร 
จํากัด (มหาชน) ผมขอขอบคุณทานผูถือหุน ลูกคาผูมีอุปการคุณ และพันธมิตรทางธุรกิจ 
ท่ีใหการสนับสนุน และใหความไววางใจบริษัทฯ มาโดยตลอด รวมถึงขอขอบคุณแพทย 
พยาบาล ผูบริหาร และบุคลากรทุกทานท่ีใหความรวมมือกันเปนอยางดีกับมาตรการตาง ๆ
ของบริษัทฯ และรวมแรงรวมใจกันทํางานอยางสุดความสามารถ จนทําใหบริษัทฯ สามารถ
ผานพนอุปสรรคตาง ๆ จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) มาไดดวยดี ขอใหทุกทานเช่ือม่ันวาโรงพยาบาลไทยนครินทร จะดําเนินธุรกิจ
อยางรอบคอบ โปรงใส ยึดม่ันในหลักบรรษัทภิบาลและพัฒนาตอไปอยางยั่งยืน เพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอทุกฝาย และเปนสวนหน่ึงในการสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีแกประชาชนใน
พ้ืนท่ีกรุงเทพฯ ฝงตะวันออกและภูมิภาคตะวันออกของประเทศไทย 

“โรงพยาบาลไทยนครินทร มีความตั้งใจ
ท่ีจะยกระดับคุณภาพการรักษาโรคตาง ๆ  
และการดูแลสุขภาพแบบองครวม ภายใต
แนวคิด Personalized Healthcare...
เช่ือม่ันทุกการรักษามีความมุงหวังท่ีจะเปน
Hospital of Choice โรงพยาบาลอันดับแรก
ในใจของคนกรุงเทพฯ ฝงตะวันออก และ
ภูมิภาคตะวันออกของประเทศไทย”

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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คณะกรรมการบริษัท
BOARD OF DIRECTORS

นพ.เจริญ มีนสุข
ประธานกรรมการ 
อายุ 79 ป
วันท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการคร้ังแรก 11 ตุลาคม พ.ศ. 2547

คุณวุฒิทางการศึกษา
• M.D. 1967
• Diplomate American Board of Internal Medicine & 

Subspecialty Board of Gastroenterology 1968 - 1973
• New York State Board 1974
• DTM & H (Liverpool) 1974
• FACG 1975
• FACP 1986

การอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) 2005 จาก
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางาน
• 2563 - ปจจุบัน
 ประธานกรรมการ 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
• 2536 - ปจจุบัน

แพทยผูเช่ียวชาญ และแพทยท่ีปรึกษาทางอายุรกรรม
 และอายุรกรรมโรคระบบทางเดินอาหาร 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
� 2554 - 2563

 ประธานฝายแพทย 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
� 2547 - 2563

 กรรมการ 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)

� 2532 - 2553

กรรมการผูอํานวยการแพทย 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
� 2532 - 2547

 กรรมการ 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด 

การดํารงตําแหนงใด ๆ ในกิจการอ่ืนในปจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• ไมมี
กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• ไมมี

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
• การถือหุนในบริษัทฯ: 2,500,000 หุน 
 (คูสมรส: 2,285,500 หุน)
• สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ รอยละ: 1.39 
 (คูสมรส: 1.27)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
• ไมมี

การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท
• 5/5 คร้ัง
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ศ. เกียรติคุณ นพ.เดชา ตันไพจิตร
กรรมการ 

อายุ 78 ป
วันท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการคร้ังแรก 11 ตุลาคม พ.ศ. 2547

คุณวุฒิทางการศึกษา
• แพทยศาสตรบัณฑิต คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 

มหาวิทยาลัยมหิดล
• อายุรศาสตร American Board F.A.C.P. (โรคติดเช้ือ)

การอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) 2005 จาก
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางาน
• 2547 - ปจจุบัน
 กรรมการ 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
� 2543 - 2547

 ศาสตราจารยหัวหนาหนวยโรคติดเช้ือระบาดวิทยาและ
 เวชศาสตรชุมชน ภาควิชาอายุรศาสตร คณะแพทยศาสตร
 โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล
� 2532 - 2547

 กรรมการ 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด 

การดํารงตําแหนงใด ๆ ในกิจการอ่ืนในปจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• ไมมี
กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• ไมมี

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
• การถือหุนในบริษัทฯ: 375,000 หุน 
 (คูสมรส: 325,000 หุน)
• สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ รอยละ: 0.21 
 (คูสมรส: 0.18 หุน)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
• ไมมี

การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท
• 0/5 คร้ัง

วันทีไ่ดรับการแตงต้ังเปนกรรมการคร้ังแรก 11 ตุลาคม พ.ศ. 2547

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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นายประภัทร สุทธาเวศ
กรรมการ และเลขานุการบริษัท
อายุ 77 ป
วันท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการคร้ังแรก 11 ตุลาคม พ.ศ. 2547

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรีรัฐศาสตร (บริหารรัฐกิจ) คณะรัฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง
• ปริญญาโทรัฐศาสตร (การปกครอง) คณะรัฐศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ประกาศนียบัตรทางดานการจัดการและพัฒนาการทองเท่ียว
 มหาวิทยาลัยไฮฟา (University of Haifa) ประเทศอิสราเอล
การอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) 2004 จาก
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประสบการณทํางาน
• 2547 - ปจจุบัน  
 กรรมการ 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
• มี.ค. 2564 - ปจจุบัน
 เลขานุการบริษัท 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
• 2559 - ปจจุบัน
 ท่ีปรึกษาอาวุโส ฝายบริหาร 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
• 2559 - ปจจุบัน
 กรรมการวิทยาลัยพณิชยการบางนา
• 2561 (มิ.ย. - ก.ย.)
 ปฏิบัติหนาท่ีแทนเลขานุการบริษัท 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
� 2554 - 2559
 รักษาการผูอํานวยการบริหาร 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
� 2553 - 2560
 อาจารยพิเศษ 
 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง
� 2550 - 2556
 อาจารยพิเศษ 
 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

� 2548 - 2554
 ผูอํานวยการหลักสูตรนานาชาติ
 การบริหารจัดการธุรกิจโรงแรม มหาวิทยาลัยรังสิต 
 (โครงการความรวมมือทางวิชาการระหวาง CHN 

University, Netherlands กับ มหาวิทยาลัยรังสิต)
� 2548 - 2554
 ประธานคณะทํางาน RSU Horizon Travel 
 มหาวิทยาลัยรังสิต
� 2548 - 2554
 ท่ีปรึกษาอาวุโส 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
� 2542 - 2548
 กรรมการผูอํานวยการบริหาร 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
� 2542 - 2547
 กรรมการ 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด
� 2535 - 2548
 อาจารยพิเศษ 
 คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยสยาม
� 2535 - 2548
 ผูจัดการ และท่ีปรึกษาฝายทรัพยากรบุคคล 
 บริษัท สยามสินทรัพยพัฒนา จํากัด
การดํารงตําแหนงใด ๆ ในกิจการอ่ืนในปจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• ไมมี
กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• 2559 - ปจจุบัน
 กรรมการวิทยาลัยพณิชยการบางนา
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
• การถือหุนในบริษัทฯ: ไมมี (คูสมรส: ไมมี)
• สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ รอยละ: ไมมี (คูสมรส: ไมมี)
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
• ไมมี
การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท
� 5/5 คร้ัง
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นายสุเมธ เจนเจษฎา
กรรมการ 

อายุ 87 ป
วันท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการคร้ังแรก 11 ตุลาคม พ.ศ. 2547

คุณวุฒิทางการศึกษา
• บัญชีบัณฑิตและพาณิชยศาสตรบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร
 และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) 2005 จาก
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางาน
• 2547 - ปจจุบัน
 กรรมการ 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
• 2537 - ปจจุบัน
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 บริษัท สํานักงานเลิศนิมิตรการบัญชีและกฎหมาย จํากัด
� 2547 - 2548

 กรรมการ  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
• 2538 - พ.ค. 2564
 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนงใด ๆ ในกิจการอ่ืนในปจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• ไมมี
กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• 2537 - ปจจุบัน 
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 บริษัท สํานักงานเลิศนิมิตรการบัญชีและกฎหมาย จํากัด

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
• การถือหุนในบริษัทฯ: ไมมี (คูสมรส: ไมมี)
• สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ รอยละ: ไมมี (คูสมรส: ไมมี)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
• ไมมี

การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท
• 5/5 คร้ัง

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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นพ.อาคม เชียรศิลป
กรรมการ 
อายุ 74 ป
วันท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการคร้ังแรก 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551

คุณวุฒิทางการศึกษา
• M.D. (CIM’76 Philippines)
• B.Sc. Mahidol University
• Board of Internal Medicine, The Medical Council 

of Thailand
• Sub - Speciality Board Certified in Medical Oncology
• Fellowship in Oncology (RPMI, USA and RMH, UK)
• Mini MBA, Chulalongkorn University
• MBA in Health, Chulalongkorn University
• Cert. in Hospital Management, Harvard School of 

Public Health, USA

การอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) 2017 จาก
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางาน
• 2551 - ปจจุบัน
 กรรมการ และผูอํานวยการศูนยมะเร็งโฮลิสติค 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
• 2550 - ปจจุบัน 
 ท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิ 
 มะเร็งวิทยาสมาคมแหงประเทศไทย
• 2550 - ปจจุบัน
 แพทยท่ีปรึกษาผูทรงคุณวุฒิทางคลินิก 
 โรงพยาบาลจุฬาภรณ สถาบันวิจัยจุฬาภรณ
• 2523 - ปจจุบัน  
 ผูเช่ียวชาญเฉพาะสาขามะเร็ง 
 องคการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข

� 2550 

 ไดรับ “Eminent Scientist of the Year 2007 Asia” 
สาขา Cancer research and Clinical Oncology จาก 
International Research Promotion Council (IRPC), 
UK

� 2545 - 2550 

 รองผูอํานวยการ 
 สถาบันมะเร็งแหงชาติ

การดํารงตําแหนงใด ๆ ในกิจการอ่ืนในปจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• ไมมี
กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• 2550 - ปจจุบัน 
 ท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิ 
 มะเร็งวิทยาสมาคมแหงประเทศไทย
• 2550 - ปจจุบัน
 แพทยท่ีปรึกษาผูทรงคุณวุฒิทางคลินิก 
 โรงพยาบาลจุฬาภรณ สถาบันวิจัยจุฬาภรณ
• 2523 - ปจจุบัน  
 ผูเช่ียวชาญเฉพาะสาขามะเร็ง 
 องคการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
• การถือหุนในบริษัทฯ: ไมมี (คูสมรส: ไมมี)
• สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ รอยละ: ไมมี (คูสมรส: ไมมี)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
• ไมมี

การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท
• 5/5 คร้ัง

วันท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการคร้ังแรก 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551
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นายฐิติ สิหนาทกถากุล
กรรมการ และประธานบริหาร 

อายุ 46 ป
วันท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการคร้ังแรก 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551

คุณวุฒิทางการศึกษา
• บริหารธุรกิจบัณฑิต ภาควิชาการเงิน การธนาคาร 

คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท ดานการวิเคราะห ออกแบบและบริหารระบบ
 สารสนเทศ The London School of Economics and 

Political Science ประเทศอังกฤษ
• ปริญญาโท ดานบริหารธุรกิจ MBA, Huron University 

ประเทศอังกฤษ

การอบรม
• ไมมี

ประสบการณทํางาน
• ต.ค. 2563 - ปจจุบัน
 ประธานบริหาร 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
• 2551 - ปจจุบัน
 กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
• 2553 - ปจจุบัน
 กรรมการ บริษัท คอนเนอรเดคคอร จํากัด
• 2553 - ปจจุบัน
 กรรมการ 
 บริษัท โคมารส แมนเนจเมนท (ประเทศไทย) จํากัด
• 2553 - ปจจุบัน
 กรรมการ บริษัท คัมปูไทยแลนด จํากัด
• 2546 - ปจจุบัน
 ผูชวยกรรมการผูจัดการ และกรรมการบริษัท 
 กลุมบริษัทแลนดมารค กรุงเทพฯ
• 2563 (เม.ย. - ก.ย.) 

ประธานฝายบริหาร 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
� 2544 - 2545

 รักษาการผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล 
โรงแรมแลนดมารค กรุงเทพฯ

� 2542 - 2543

 ผูพิพากษาสมทบ ศาลแรงงานกลาง
� 2541

 ฝายการตลาด บริษัทเงินทุน ธนสยาม จํากัด (มหาชน)
� 2540

 ผูบริหารฝกหัด 
 โรงแรมรอยัล แลงคาสเตอร ลอนดอน ประเทศอังกฤษ

การดํารงตําแหนงใด ๆ ในกิจการอ่ืนในปจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• ไมมี
กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 2553 - ปจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท คอนเนอรเดคคอร จํากัด
• 2553 - ปจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท โคมารส แมนเนจเมนท (ประเทศไทย) จํากัด
• 2553 - ปจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท คัมปูไทยแลนด จํากัด
• 2546 - ปจจุบัน 
 ผูชวยกรรมการผูจัดการ และกรรมการบริษัท 
 กลุมบริษัทแลนดมารค กรุงเทพฯ

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
• การถือหุนในบริษัทฯ: 2,485,000 หุน (คูสมรส: ไมมี)
• สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ รอยละ: 1.38 (คูสมรส: ไมมี)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
• พ่ีชายของ นายปติภัทร สิหนาทกถากุล และ
 นายทศพร สิหนาทกถากุล 
• ลูกพี่ลูกนองของนายนรเทพ สิหนาทกถากุล

การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท
• 4/5 คร้ัง

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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นายปติภัทร สิหนาทกถากุล
กรรมการ 
อายุ 45 ป
วันท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการคร้ังแรก 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556

คุณวุฒิทางการศึกษา
• บัญชีบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• Mini MBA จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• การจัดการมหาบัณฑิต (การพัฒนาองคการและการจัดการ) 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• Essentials of Leadership Training Course, London 

Business School ประเทศอังกฤษ

การอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) 2019 จาก
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางาน
• 2556 - ปจจุบัน
 กรรมการ 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
• 2559 - ปจจุบัน 
 ท่ีปรึกษาฝายนโยบายและการวางแผนพัฒนาการตลาด
 และสารสนเทศทางคอมพิวเตอร 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
� 2549 - 2559 

 ผูชวยผูอํานวยการบริหาร 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
� 2548 - 2549 

 รักษาการผูชวยผูอํานวยการบริหาร 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)

� 2547 - 2548 

 ท่ีปรึกษาศูนยสารสนเทศ และท่ีปรึกษาส่ือประชาสัมพันธ 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
� 2545 - 2547

 ผูชวยผูจัดการ สํานักกรรมการ 
 บริษัท สยามสินทรัพยพัฒนา จํากัด

การดํารงตําแหนงใด ๆ ในกิจการอ่ืนในปจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• ไมมี
กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• ไมมี

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
• การถือหุนในบริษัทฯ: 1,000,000 หุน (คูสมรส: ไมมี)
• สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ รอยละ: 0.56 (คูสมรส: ไมมี)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
• นองชายของ นายฐิติ สิหนาทกถากุล
• พ่ีชายของ นายทศพร สิหนาทกถากุล
• ลูกพ่ีลูกนองของ นายนรเทพ สิหนาทกถากุล

การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท
• 4/5 คร้ัง

วันท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการคร้ังแรก 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556
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นายนรเทพ สิหนาทกถากุล
กรรมการ 
อายุ 61 ป

วันท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการคร้ังแรก 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
• พาณิชยศาสตรบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) 2019 จาก
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางาน
• 2558 - ปจจุบัน
 กรรมการ 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
• 2541 - ปจจุบัน
 ผูอํานวยการฝายนิติกรรม 
 บริษัท สยามสินทรัพยพัฒนา จํากัด
� 2542 - 2544

 ผูพิพากษาสมทบ 
 ศาลแรงงานกลาง
� 2536 - 2541

 ผูชวยผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 
 บริษัท สยามสินทรัพยพัฒนา จํากัด

การดํารงตําแหนงใด ๆ ในกิจการอ่ืนในปจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• ไมมี
กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• 2541 - ปจจุบัน  
 ผูอํานวยการฝายนิติกรรม 
 บริษัท สยามสินทรัพยพัฒนา จํากัด

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
• การถือหุนในบริษัทฯ: ไมมี (คูสมรส: ไมมี)
• สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ รอยละ: ไมมี (คูสมรส: ไมมี)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
• ลูกพ่ีลูกนองของนายฐิติ สิหนาทกถากุล นายปติภัทร 

สิหนาทกถากุล และนายทศพร สิหนาทกถากุล

การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท
• 3/5 คร้ัง

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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นายทศพร สิหนาทกถากุล
กรรมการ 
อายุ 38 ป
วันท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการคร้ังแรก 13 มีนาคม พ.ศ. 2563

คุณวุฒิทางการศึกษา
• Tonbridge School ประเทศอังกฤษ
• ปริญญาตรี การจัดการ The London School of 

Economics and Political Science ประเทศอังกฤษ
• ปริญญาโท จิตวิทยาสังคมและองคกร The London 

School of Economics and Political Science 
ประเทศอังกฤษ

การอบรม
• ไมมี
ประสบการณทํางาน
• 2563 - ปจจุบัน
 กรรมการ 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
• 2550 - ปจจุบัน
 ผูอํานวยการบริหาร 
 โรงแรมแลนดมารค กรุงเทพฯ 
• 2550 - ปจจุบัน
 ผูอํานวยการบริหาร 
 โรงแรมแลงคาสเตอร กรุงเทพฯ
• 2550 - ปจจุบัน
 ผูอํานวยการบริหาร 
 โรงแรมแลนดมารค ลอนดอน ประเทศอังกฤษ
• 2550 - ปจจุบัน
 ผูอํานวยการบริหาร 
 โรงแรมรอยัล แลงคาสเตอร ลอนดอน ประเทศอังกฤษ
• 2550 - ปจจุบัน
 ผูอํานวยการบริหาร 
 โรงแรมเค เวสต ลอนดอน ประเทศอังกฤษ
• 2550 - ปจจุบัน
 ผูอํานวยการบริหาร 
 เบซิลสตรีท อพารทเมนท ลอนดอน ประเทศอังกฤษ
� 2549 - 2550
 นักวิเคราะห 
 บริษัท ดีลอยท เมเนจเมนท คอนซัลแตนท เซอรวิส จํากัด 

ประเทศอังกฤษ

� 2548 - 2549
 อาสาสมัคร 
 มูลนิธิสงเสริมการพัฒนาบุคคล ศูนยเมอรซ่ี
การดํารงตําแหนงใด ๆ ในกิจการอ่ืนในปจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• ไมมี
กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• 2550 - ปจจุบัน
 ผูอํานวยการบริหาร 
 โรงแรมแลนดมารค กรุงเทพฯ 
• 2550 - ปจจุบัน
 ผูอํานวยการบริหาร 
 โรงแรมแลงคาสเตอร กรุงเทพฯ
• 2550 - ปจจุบัน
 ผูอํานวยการบริหาร 
 โรงแรมแลนดมารค ลอนดอน ประเทศอังกฤษ
• 2550 - ปจจุบัน
 ผูอํานวยการบริหาร 
 โรงแรมรอยัล แลงคาสเตอร ลอนดอน ประเทศอังกฤษ
• 2550 - ปจจุบัน
 ผูอํานวยการบริหาร 
 โรงแรมเค เวสต ลอนดอน ประเทศอังกฤษ
• 2550 - ปจจุบัน
 ผูอํานวยการบริหาร 
 เบซิลสตรีท อพารทเมนท ลอนดอน ประเทศอังกฤษ
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
• การถือหุนในบริษัทฯ: 1,000,000 หุน (คูสมรส: ไมมี)
• สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ รอยละ: 0.56 (คูสมรส: ไมมี)
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
• นองชายของ นายฐิติ สิหนาทกถากุล และนายปติภัทร 

สิหนาทกถากุล
• ลูกพ่ีลูกนองของ นายนรเทพ สิหนาทกถากุล
การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท
� 4/5 คร้ัง
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นายไกรศักด์ิ ขัดคํา
กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

อายุ 58 ป
วันท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการคร้ังแรก 11 ตุลาคม พ.ศ. 2547

คุณวุฒิทางการศึกษา
• นิติศาสตรบัณฑิต คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง
• เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา
• ประกาศนียบัตรทางกฎหมายธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) 2004 จาก
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางาน
• 2548 - ปจจุบัน
 กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
• 2537 - ปจจุบัน
 ทนายความ และกรรมการบริหาร 
 บริษัท สํานักกฎหมายสหการ จํากัด
� 2547 - 2548

 กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนงใด ๆ ในกิจการอ่ืนในปจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• ไมมี
กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• 2537 - ปจจุบัน  
 ทนายความ และกรรมการบริหาร 
 บริษัท สํานักกฎหมายสหการ จํากัด

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
• การถือหุนในบริษัทฯ: ไมมี (คูสมรส: ไมมี)
• สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ รอยละ: ไมมี (คูสมรส: ไมมี)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
• ไมมี

การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท
• 5/5 คร้ัง

การเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
• 6/6 คร้ัง

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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นพ.ปรีดี เหตระกูล
กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
อายุ 78 ป
วันท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการคร้ังแรก 11 ตุลาคม พ.ศ. 2547

คุณวุฒิทางการศึกษา
• แพทยศาสตรบัณฑิต คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 

มหาวิทยาลัยมหิดล
• Diplomate American Board of Surgery
• FACS
• FRCST

การอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) 2005 จาก
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางาน
• 2547 - ปจจุบัน
 กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
� 2532 - 2547

 กรรมการ 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด 
� 2521 - 2560

 กรรมการและศัลยแพทยท่ัวไป 
 บริษัท เมโยโพลีคลีนิค จํากัด

การดํารงตําแหนงใด ๆ ในกิจการอ่ืนในปจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• ไมมี
กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• ไมมี

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
• การถือหุนในบริษัทฯ: 1,500,000 (คูสมรส: ไมมี)
• สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ รอยละ: 0.83 (คูสมรส: ไมมี)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
• ไมมี

การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท
• 3/5 คร้ัง

การเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
• 4/6 คร้ัง
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รศ. นพ.เชิดศักด์ิ ธีระบุตร
กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

อายุ 78 ป
วันท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการคร้ังแรก 8 มิถุนายน พ.ศ. 2549

คุณวุฒิทางการศึกษา
• แพทยศาสตรบัณฑิต คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 

มหาวิทยาลัยมหิดล
• M.S.C. Microbiology University of New South Wales, 

Australia

การอบรม
• ไมมี

ประสบการณทํางาน
• 2549 - ปจจุบัน
 กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
• 2557 - ปจจุบัน
 ท่ีปรึกษา 
 คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล
• 2548 - ปจจุบัน
 ท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิ 
 ศิริราชมูลนิธิ
• 2511 - ปจจุบัน
 อาจารย 
 คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล
� 2541 - 2543

 ท่ีปรึกษาผูอํานวยการโรงพยาบาลศิริราช
� 2540 - 2547

 กรรมการบริหาร 
 คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล

การดํารงตําแหนงใด ๆ ในกิจการอ่ืนในปจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• ไมมี
กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• 2557 - ปจจุบัน  
 ท่ีปรึกษา 
 คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล
• 2548 - ปจจุบัน
 ท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิ 
 ศิริราชมูลนิธิ
• 2511 - ปจจุบัน
 อาจารย 
 คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
• การถือหุนในบริษัทฯ: ไมมี (คูสมรส: ไมมี)
• สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ รอยละ: ไมมี (คูสมรส: ไมมี)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
• ไมมี

การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท
• 4/5 คร้ัง

การเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
• 4/6 คร้ัง

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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รศ. ดร.ปญญา อิสระวรวาณิช
กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
อายุ 49 ป
วันท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการคร้ังแรก 27 กันยายน พ.ศ. 2549

คุณวุฒิทางการศึกษา
• บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ประกาศนียบัตรบัณฑิต (การสอบบัญชี) 
 คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• บัญชีมหาบัณฑิต 
 คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• บัญชีดุษฎีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) 2006 จาก
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางาน
• 2549 - ปจจุบัน
 กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
• 2563 - ปจจุบัน
 อาจารย รองศาสตราจารยประจําภาควิชาการบัญชี 
 คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• 2540 - ปจจุบัน
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย 
 สภาวิชาชีพบัญชี
� 2547 - 2563

 อาจารย ผูชวยศาสตราจารยประจําภาควิชาการบัญชี 
คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

� 2558 - 2559

 รองคณบดี ฝายการนักศึกษา 
 คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

� 2556 - 2558

 ผูชวยคณบดี ฝายการเงินและวางแผน 
 คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
� 2543 - 2547

 หัวหนาสาขาวิชาการบัญชี 
 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร
� 2538 - 2543

 ผูชวยผูสอบบัญชีอาวุโส 
 บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด

การดํารงตําแหนงใด ๆ ในกิจการอ่ืนในปจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• ไมมี
กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• 2563 - ปจจุบัน
 อาจารย รองศาสตราจารยประจําภาควิชาการบัญชี 
 คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• 2540 - ปจจุบัน  
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย 
 สภาวิชาชีพบัญชี

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
• การถือหุนในบริษัทฯ: ไมมี (คูสมรส: ไมมี)
• สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ รอยละ: ไมมี (คูสมรส: ไมมี)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
• ไมมี

การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท
• 5/5 คร้ัง

การเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
• 6/6 คร้ัง
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นายชัยฤกษ วิริยะรัตนพร
กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

อายุ 70 ป
วันท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการคร้ังแรก 10 สิงหาคม พ.ศ. 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา
• บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) คณะบริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง

การอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) 2018 จาก
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางาน
• 2560 - ปจจุบัน
 กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
• พ.ค. 2564 - ปจจุบัน 
 กรรมการ 
 บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)
� 2556 - 2560  
 ท่ีปรึกษาดานบัญชีและภาษีอากร 
 บริษัท ไอ.จี.เอส. จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนงใด ๆ ในกิจการอ่ืนในปจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• ไมมี
กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• พ.ค. 2564 - ปจจุบัน 
 กรรมการ 
 บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ
• การถือหุนในบริษัทฯ: ไมมี (คูสมรส: ไมมี)
• สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ รอยละ: ไมมี (คูสมรส: ไมมี)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
• ไมมี

การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท
• 5/5 คร้ัง

การเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
• 6/6 คร้ัง

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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คณะผูบริหารบริษัท

01 นายฐิติ สิหนาทกถากุล
 ประธานบริหาร

02 ศ. นพ.พิทยภูมิ ภัทรนุธาพร
 รองประธานบริหาร

03 พล.ร.ต. นพ.สุรเชษฐ สูพานิช                                              
 ผูอํานวยการโรงพยาบาล
 และ รักษาการผูอํานวยการบริหาร

04 นพ.พิเชฐ ผนึกทอง
 ผูอํานวยการงานคุณภาพ

05 นพ.พีระ ชางแกว              
 ผูอํานวยการแพทย

06 นพ.ไพฑูรย ขจรวัชรา
 ผูอํานวยการปฏิบัติการ

07 นางสาวมาลี บุญลีชัย
 รักษาการผูอํานวยการสํานักอํานวยการ
 และรองผูอํานวยการบริหารอาวุโส 
 สายงานสนับสนุน 

08 นางน้ําเพ็ชร สรัคคานนท              
 รองผูอํานวยการแพทย 
 งานพยาบาล

01
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12 นางสาวสุรัญชนา ตันพลีรัตน
 ผูชวยผูอํานวยการปฏิบัติการ 
 สายงานสนับสนุนการบริการลูกคา

13 นายศรุฒม พงศไพโรจน          
 ผูชวยผูอํานวยการบริหาร
 สายงานพัฒนาธุรกิจ

1009 11

1312

09 *นางกุสุมา วรรณพฤกษ
 รองผูอํานวยการบริหาร 
 สายงานบัญชีและการเงิน

10 นางสาวปทุมรัตน ขจรศรีเกียรติ             
 ผูชวยผูอํานวยการแพทย 
 งานวิชาการพยาบาล 

11 นายพงษศักด์ิ เตชะสถิระกุล
 ผูชวยผูอํานวยการปฏิบัติการ
 สายงานธุรกิจเทคนิคการแพทย

*นางกุสุมา วรรณพฤกษ พนจากตําแหนงรองผูอํานวยการบริหาร สายงานบัญชีและการเงิน โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2564

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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รางวัลแหงความภาคภูมิใจ 
AWARDS
2019

1. รางวัล Stroke Ready Hospital จากโครงการ “Thailand  Angels  Award 
2019” จากสถาบันประสาทวิทยาและมูลนิธิสถาบันประสาทวิทยา 

2.  ประกาศนียบัตรรับรองกระบวนการคุณภาพ คร้ังท่ี 4 Hospital Accreditation 
(HA) (Re-Accreditation#4)

3. รางวัลชนะเลิศอันดับท่ี 3 ดานการริเร่ิม เปดรับ ตอบรับนวัตกรรมใหม 
(ประเภทโรงพยาบาลขนาดกลาง) ในงาน “Muang Thai Life Assurance 
Awards 2019” จาก บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

4.  รางวัลชนะเลิศอันดับท่ี 2 ดานการดูแลใสใจอยางเลิศ (ประเภทโรงพยาบาล
 ขนาดกลาง) ในงาน “Muang Thai Life Assurance Awards 2019” จาก 

บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)
2018 

1.  ใบรับรองโรงพยาบาลท่ีผานการรับรองคุณภาพดานการจัดต้ังหออภิบาล
 ผูปวยโรคหลอดเลือดสมอง (Stroke Unit) จาก กรมการแพทย 

กระทรวงสาธารณสุข
2. รางวัลชนะเลิศอันดับ 2 ดานความรวมมือระหวางองคกร (ประเภท
 โรงพยาบาลขนาดกลาง) ในงาน “Muang Thai Life Assurance Hospital
 Awards 2018” จาก บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)
3. รางวัล “Excellent Check Up Awards” จากงาน  Allianz  Ayudhya 

Service Awards 2018 จาก บริษัท อลิอันซ อยุธยา ประกันชีวิต จํากัด 
(มหาชน)

2017    
1.  รางวัลชนะเลิศอันดับ 1 ดานความรวดเร็ว มีคุณภาพ และเขาใจความ
 ตองการของลูกคา (ประเภทโรงพยาบาลขนาดใหญ) ในงาน “Muang 

Thai Life Assurance Hospital  Awards 2017” จาก บริษัท เมืองไทย
 ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
2. รางวัลชนะเลิศอันดับ 2 ดานการดูแลใสใจอยางเปนเลิศ (ประเภท
 โรงพยาบาลขนาดใหญ)  ในงาน “Muang Thai Life Assurance Hospital
 Awards 2017” จาก บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
3.  ใบรับรองโครงการ “IPD Simple Disease 2017” จาก บริษัท โตโยตา 

มอเตอร ประเทศไทย จํากัด และ บริษัท โตเกียวมารีนประกันภัย 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

2016 

1.  รางวัล Best Utilization Provider ในงาน AXA Assistance Award 
โดย บริษัท แอกซา แอสซิสแตนซ จํากัด

2.  ประกาศนียบัตรรับรองกระบวนการคุณภาพ คร้ังท่ี 3 Hospital 
Accreditation (HA) (Re-Accreditation#3)

2015  
1. รางวัล Tokio Marine Taiyou Award 2015 โดย บริษัท โตเกียวมารีน
 ประกันชีวิต (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

2019

2018

2017

2016

2015

1

1

1

1

1

2

2

2

2

3

3

3

4
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เทคโนโลยีทางการแพทย
TECHNOLOGY

 โรงพยาบาลไทยนครินทรใหความสําคัญกับอุปกรณทางการแพทยท่ีมีความทันสมัยและไดมาตรฐาน จึงมุงม่ันในการจัดหา
เคร่ืองมือและอุปกรณทางการแพทยมาใชในโรงพยาบาลฯ อยางตอเน่ือง เพ่ือชวยใหทีมแพทยและสหสาขาวิชาชีพ สามารถดูแล
ผูปวยแบบองครวม ต้ังแตการปองกัน การวินิจฉัยโรค การรักษา และการฟนฟู ภายใตการบริการท่ีมีคุณภาพ 
 โดยในป 2564 น้ี โรงพยาบาลไทยนครินทร ไดเพ่ิมเคร่ืองมือและเทคโนโลยทีางการแพทยท่ีทันสมัย เพ่ือรองรับการรักษาแกผูปวย 
อยางเหมาะสม ดังน้ี

เครื่องกระตุนระบบประสาทดวยการใชระบบคล่ืนแมเหล็กไฟฟา (PMS 
หรือ Peripheral Magnetic Stimulation)
 เคร่ือง PMS หรือ Peripheral Magnetic Stimulation คือ เคร่ืองกระตุน 
ระบบประสาทดวยการใชคล่ืนแมเหล็กไฟฟา หรือท่ีทางการแพทยเรียกวา 
Electromagnetic สามารถกระตุนและมีผลโดยตรงตอเสนประสาท โดยเกิดการ 
เหน่ียวนําสูงท่ีเสนประสาท เพ่ือบําบัดรักษาอาการปวดจากระบบประสาทและ
กลามเน้ือ โดยความแรงของคล่ืนแมเหล็กไฟฟาจะสามารถกระตุนทะลุผาน
เส้ือผาโดยไมตองสัมผัสผิว สามารถกระตุนไดลึกถึงประมาณ 10 เซนติเมตร เคร่ือง 
PMS จะสงคล่ืนแมเหล็กไฟฟาไปท่ีเสนประสาทโดยตรง ทําใหเกิดกระบวนการ 
Depolarization สงผลใหเกิดการเปล่ียนแปลงและฟนตัวของโครงสรางและการ
ทํางานของเสนประสาท กระตุนเน้ือเยือ่บริเวณท่ีปวดทําใหเกิดการไหลเวียนของ
โลหิตบริเวณกลามเน้ือดียิง่ข้ึน ไมทําใหเกิดการบาดเจ็บตออวัยวะโดยรอบ  ใชในการ
บําบัดรักษาอาการบาดเจ็บจากอุบัติเหตุหรือการเลนกีฬา กลุมอาการปวดตาง ๆ
และออฟฟศซินโดรม กลุมโรคกระดูกสันหลังและหมอนรองกระดูกสันหลังท่ีเคล่ือน
หรือเส่ือม กลุมอาการชาตามมือ ขา เทา และกลุมอาการอัมพฤกษหรืออัมพาต

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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เครือ่งวัดเลนสแกวตาเทียมแบบไมสัมผัสลูกตา (IOL Master 700)
 เพ่ือใชวัดเลนสแกวตาเทียมแบบไมสัมผัสลูกตา สําหรับใชประกอบในการผาตัดผูปวยท่ีมี
ปญหาตาพรามัวและสายตาเลือนรางจากโรคตอกระจก โดยใชลําแสงเลเซอรซ่ึงเปนเทคโนโลยี
ในการวัดท่ีมีความแมนยาํ สามารถวัดความยาวลูกตา วัดความโคงกระจกตา วัดความลึกชวงหนา
ลูกตา วัดความหนาของเลนส วัดความหนาของจุดก่ึงกลาง
กระจกตา วัดเสนผานศูนยกลางกระจกตาดํา และคํานวณ
เลนสแกวตาเทียม พรอมถายภาพตัดขวางของลูกตา เพ่ือ
ดูโครงสรางของลูกตาได โดยท่ีการทํางานของเคร่ือง
จะไมสัมผัสกับลูกตา ชวยลดอัตราการติดเช้ือ

ในการวัดท่ีมีความแมนยาํ สามารถวัดความยาวลูกตา วัดความโคงกระจกตา วัดความลึกชวงหนา
ลูกตา วัดความหนาของเลนส วัดความหนาของจุดก่ึงกลาง
กระจกตา วัดเสนผานศูนยกลางกระจกตาดํา และคํานวณ
เลนสแกวตาเทียม พรอมถายภาพตัดขวางของลูกตา เพ่ือ
ดูโครงสรางของลูกตาได โดยท่ีการทํางานของเคร่ือง
จะไมสัมผัสกับลูกตา ชวยลดอัตราการติดเช้ือ

กลองสองตรวจรักษาโรคภายในโพรงจมูก
และกลองเสียง (Rhino-Laryngo Video 
Scope ENF-VH)
 การตรวจโพรงจมูกและกลองเสียงถือเปน
ข้ันตอนการตรวจรางกายท่ีสําคัญสําหรับการ
วินิจฉัยโรคในผูปวยท่ีมีอาการเร้ือรังทางจมูก 
เชน เลือดกําเดาไหล อาการคัดจมูก หวัดเร้ือรัง 
ไซนัส เปนตน รวมท้ังวินิจฉัยอาการท่ีมักเกิดข้ึน
กับกลองเสียงและลําคอ เชน เสียงแหบ เจ็บคอ
เร้ือรัง หายใจลําบาก สําลักน้ําและอาหาร เปนตน 
การสองกลองตรวจโพรงจมูกและตรวจกลองเสียง 
ทําใหสามารถวินิจฉัยโรคภายในโพรงจมูกและ
กลองเสียงเพ่ือหาความผิดปกติของเสนเลือด
และช้ันผิวเน้ือเยือ่ รวมถึงสามารถตรวจหามะเร็ง
ในระยะเร่ิมตนท่ีมักเกิดข้ึนในบริเวณดังกลาวได
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

นโยบายและความมุงม่ันของโรงพยาบาลไทยนครินทร
 ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา 28 ป โรงพยาบาลไทยนครินทรไดดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรของโรงพยาบาลฯ น่ันคือ การ
มุงสูความเปนเลิศในดานการรักษาพยาบาลและการบริการ และทุกกาวยางท่ีผานมาไดพิสูจนถึงความต้ังใจในการทํางานให
บรรลุยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว ทําใหสามารถเปนโรงพยาบาลอันดับหน่ึงในกรุงเทพฯ ฝงตะวันออก และยืนหยัดอยูในธุรกิจน้ี
ไดอยางม่ันคงและยั่งยืน 
 เน่ืองดวยสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระลอกใหมท่ีมีความรุนแรงกวาในระลอก
ท่ีผานมา ทางโรงพยาบาลไทยนครินทรจึงไดจัดมาตรการดูแลผูรับบริการอยางเขมงวดและรณรงค การเปนโรงพยาบาลปลอดภัย 
(Covid Safe Hospital) ดังน้ี
 • มาตรการลดทางเขา-ออกอาคาร พรอมการติดต้ังกลองตรวจจับอุณหภูมิรางกายและจุดคัดกรองทุกทางเขาโรงพยาบาล 
 • เปดแผนกโรคระบบทางเดินหายใจ (ARI Clinic) ท่ีมีพ้ืนท่ีแยกจากพ้ืนท่ีท่ีใหบริการผูรับบริการท่ัวไป ไวเฉพาะสําหรับ 

ผูปวยท่ีมีอาการไข ไอ เจ็บคอ และมีประวัติสัมผัสกลุมเส่ียงหรือเดินทางมาจากพ้ืนท่ีเส่ียง
 • จัดจุดบริการแอลกอฮอลลางมือตามบริเวณตาง ๆ และเพ่ิมรอบการทําความสะอาดทุกช่ัวโมงตามจุดบริการสาธารณะ
 • จัดระยะหางสรางความปลอดภัย (Social Distancing) 
 • จัดต้ังศูนยบัญชาการสถานการณโควิด-19 มีระบบรายงานขอมูล ขาวสารภายในและระหวางหนวยงานสาธารณสุข 

เพ่ือเฝาติดตาม เฝาระวัง กับทีมผูชํานาญการ เพ่ือปรับแผนการรองรับในทุกคร้ังท่ีสถานการณมีการเปล่ียนแปลง 
 • จัดการฝกอบรมสําหรับบุคลากรทางการแพทย และจัดใหมีอุปกรณปองกันครบถวนตามมาตรการ 
 • ลดระยะเวลาการอยูในโรงพยาบาลฯ และลดความหนาแนนของผูรับบริการในโรงพยาบาลฯ โดยการทําโครงการ 

“Telemedicine” เปนระบบท่ีผูปวยสามารถรับการตรวจวินิจฉัยและรับคําปรึกษาจากแพทยไดโดยตรง เก่ียวกับ 
อาการปวยเบ้ืองตนท่ีไมรุนแรง หรือติดตามผลการรักษาโรคประจําตัว ผานการส่ือสารดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส 
และบริการ “Home Service” ไดแก บริการจัดสงยารักษาโรค เจาะเลือด ฉีดวัคซีน กายภาพบําบัด และลางแผล ณ 
ท่ีพักอาศัยของผูรับบริการ เปนตน เพ่ืออํานวยความสะดวกแกผูรับบริการท่ีไมสะดวกเดินทางมารับบริการท่ีโรงพยาบาล  

 สําหรับกลุมผูปวยโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 โรงพยาบาลไทยนครินทรเตรียมความพรอม โดยการบริหารจัดการสถานท่ี
เพ่ือรองรับผูปวยท้ังผูท่ีมีอาการหนัก และกลุมท่ีไมแสดงอาการ หรือมีอาการไมรุนแรง เพ่ือขยายการรักษาใหเพียงพอกับจํานวน
ผูปวยท่ีเพ่ิมข้ึนในแตละวัน โดยวางแผนในการปรับสถานท่ีในหอผูปวยในใหเปนหองความดันลบ (Negative Pressure) เพ่ือ
รองรับการระบาดในวงกวาง และรวมมือกับโรงแรมดาหลา (Dahla Hotel) จัดต้ังหอผูปวยเฉพาะกิจ (Hospitel) ข้ึนซ่ึงสามารถ
รองรับผูปวยไดถึง 198 เตียง การจัดต้ัง Hospitel ในคร้ังน้ี เปนทางเลือกสําหรับผูปวยท่ีไมแสดงอาการ หรืออาการไมรุนแรง 
ซ่ึงไดรับการดูแลโดยทีมแพทย พยาบาล และบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลไทยนครินทร มีการตรวจประเมินอาการ 
พรอมใหคําแนะนํารักษาผานระบบ Telemedicine ผูปวยจะไดรับบริการอาหาร น้ําด่ืม และยารักษาโรค จนกระท่ังหายจากโรค 
จึงสามารถกลับบานได ในกรณีท่ีมีอาการรุนแรงข้ึน ทางโรงพยาบาลฯ ไดจัดเตรียมทีมแพทยฉุกเฉินบริการ 24 ช่ัวโมง สามารถ
นําสงผูปวยมารักษาตอภายในโรงพยาบาลฯ ไดอยางรวดเร็ว
 นอกจากน้ีทางโรงพยาบาลไทยนครินทรไดเขารวมเปน โรงพยาบาลคูสัญญากับโรงแรมแลงคาสเตอร กรุงเทพฯ เพ่ือรวมกัน
ใหบริการสถานท่ีกักตัวแหงรัฐทางเลือกสําหรับผูเดินทางเขามาในประเทศไทยท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ (Alternative State 
Quarantine - ASQ) ซ่ึงผูรับบริการจะไดรับการดูแลโดยบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลฯ
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 ท้ังน้ี โรงพยาบาลไทยนครินทร ไดใหความสําคัญกับการส่ือสารขอมูล โดยไมเพียงแตแจงใหผูปวย และญาติ ทราบถึงมาตรการ
เพ่ือความปลอดภัย การแพรระบาดของโรค และวิธีปองกันตนเอง แตยังส่ือสารกับประชาชนท่ัวไป ใหเขาถึงส่ือความรูมากข้ึน
โดยผานชองทางส่ือสังคมออนไลนตาง ๆ ของโรงพยาบาลฯ เชน Facebook เปนตน และยังมีการพัฒนาปรับปรุงเว็บไซต
ทําใหผูรับบริการสามารถจอง ปรับเปล่ียน ตรวจสอบนัดหมาย เลือกซ้ือโปรแกรม หรือรายการสงเสริมการขายตาง ๆ 
ไดสะดวกมากข้ึน นอกจากน้ีโรงพยาบาลไทยนครินทรไดมีการจัดทําแผนการตลาดออนไลนท่ีเขาถึงกลุมเปาหมายมากข้ึนใน
ส่ือสังคมออนไลน แผนการตลาดเหลาน้ีไมเพียงแตมุงเนนใหเขาถึงกลุมเปาหมายเทาน้ัน ยงัชวยใหเขาใจถึงแนวโนมของพฤติกรรม
ผูบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปและสามารถวัดประสิทธิภาพและจัดการคาใชจายในการโฆษณาไดมากข้ึน
 โรงพยาบาลไทยนครินทรใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพการบริการทางการแพทยมาอยางตอเน่ือง เพ่ือใหเปน
โรงพยาบาลท่ีไดรับความไววางใจจากประชาชนในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ ฝงตะวันออกและภูมิภาคตะวันออกของประเทศไทย
โรงพยาบาลฯ มีทีมแพทยและทีมสหสาขาวิชาชีพท่ีมีความชํานาญในการรักษาโรคตาง ๆ เชน การผาตัดผูปวยมะเร็ง 
การผาตัดเสนเลือดหัวใจ การผาตัดสมอง การผาตัดตอมไทรอยดแบบไรแผล เปนตน ในปน้ีไดเปดบริการศูนยใหบริการเพ่ิมเติม
อีก 2 ศูนย ไดแก ศูนยปลูกถายไต (Kidney Transplantation Center) โดยมีประสบการณในการผาตัดปลูกถายไต ต้ังแต
ป 2539 โดยทีมแพทยปลูกถายไตหลากหลายแขนงท่ีมีประสบการณจากสถาบันตาง ๆ  ของประเทศไทย และโรงพยาบาลฯ ยังไดรับ
การรับรองจากศูนยรับบริจาคอวัยวะ สภากาชาดไทย ใหเปนสมาชิกสามัญ สามารถทําการผาตัดปลูกถายไตจากผูบริจาค
ท่ียังมีชีวิตและผูบริจาคสมองตายได โรงพยาบาลฯ มีความพรอมท่ีดูแลผูปวยไตวายเร้ือรังเพ่ือทําการปลูกถายไตท้ังกอนและ
หลังการผาตัด และโรคท่ีเก่ียวเน่ืองภายหลังการปลูกถายไต สวนอีกศูนย คือ ศูนยสงเสริมสุขภาพองครวม (Thainakarin Wellness 
Center) ท่ีมุงเนนการดูแลสุขภาพต้ังแตกอนการเกิดโรค โดยบริการตรวจสุขภาพเชิงลึกถึงสภาวะท่ีแทจริงของรางกาย 
 โรงพยาบาลไทยนครินทร มีหองปฏิบัติการอณูชีววิทยา (Biomolecular Laboratory) ใหบริการตรวจวิเคราะหหาสาร
พันธุกรรมของเช้ือกอโรค ดวยเทคนิคทางอณูชีววิทยา เชน PCR, RT-PCR และวิธีการ Real-Time RT-PCR ซ่ึงมีความไว 
(Sensitivity) และความจําเพาะ (Specificity) สูง ซ่ึงทําใหแพทยไดรับผลตรวจวินิจฉัยท่ี รวดเร็ว ถูกตอง แมนยํา และทันตอการ
รักษาของแพทย  รายการทดสอบท่ีเปดใหบริการ ไดแก Influenza A/B/H1N1 2009, Dengue subtype 1-4 และ SARS-CoV-2 
 ทางดานการกอสรางอาคารและสถานท่ีของโรงพยาบาลไทยนครินทรในปน้ีอยูระหวางดําเนินการกอสรางอาคารจอดรถและ
อาคารศูนยรังสีรักษา ตามแผนท่ีไดกําหนดไว คาดวาท้ัง 2 อาคารจะแลวเสร็จและเปดบริการในป 2565 นอกจากน้ีไดมีการ 
ปรับปรุงแผนกตาง ๆ เพ่ือรองรับการเพ่ิมบริการตาง ๆ ในอนาคต
 ภายใตสถานการณท่ีมีการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 มีผูติดเช้ือรายใหมและผูเสียชีวิตเพ่ิมมากข้ึน
โรงพยาบาลไทยนครินทรรวมมือกับภาครัฐใหเปนสถานพยาบาลท่ีใหบริการฉีดวัคซีนปองกันโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
ท่ีไดรับการจัดสรรจากภาครัฐ โดยไมมีคาใชจาย สําหรับกลุมผูสูงอายแุละผูมีโรคประจําตัวเร้ือรัง 7 กลุมโรค นอกจากน้ีโรงพยาบาลฯ 
ยังเปนสถานพยาบาลท่ีข้ึนทะเบียนเปนจุดใหบริการฉีดวัคซีนทางเลือกซิโนฟารม (Sinopharm) กับราชวิทยาลัยจุฬาภรณ 
สําหรับองคกรหรือหนวยงาน สวนวัคซีนทางเลือกตัวอ่ืน โรงพยาบาลไทยนครินทรรวมกับสมาคมโรงพยาบาลเอกชน ไดส่ังซ้ือ
วัคซีนทางเลือกโมเดอรนา (Moderna) จากองคการเภสัชกรรม เพ่ือใหประชาชนสามารถเขาถึงวัคซีนทางเลือกไดมากข้ึน ซ่ึง
โรงพยาบาลไทยนครินทรหวังวาการเขามาของวัคซีนทางเลือกสําหรับภาคประชาชนท่ัวไป จะเปนสวนหน่ึงท่ีจะชวยลดวิกฤต
ในคร้ังน้ี ซ่ึงจะทําใหจํานวนผูติดเช้ือรายใหมและผูเสียชีวิตลดลง 
 โรงพยาบาลไทยนครินทรมีการวางแผนยทุธศาสตรในอนาคต โดยมีเปาหมายเปนโรงพยาบาลเอกชนช้ันนําท่ีไดรับความไววางใจ
จากประชาชนในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ ฝงตะวันออกและภูมิภาคตะวันออกของประเทศไทย ท่ีมีความสามารถในการใหบริการทาง
การแพทยท่ีครอบคลุมการรักษาโรค การปองกันและควบคุมโรค การฟนฟูสุขภาพและการสงเสริมสุขภาพ ในป 2564-2566
โรงพยาบาลมีแผนท่ีจะยกระดับคุณภาพการรักษา ดวยการสรางอาคารศูนยรังสีรักษา (Linac Center) พรอมเคร่ืองฉายรังสี เพ่ิม 
ประสิทธิภาพการดูแลรักษาผูปวยโรคมะเร็ง ท้ังน้ีโครงการน้ีไดเร่ิมดําเนินการแลวในปท่ีผานมา โดยมีระยะเวลาดําเนินการประมาณ 
1 ป สามารถเปดใหบริการไดในป 2565 นอกจากน้ีทางโรงพยาบาลฯ มีแผนท่ีจะนําเอาเคร่ืองมือและเทคโนโลยทีางการแพทยเขา
ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการรักษาผูปวย ไดแก เคร่ืองเอกซเรยเตานมแบบ 3 มิติ (Digital Mammogram with Tomosynthesis) 
เพ่ือเพ่ิมความแมนยําของการตรวจวินิจฉัย ทําใหตรวจพบมะเร็งเตานมไดแมนยํามากยิ่งข้ึน เพราะสามารถแยกชนิดของ 
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กอนเน้ือระหวาง กอนเน้ืองอกธรรมดาและกอนเน้ือท่ีเปนมะเร็งเตานมไดอยางชัดเจน ลดอัตราการเรียกผูปวยกลับมาตรวจซ้ํา 
(Reduce Recall Rate) และชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการคัดกรองผูปวยในการเจาะตัดช้ินเน้ือเตานม (Breast Biopsy) อีกดวย 
อีกท้ังโรงพยาบาลฯ ไดใหบริการผาตัดกระดูกสันหลังผานกลองแผลเล็ก (Endoscopic Spine Surgery) ทําใหลดระยะเวลาการ
พักฟนในโรงพยาบาลใหส้ันลง ลดภาวะแทรกซอนท่ีเกิดจากการผาตัด และทําใหคุณภาพชีวิตผูปวยดีข้ึน 
 สําหรับการปองกัน การฟนฟูสุขภาพและสงเสริมสุขภาพ ทางโรงพยาบาลฯ มีแผนท่ีจะตอยอดจุดแข็งและความชํานาญในดานน้ี
เพ่ือใหเขาถึงผูรับบริการทุกกลุม โดยขยายฐานการใหบริการการตรวจสุขภาพเชิงปองกันโรคในรูปแบบนอกสถานท่ี (Mobile 
Check Up) แกผูรับบริการท่ัวไปและกลุมผูรับบริการท่ีเปนบริษัทคูสัญญา เพ่ือตอยอดไปสูการใหบริการสงเสริมสุขภาพ (Health 
Promotion & Wellness) สําหรับกลุมผูรับบริการท่ีไมไดมีอาการเจ็บปวยแตใสใจสุขภาพและตองการสงเสริมสุขภาพใหแข็งแรง
เพ่ือใหคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน เปนการดูแลสุขภาพแบบองครวม ซ่ึงไดรับความรวมมือจากทีมแพทยและบุคลากรทางการแพทย
ผูชํานาญเฉพาะทางจากหลากหลายสาขาวิชาชีพ เชน แพทยอาชีวเวชศาสตร แพทยเวชศาสตรชะลอวัย แพทยเวชศาสตรฟนฟู 
จิตแพทย นักกายภาพบําบัด และนักโภชนาการ เปนตน 
 นอกจากน้ีโรงพยาบาลฯ มีแผนท่ีจะนําเอาเทคโนโลยมีาชวยในการใหบริการทางการแพทยและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน
เพ่ิมความปลอดภัยของผูรับบริการ ตลอดจนอํานวยความสะดวกและสรางประสบการณใหม ๆ โดยเฉพาะในชวงสถานการณ
การแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 โรงพยาบาลฯ ไดนําเอาระบบการรักษาทางไกล (Telemedicine) มาให
บริการแกผูปวยท่ีมีอาการปวยเบ้ืองตนท่ีไมรุนแรง หรือติดตามผลการรักษาโรคประจําตัว ทางโรงพยาบาลฯ มีแผนท่ีจะขยายฐาน
ลูกคาในระยะยาวไปยงัผูรับบริการกลุมบริษัทคูสัญญาท่ีโรงพยาบาลฯ ใหบริการดูแลหองพยาบาล ณ ท่ีทําการของบริษัทคูสัญญา 
ใหเขาถึงแพทยเฉพาะทางแตละสาขามากข้ึน โดยไมตองเดินทางเขามารับบริการในโรงพยาบาล 
 การปรับภาพลักษณองคกร โรงพยาบาลฯ มีการวางแผนและกําหนดตําแหนงทางการตลาด (Positioning) โดยมุงหวังให
เปนโรงพยาบาลอันดับแรกในใจของคนกรุงเทพฯ ฝงตะวันออกและภูมิภาคตะวันออกของประเทศไทย ในคุณภาพของการ
รักษาและการบริการทางการแพทย ราคาสมเหตุสมผล ดวยการปรับทิศทางการดําเนินธุรกิจเปนการทําการตลาดเชิงรุกมากข้ึน 
โดยเนนดานการตลาดและประชาสัมพันธในชองทางออนไลนมากข้ึน (Online Marketing) เพราะสามารถทําใหเปนท่ีรูจักได 
กวางขวางมากข้ึน เชน การโฆษณาประชาสัมพันธผานทางออนไลน พรอมกับประชาสัมพันธภาพลักษณ เนนการสรางการมีสวนรวม 
(Engagement) กับกลุมผูรับบริการเปาหมายในวงกวางมากข้ึน พรอมกับโรงพยาบาลฯ ไดมีการวางกลยทุธทางการตลาด โดยมี 
แผนพัฒนาการจัดทํารานคาออนไลนบนเว็บไซต E-commerce เพราะวาพฤติกรรมของผูบริโภคสวนใหญน้ันใช Search Engines 
ในการท่ีจะทําการหาขอมูลกอนท่ีจะซ้ือสินคาหรือบริการ การทําเว็บไซตพรอมมีรายละเอียดสินคาหรือบริการในน้ันจึงเปน
เร่ืองสําคัญอยางมากสําหรับทําการตลาดในยุคน้ี เพราะสามารถเขาถึงกลุมลูกคาไดเปนอยางดี จึงเปนการเพ่ิมโอกาสในการขาย 
ลดความเส่ียงในการขาดทุน และเพ่ิมโอกาสในการทํากําไรยิ่งข้ึน 
 ธุรกิจโรงพยาบาลเปนธุรกิจท่ีตองอาศัยความชํานาญเฉพาะดานและความเปนเลิศในการบริการ โรงพยาบาลไทยนครินทร 
ไดพัฒนามาตรฐานในทุกดานอยางตอเน่ือง ไมวาจะเปนในดานการรักษาพยาบาลและเทคโนโลยีในการรักษาท่ีตองพัฒนาให 
ทันกับโรคภัยไขเจ็บตาง ๆ ในดานการบริการท่ีตองเขาถึงหลักการบริการดวยหัวใจและรอยยิ้ม รวมถึงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ 
ใหพรอมรองรับตอความตองการของผูรับบริการ
 โรงพยาบาลไทยนครินทรยงัคงมุงม่ันท่ีจะดําเนินธุรกิจดวยความเขมแข็งเพ่ือนําโรงพยาบาลฯ เขาสูยคุแหงการเปล่ียนแปลงและ
แขงขัน  และม่ันใจวาโรงพยาบาลไทยนครินทรจะยังคงเปนหน่ึงในโรงพยาบาลท่ีดําเนินธุรกิจไดม่ันคง และสรางประโยชนใหกับ
สังคมสวนรวม โรงพยาบาลไทยนครินทรขอต้ังปณิธานท่ีจะใหความสําคัญในการทําหนาท่ีของการเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมท่ีมี 
คุณภาพภายใตคติพจน “อบอุน ม่ันใจ ท่ีไทยนครินทร” ดังน้ี
 1. โรงพยาบาลไทยนครินทรมุงม่ัน ทุมเทในการพัฒนาการรักษาพยาบาลใหมีคุณภาพและสามารถเขาถึงไดอยางรวดเร็ว 

ดวยคาใชจายท่ีเปนธรรม
 2. การสรางสรรคและพัฒนาบุคลากรรุนใหมท่ีมีวิสัยทัศน เพ่ือเปนอนาคตของโรงพยาบาลฯ ท่ีเจริญเติบโตอยางตอเน่ืองอยู

ในขณะน้ีและตอจากน้ีไป

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
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1. วิสัยทัศน
 Hospital of Choice in Eastern Bangkok & Eastern Thailand

 มุงสูการเปนโรงพยาบาลอันดับหน่ึงท่ีไดรับความไววางใจมากท่ีสุดของคนกรุงเทพฯ ฝงตะวันออกและภาคตะวันออก ดานความ
เช่ียวชาญทางการแพทย เทคโนโลยี คุณภาพ มาตรฐานระดับสากล บริการอบอุนและใสใจเหมือนคนในครอบครัว

2. พันธกิจ
 • พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ มีความสุขและภาคภูมิใจในองคกร
 • พัฒนาคุณภาพการดูแลรักษาดวยมาตรฐานระดับสากล
 • พัฒนาองคกรใหกาวหนาอยางตอเน่ืองและม่ันคง
 • พัฒนาการบริการท่ีอบอุน ประทับใจดุจญาติมิตร
 • บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล

3. เปาหมายและกลยุทธการดําเนินธุรกิจ
 บริษัทฯ มีเปาหมายขับเคล่ือนการพัฒนาท่ียั่งยืนท้ังองคกร โดยมีกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ 6 ประการ ดังน้ี
 1. ดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย และสังคม
 2. ดําเนินธุรกิจดวยการใหการรักษาพยาบาลท่ีดี มีคุณภาพ มาตรฐานระดับสากล
 3. ดําเนินธุรกิจดวยความจริงใจ เอาใจใส เขาใจ ผูปวยและผูรับบริการดุจญาติมิตร
 4. ดําเนินธุรกิจดวยการใหความสําคัญกับบุคลากรซ่ึงเปนทรัพยากรอันทรงคุณคา โดยดูแลและสงเสริมใหทํางานในสภาพ 

แวดลอมท่ีดี เพ่ือใหบุคลากรมีความสุข ภาคภูมิใจในองคกร
 5. ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมโดยมีการบริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการจัดการ

ส่ิงแวดลอมท่ีดีในทุกกระบวนการทํางาน
 6. ดําเนินธุรกิจโดยใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรและคุณภาพการใหบริการ เพ่ือความกาวหนาขององคกรอยาง 

ตอเน่ืองและม่ันคง

4. เปาหมายระยะยาว
 • บริษัทฯ มีเปาหมายระยะยาวในโครงการกอสรางโรงพยาบาลไทยนครินทร 2 โดยทยอยกอสรางอาคารจอดรถยนต
  อาคารศูนยรังสีรักษา เปนอันดับแรก และคาดวาอาคารดังกลาวจะเปดดําเนินการในป 2565

5. การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ

 ป 2554 เปดใหบริการแผนกตับ ทางเดินน้ําดีและตับออน
 รางวัลแหงความภาคภูมิใจไดแก
 • HA - Hospital Re - Accreditation คร้ังท่ี 1
 • รางวัลรัษฎากรพิพัฒน นักจัดเก็บภาษีพันธแท ประจําป 2554 คร้ังท่ี 1
 • รางวัล Platinum Award Hospital Quality 2011 จาก บริษัท เอไอเอ จํากัด
 • รางวัล Tokio Marine Taiyou Award 2011 จาก บริษัท โตเกียวมารีน ประกันชีวิต (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

 ป 2555 ขยายพ้ืนท่ีศูนยตรวจสุขภาพและศูนยหัวใจ
 ป 2556 เปดศูนยทางเดินอาหาร และศูนยเบาหวานและตอมไรทอ
 รางวัลและความภาคภูมิใจ ไดแก
 • HA - Hospital Re - Accreditation คร้ังท่ี 2
 • รางวัล Eat Safe Eat Smart Award จาก สถาบันอาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม
 • รางวัลประกาศเกียรติคุณผูทําคุณประโยชนดานแรงงาน จากกระทรวงแรงงาน
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 ป 2557 เปดศูนยเลสิค และศูนยโรคเตานม
 รางวัลและความภาคภูมิใจ ไดแก
 • สุดยอดหุนสรางผลตอบแทน จาก ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai)
 • รางวัล Platinum Award Hospital Quality 2014 จาก บริษัท เอไอเอ จํากัด
 • รางวัล Allianz Ayudhya Hospital Service Awards 2014 จาก บริษัท อลิอันซ อยุธยาประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)
 • เกียรติบัตร Continuous Excellent Quality จาก สํานักมาตรฐานหองปฏิบัติการกรมวิทยาศาสตรการแพทย กระทรวง 

สาธารณสุข
 • ใบรับรองมาตรฐานการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ จาก กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 

กระทรวงแรงงาน

 ป 2558 เปดแผนกสมองและระบบประสาท
 รางวัลและความภาคภูมิใจ ไดแก
 • รางวัล Tokio Marine Taiyou Award 2015 จาก บริษัท โตเกียวมารีน ประกันชีวิต (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

 ป 2559 เปดศูนยสมองและระบบประสาท
 รางวัลและความภาคภูมิใจ ไดแก
 • HA - Hospital Re - Accreditation คร้ังท่ี 3
 • Best Utilization Provider จาก บริษัท แอกซา แอสซิสแตนซ จํากัด

 ป 2560 
 รางวัลและความภาคภูมิใจ ไดแก
 • รางวัลชนะเลิศอันดับ 1 ดานความรวดเร็ว มีคุณภาพ และเขาใจความตองการของลูกคา (ประเภทโรงพยาบาลขนาดใหญ) 

ในงาน “Muang Thai Life Assurance Hospital Awards 2017” จาก บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
 • รางวัลชนะเลิศอันดับ 2 ดานการดูแลใสใจอยางเปนเลิศ (ประเภทโรงพยาบาลขนาดใหญ) ในงาน “Muang Thai Life 

Assurance Hospital Awards 2017” จาก บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)
 • ใบรับรองโครงการ “IPD Simple Disease 2017” จาก บริษัท โตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด และ บริษัท โตเกียว 

มารีนประกันภัย (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 ป 2561
 รางวัลและความภาคภูมิใจ ไดแก
 • ใบรับรองโรงพยาบาลท่ีผานการรับรองคุณภาพดานการจัดต้ังหออภิบาลผูปวยโรคหลอดเลือดสมอง (Stroke Unit) 

จากกรมการแพทย กระทรวงสาธารณสุข
 • รางวัลชนะเลิศอันดับ 2 ดานความรวมมือระหวางองคกร (ประเภทโรงพยาบาลขนาดกลาง) ในงาน “Muang Thai Life 

Assurance Hospital Awards 2018” โดย บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)
 • รางวัล “Excellent Check Up Awards” จากงาน  Allianz Ayudhya Service Awards 2018 โดย บริษัท อลิอันซ 

อยุธยา ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)

 ป 2562
 รางวัลและความภาคภูมิใจ ไดแก
 • รางวัลชนะเลิศอันดับท่ี 2 ดานการดูแลใสใจอยางเลิศ (ประเภทโรงพยาบาลขนาดกลาง) ในงาน “Muang Thai Life  

Assurance Awards 2019” จาก บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
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 • รางวัลชนะเลิศอันดับท่ี 3 ดานการริเร่ิม เปดรับ ตอบรับนวัตกรรมใหม (ประเภทโรงพยาบาลขนาดกลาง) ในงาน “Muang 
Thai Life Assurance Awards 2019” จาก บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)

 • ประกาศนียบัตรรับรองกระบวนการคุณภาพ คร้ังท่ี 4 Hospital Accreditation (HA) (Re-Accreditation#4)
 • รางวัล Stroke Ready Award จากโครงการ “Thailand Angels Award 2019” จากสถาบันประสาทวิทยาและมูลนิธิ

สถาบันประสาทวิทยา

 ป 2563 เปดศูนยเวชศาสตรฟนฟู
 ป 2564 เปดศูนยปลูกถายไต และศูนยสงเสริมสุขภาพองครวม
6. โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท
 บริษัทฯ ไมมีบริษัทยอยหรือบริษัทรวม จึงไมมีขอมูลในหัวขอดังกลาว

7. ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ
 บริษัทฯ ไมมีความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนรายใหญ
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ลักษณะของการประกอบธุรกิจ

 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน) ต้ังอยูเลขท่ี 345 ถนนเทพรัตน กม. 3.5 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร เปดใหดําเนินการเม่ือวันท่ี 14 มิถุนายน พ.ศ. 2536 ภายใตช่ือ "โรงพยาบาลไทยนครินทร" ตอมาเปล่ียนช่ือเปน 
“โรงพยาบาลไทยนครินทร โรงพยาบาลท่ัวไปขนาดใหญ” ไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการสถานพยาบาลประเภทรับผูปวยไว
คางคืน เปนโรงพยาบาลเอกชนในกรุงเทพฯ ฝงตะวันออก ใหบริการรักษาพยาบาล ท้ังผูปวยใน ผูปวยนอก และผูปวยฉุกเฉิน 
ตลอด 24 ช่ัวโมง โดยมีแพทยท่ีมีความชํานาญเฉพาะดานหลากหลายสาขาพรอมเคร่ืองมืออุปกรณทางการแพทยท่ีทันสมัยได 
มาตรฐาน ปจจุบันโรงพยาบาลฯ มีแพทยประจําและแพทยนอกเวลา ประมาณ 320 คน บุคลากรในฝายการพยาบาลประมาณ
568 คน มีเตียงสําหรับผูปวยใน 190 เตียง และสามารถรองรับผูปวยนอกได 2,000 คนตอวัน มีบริการนอกเวลาจนถึงเวลา 24.00 น.
การใหบริการสามารถแบงสัดสวนตามประเภทผูปวยท่ีเขามารับการรักษาพยาบาลเปน 2 ประเภท ไดแกผูปวยนอก หรือ OPD 
คิดเปนรอยละ 59 และผูปวยใน หรือ IPD คิดเปนรอยละ 41 ของรายไดจากการประกอบกิจการโรงพยาบาล

2564 2563 2562

OPD OPD OPD
IPD IPD IPD59% 60% 59%41% 40% 41%

โครงสรางของรายได

2564 2563 2562

รายไดคารักษาพยาบาล          
ผูปวยนอก 1,206.53 58.46 1,207.18 59.25 1,279.80 58.57
ผูปวยใน 837.31 40.57 801.85 39.35 875.35 40.06
รวมรายไดคารักษาพยาบาล 2,043.84 99.03 2,009.03 98.60 2,155.15 98.63
รายไดอ่ืน 19.24 0.97 28.44 1.40 29.92 1.37
รวมรายได 2,063.08 100.00 2,037.47 100.00 2,185.07 100.00

มูลคา
(ลานบาท)

มูลคา
(ลานบาท)

มูลคา
(ลานบาท)สัดสวน % สัดสวน % สัดสวน %

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
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ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
โรงพยาบาลไทยนครินทรมีการใหบริการรักษาพยาบาลแกผูปวยนอก ดังน้ี
 1. ศูนยหัวใจ
 2. ศูนยกระดูกและขอ
 3. ศูนยมะเร็งโฮลิสติค
 4. ศูนยโรคเตานม
 5. ศูนยไตเทียม
 6. ศูนยตรวจสุขภาพ
 7. ศูนยผิวหนังและเลเซอร
 8. ศูนยทันตกรรม
 9. ศูนยทางเดินอาหาร
 10. ศูนยเลสิค
 11. ศูนยสมองและระบบประสาท
 12. ศูนยเวชศาสตรฟนฟู
 13. ศูนยปลูกถายไต
 14. ศูนยสงเสริมสุขภาพองครวม
 15. แผนกเบาหวานและตอมไรทอ

2564ผูปวยนอก 2563 2562

ความสามารถในการใหบริการตอวัน (คร้ัง)    2,000 2,000 2,000
ความสามารถในการใหบริการตอป (คร้ัง)    730,000 732,000 730,000
จํานวนการมาใชบริการตอป (คร้ัง)                             550,381 533,149 596,561
อัตราการใหบริการ (รอยละ)                   75.39 72.83 81.72

 16. แผนกแพทยแผนจีน
 17. แผนกสราญรมย
 18. แผนกตับ ทางเดินน้ําดี และตับออน
 19. แผนกอายุรกรรม
 20. แผนกศัลยกรรม
 21. แผนกกุมารเวชกรรม
 22. แผนกสูติ-นรีเวช
 23. แผนกหู คอ จมูก
 24. แผนกจักษุ
 25. แผนกฉุกเฉิน
26. แผนกโรคระบบทางเดินหายใจ (ARI Clinic) 
27. ฝายวิเคราะหโรค
 28. ฝายรังสีวินิจฉัย
 29. ฝายกายภาพบําบัด

หองสําหรับใหบริการรักษาพยาบาลผูปวย มีดังน้ี
 1. หองผาตัด (OR)
 2. หองวิสัญญี (Anes)
 3. หองคลอด (LR)
 4. หองปฏิบัติการสวนหัวใจ (Cath Lab)
 5. หออภิบาลผูปวยหนัก (ICU)

 6. หออภิบาลผูปวยหนักโรคหัวใจ (CCU)
 7. หออภิบาลผูปวยโรคหลอดเลือดสมอง (Stroke Unit) 
 8. หอผูปวยใน (Ward)
 9. แผนกทารกแรกเกิด (Nursery)

 ดวยคํานึงถึงความสะดวกสบายแกผูปวยและบุคคลท่ัวไปท่ีมาใชบริการทางการแพทยและการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลฯ 
จึงจัดใหมีรานคาและส่ิงอํานวยความสะดวกภายในโรงพยาบาลฯ ไดแก บริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูง รานสะดวกซ้ือ 24 ช่ัวโมง 
รานดอกไม รานเสริมสวย รานกาแฟและเบเกอร่ี รานขายของเด็กเลนและผลิตภัณฑตาง ๆ สําหรับเด็ก รานแวนตา ศูนยอาหาร 
หองพระและหองละหมาด

ปริมาณการใหบริการ
 อัตราการใชบริการของผูปวยประเมินจากความสามารถในการใหบริการจริง เปรียบเทียบกับศักยภาพการใหบริการโดย 
แยกเปนกลุมผูปวยนอกและผูปวยใน ท้ังน้ี จะเห็นวาอัตราการใชบริการของโรงพยาบาลฯ ลดลง เปนผลมาจากภาวะเศรษฐกิจ 
สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) และการแขงขันท่ีสูงข้ึน 
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การตลาดและการแขงขัน 
ภาพรวมธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนไทย 
  ภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีระบาดรุนแรงในชวงเวลาท่ีผานมา
แตคาดวา รายไดธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน (ท่ีจดทะเบียนตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) ป 2564 นาจะกลับมาขยายตัวราวรอยละ 
1-4 เม่ือเทียบกับป 2563 ท่ีหดตัวรอยละ 14.1 ขณะท่ีกําไรสุทธินาจะกลับมาขยายตัวรอยละ 15-20 เม่ือเปรียบเทียบกับปท่ีแลว 
อยางไรก็ดีแมวาผลประกอบการของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในป 2564 จะมีทิศทางท่ีดีข้ึนตามท่ีคาดการณไว แตดวยสถานการณ
ท่ีอาจจะไมแนนอนในอนาคตโดยเฉพาะในเร่ืองของการควบคุมการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ทําใหผูประกอบการ
ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนอาจเผชิญกับปจจัยทาทายท่ีสงผลตอรายไดและการทํากําไรในระยะขางหนา โดยสรุปประเด็นสําคัญ
ไดดังน้ี
 • กลุมโรงพยาบาลเอกชนท่ีพ่ึงพารายไดจากผูปวยตางชาติในสัดสวนท่ีสูงโดยเฉพาะกลุม Medical Tourism นาจะได
  รับผลกระทบและมีความเส่ียงมากกวากลุมโรงพยาบาลเอกชนในกลุมอ่ืน ๆ เน่ืองจากตลาดผูปวยจากตางประเทศนาจะ
  ยังไมสามารถกลับเขามาใชบริการไดเปนปกติ โดยเฉพาะกลุมผูปวยจากสหรัฐอเมริกา ยุโรป และเมียนมา ท่ีสถานการณ
  การแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ภายในประเทศยังไมคล่ีคลาย ขณะท่ีจํานวนผูปวยชาวตางชาติท่ีกลับมา
  นาจะเปนกลุมชาวตางชาติท่ีพักอาศัยอยูในประเทศไทย (Expatriate) และกลุม Medical Tourism บางประเทศ เชน 

ตะวันออกกลาง และจีน แตก็ยังตองปฏิบัติตามกฎเกณฑและเง่ือนไขของการกักตัวอยางเขมงวด ซ่ึงคาดวาจะกลับมาได
บางในกรอบเวลาท่ีคอนขางจํากัดในชวงคร่ึงปหลัง ท้ังน้ี คาดวา ในป 2564 ผูปวยชาวตางชาติท่ีเขารับการรักษาพยาบาล

  ในไทยอาจมีประมาณ 1.57-1.77 ลานคน (คร้ัง) เพ่ิมข้ึนจากป 2563 ท่ีมีจํานวนราว 1.45 ลานคน (คร้ัง) ซ่ึงตัวเลขดังกลาว
  ยังไมกลับเขาสูภาวะปกติท่ีมีจํานวนผูปวยตางชาติเขามารับการรักษาพยาบาลอยูท่ีราว 3.75 ลานคน (คร้ัง) ในป 2562
 • กลุมโรงพยาบาลเอกชนท่ีพ่ึงพารายไดจากผูปวยชาวไทยเปนหลักนาจะเผชิญการแขงขันท่ีรุนแรงมากข้ึน โดยเฉพาะ
  เม่ือการเปดประเทศเพ่ือรองรับตลาดผูปวยชาวตางชาติจะยังไมกลับมาเปนปกติไดในเร็ววัน ทําใหผูประกอบการกลุม
  ท่ีเนนเจาะตลาดผูปวยชาวตางชาติ จะมีการปรับกลยุทธและหันมาแยงชิงตลาดผูปวยในประเทศกันมากข้ึน แตท้ังน้ี
  ดวยกําลังซ้ือของคนในประเทศท่ียังออนแรง จํานวนคนตกงานสะสมท่ียังสูง ทําใหการเจาะตลาดผูปวยชาวไทยในภาวะ
  ดังกลาวก็มีความยากลําบากเชนกัน เม่ือเทียบกับชวงท่ีผานมา โดยเฉพาะกลุมท่ีตองจายคารักษาพยาบาลเองอาจจะหัน

ไปใชบริการในโรงพยาบาลท่ีมีคารักษาพยาบาลถูกกวา หรือเลือกใชสิทธิการรักษาพยาบาลของภาครัฐ คลินิกท่ัวไป หรือ 
แมแตการหาซ้ือยามารับประทานเอง สงผลใหการแขงขันเพ่ือแยงสวนแบงตลาดผูปวยชาวไทยนาจะรุนแรงมากข้ึนใน

  ป 2564 สวนกลุมธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนท่ีเจาะกลุมลูกคาประกันสุขภาพของภาครัฐ เชน ประกันสังคม ขาราชการ 
  หรือมีสัดสวนของลูกคาประกันสุขภาพในสัดสวนท่ีสูง นาจะประคับประคองรายได หรือไดรับผลกระทบนอยกวากลุม
  ธุรกิจโรงพยาบาลท่ีจับกลุมลูกคากลุมอ่ืน ๆ
 • ปจจัยทางดานกําลังซ้ือของคนในประเทศท่ีชะลอตัว และความกังวลตอการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
  รวมถึงตนทุนการดําเนินการของธุรกิจท่ียังสูง ยังคงกดดันการทํารายไดและกําไรของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในป 

2564 ทามกลางสถานการณท่ีผูประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนมีจํานวนมากและเปนกลุมทุนรายใหญ ขณะท่ีผูปวยท่ีมี
  ศักยภาพกลับไมไดเพ่ิมข้ึน จากปจจัยกดดันท้ังในเร่ืองกําลังซ้ือของผูบริโภค และความกังวลตอการระบาดของโรค
  ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 น้ัน ทําใหการรักษาฐานลูกคาเดิม หรือการขยายตลาดไปยงัลูกคากลุมใหม ๆ  ไมวาจะเปนลูกคา

2564ผูปวยใน 2563 2562

จํานวนเตียงท่ีพรอมใหบริการตอวัน (เตียง)                190 190 190
ความสามารถในการใหบริการตอป (เตียง)           69,350 69,540 69,350
จํานวนเตียงท่ีใชบริการตอป (เตียง)               49,749 34,190 40,263
อัตราการครองเตียง (รอยละ)                          71.74 49.17 58.06

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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  ชาวไทยหรือชาวตางชาติ เพ่ือทํารายไดใหกับธุรกิจของโรงพยาบาลเอกชนอาจจะคอนขางลําบาก อีกท้ังยังเผชิญกับ
  ปจจัยทาทายอ่ืน ๆ  รอบดาน ไมวาจะเปนตนทุนท่ีคาดวายงัคงสูงตอเน่ืองเพ่ือรักษาคุณภาพของการใหบริการ ประกอบกับ
  พฤติกรรมของผูบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปในยุคท่ีเทคโนโลยีเขามามีบทบาทมากข้ึน ทําใหผูบริโภคมีตัวเลือกในการเขาถึง

การรักษาพยาบาลท่ีหลากหลายข้ึน

 ดังน้ันภายใตสถานการณดังกลาว โรงพยาบาลจําเปนตองมีการปรับตัวเพ่ือรับมือกับความทาทายตาง ๆ โดยส่ิงท่ีสามารถ
ปรับตัวไดในระยะส้ัน คือ การควบคุมคารักษาพยาบาลเพ่ือใหผูปวยสามารถเขาถึงได ทามกลางกําลังซ้ือท่ียังไมฟนตัว เชน 
ลดราคาคาหอง จัดโปรแกรมคารักษาพยาบาลในราคาพิเศษ การชูจุดขายความเฉพาะทางของโรคในแตละกลุมลูกคา หรือการ
ผอนชําระคารักษาพยาบาลท่ียาวนานข้ึน รวมถึงการเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับผูปวยตางชาติท่ีเร่ิมทยอยเขามาใชบริการรักษา
พยาบาลในไทย (กลุม Special Tourism Visa: STV และกลุมอ่ืน ๆ  ท่ีภาครัฐอาจจะพิจารณาเพ่ิมเติมในอนาคต) เชน การเตรียม
เอกสารทางการแพทยใหกับผูปวย การจัดเตรียมหองพักสําหรับผูติดตามผูปวย เปนตน
 ขณะท่ีการนําเทคโนโลยีเขามาชวยในการดูแลผูปวย ท้ังในลักษณะของการดูแลเชิงปองกันและการรักษา เชน การใช
Health Check-Up Application หรืออาจจะใช AI หรือ Chatbot ในการดูแลผูปวย รวมถึงบริการใหคําปรึกษาสุขภาพและ
ออกกําลังกายผาน Online-Platform แบบ Real-Time โดยมีการตรวจวัดอัตราการเตนของหัวใจและการเคล่ือนไหวแบบ 
Real-time โปรแกรมบริหารสุขภาพจิตหรือบริหารสมองผานออนไลน สวนการรักษาก็อาจจะใชเทคโนโลยีทางดาน 
Telemedicine หรือ Medical Device with IoT หรือใชเทคโนโลยีท่ีมีความซับซอนหรือมีฟงกชันการใชงานท่ีหลากหลาย เชน 
VR เปนตน ซ่ึงแนนอนวา ในชวงแรกของการนําเทคโนโลยีเขามาใชในการบริหารจัดการอาจจะทําใหตนทุนการดําเนินงานของ
ธุรกิจสูงข้ึน และการใชบริการจริงของผูปวยอาจจะยงัคงจํากัด เน่ืองจากผูปวยคุนเคยกับการรับบริการทางการแพทยแบบด้ังเดิม
แตในระยะยาว ก็อาจจะชวยลดปญหาในดานบริหารจัดการและชวยลดภาระตนทุนลงได และทําใหธุรกิจสามารถสรางความได
เปรียบไดมากข้ึนและผานการเขาถึงกลุมลูกคาท่ีกวางขวางและสะดวกข้ึน
 นอกจากน้ี ผูประกอบการธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนอาจจะมีการปรับกลยุทธทางธุรกิจ โดยมองหาแหลงรายไดใหม ๆ เขามา
เสริมนอกเหนือจากรายไดหลักท่ีเปนคารักษาพยาบาล ซ่ึงธุรกิจในกลุม Non-hospital เปนกลุมธุรกิจท่ีนาสนใจในการขยายการลงทุน
และมีแนวโนมขยายตัวมากข้ึน เชน ผลจากการแพระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ทําใหความตองการเคร่ืองมือแพทย 
เชน ถุงมือยางทางการแพทย น้ํายาหรือชุดตรวจโรค วัคซีนปองกันโรคตาง ๆ มีแนวโนมเพ่ิมข้ึน รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของจํานวน
ผูสูงอายุ ซ่ึงประเทศไทยจะกาวเขาสูสังคมสูงอายุอยางสมบูรณในป 2565 ทําใหสินคาและบริการท่ีเก่ียวของกับผูสูงอายุ เชน 
ธุรกิจดูแลผูสูงอายุ (Nursing Home) เคร่ืองมือทางการแพทยท่ีเก่ียวกับผูสูงอายุ เชน รถเข็น เคร่ืองตรวจวัดความดัน น้ําตาล 
ในเลือด หรือการรวมมือกับผูผลิตอาหาร ในการดูแลดานโภชนาการภายในโรงพยาบาล ท้ังอาหารท่ีเหมาะสําหรับผูปวยแตละ
กลุม รวมถึงโอกาสท่ีจะขยายตลาดรองรับญาติหรือผูติดตาม อยางไรก็ดี ไมวาจะเลือกวิธีใด ผูประกอบการจะตองคํานึงถึงการ
รักษาดุลยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู รวมถึงการวางตําแหนงทางการตลาด (Positioning) หรือภาพลักษณของ
ธุรกิจท่ีเปนผลพวงจากการปรับตัวดังกลาวใหเหมาะสม

อางอิงจากแหลงขอมูล: ศูนยวิจัยกสิกรไทย, https://portal.settrade.com/brokerpage/IPO/Research/upload/2000000400394/3167.pdf 

กลุมผูใชบริการหลัก
 โรงพยาบาลไทยนครินทรไดรับความไววางใจจากผูรับบริการมาตลอด 28 ปท่ีผานมา มีเปาหมายหลักคือการพัฒนาคุณภาพ
ทางดานการแพทย พัฒนาทางดานการบริการโดยเขาใจถึงความตองการของลูกคาเดิม พรอมท้ังขยายตลาดไปยังฐานลูกคากลุม
ใหม เพ่ือวางฐานของธุรกิจโรงพยาบาลใหไดอยางม่ันคง สําหรับกลุมลูกคาหลักของโรงพยาบาล ไดแก
 1. กลุมลูกคาคูสัญญา (Corporate) คือ กลุมผูรับบริการท่ีเปนพนักงานของบริษัทคูสัญญาท่ีทําขอตกลงใหพนักงานในบริษัท
  มาใชสวัสดิการรักษาพยาบาลท่ีโรงพยาบาลไทยนครินทรได โดยบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการชําระคารักษาพยาบาล 

ตามเง่ือนไขท่ีกําหนด
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 2. กลุมลูกคาบริษัทประกัน (Insurance) คือ กลุมผูรับบริการท่ีเปนลูกคาท่ัวไปและกลุมพนักงานของบริษัทคูสัญญาท่ีมอบ
สวัสดิการใหแกพนักงานเพ่ือมารับการรักษาพยาบาลท่ีโรงพยาบาลไทยนครินทรโดยใชประกันสุขภาพ ซ่ึงบริษัทประกัน
จะเปนผูรับผิดชอบในการชําระคารักษาพยาบาลตามวงเงินและเง่ือนไขของกรมธรรม

 3. กลุมลูกคาท่ัวไป (Self-pay) คือ กลุมผูรับบริการท่ัวไปท่ีชําระคารักษาพยาบาลดวยตัวเอง ท้ังในรูปแบบของการใชบัตรเดบิต 
บัตรเครดิต หรือเงินสด โดยสวนใหญเปนผูรับบริการท่ีมีถ่ินพํานักอาศัยในบริเวณใกลโรงพยาบาลฯ กลุมผูรับบริการท่ีอยู

  หางไกลออกไปท่ีม่ันใจในคุณภาพและมาตรฐานการรักษาของโรงพยาบาลฯรวมท้ังกลุมผูรับบริการท่ีไดรับการสงตอ
  มารักษาจากโรงพยาบาลอ่ืน ๆ

การสํารวจความพึงพอใจของลูกคา
 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการสรางความพึงพอใจในการใหบริการกับลูกคา และถือวาการสํารวจความพึงพอใจของผูรับ 
บริการเปนกลยุทธท่ีสําคัญในการแขงขัน ซ่ึงบริษัทฯ ไดดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการเปนประจํา โดยบริษัทฯ 
จะสรุปภาพรวมเปนรายป เพ่ือนําผลท่ีไดมาพัฒนาและปรับปรุงแกไขการใหบริการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซ่ึงนอกจากจะ
ทําใหผูรับบริการพึงพอใจแลว ยังทําใหผูรับบริการมีความประสงคจะกลับมารับบริการอีก ซ่ึงผลสํารวจความพึงพอใจของผูรับ
บริการประจําป 2564 พบวา ความพึงพอใจของผูรับบริการท้ังประเภทผูปวยนอกและผูปวยใน (ภาพรวม) อยูท่ีรอยละ 96.50 
ซ่ึงสูงกวาเปาหมายท่ีบริษัทฯ กําหนดไว

จุดเดนในการดําเนินการ 
 ตลอดระยะเวลา 28 ป โรงพยาบาลไทยนครินทรไดพัฒนาศักยภาพทางการรักษาพยาบาลและการบริการ โดยมุงเนนความ
เปนเลิศ ดังน้ี 
 1. พรอมใหการรักษาและบริการแบบมืออาชีพ (Professional) โดยใชความรูและความชํานาญของบุคลากรทางการแพทย
  และบุคลากรฝายตาง ๆ ของโรงพยาบาลฯ ในการทําหนาท่ีของตนใหดีท่ีสุด เพ่ือท่ีผูรับบริการจะไดรับการรักษาท่ีเหมาะสม
  และไดรับบริการท่ีสรางความพึงพอใจใหไดมากท่ีสุด และพรอมจะแกไขและปรับปรุงใหดียิ่งข้ึนมาโดยตลอด
 2. พรอมดวยทีมแพทย พยาบาล และทีมสหสาขาวิชาชีพ (Multi-Disciplinary Team) เพ่ือใหผูปวยและผูรับบริการสามารถ
  เขาถึงการรักษาไดครอบคลุม รวดเร็ว และแมนยํา ความพรอมของทีมรักษาท่ีมีความชํานาญทําใหโรงพยาบาลฯ มี
  หนวยงานทางการแพทยสําคัญท่ีสามารถใหบริการฉุกเฉินตลอด 24 ช่ัวโมง คือ 
  2.1 ศูนยหัวใจฉุกเฉิน 24 ช่ัวโมง เพ่ือรองรับและรักษาผูปวยฉุกเฉินจากอาการหัวใจหยุดทํางานเฉียบพลัน 
  2.2 ศูนยสมองและระบบประสาทฉุกเฉิน 24 ช่ัวโมง เพ่ือรองรับและใหการรักษาผูปวยจากอาการหลอดเลือดสมองแตก
   เฉียบพลัน หรือเสนเลือดสมองอุดตัน
   ซ่ึงท้ังสองศูนยน้ีชวยลดอัตราการเสียชีวิตหรือทุพพลภาพของผูปวยไดเปนอยางดี 
 3. พรอมใหความม่ันใจในการรักษาและบริการดวยความอบอุน (Trust) เพ่ือใหผูรับบริการเช่ือม่ันไดวาจะไดรับการรักษา

ท่ีมีคุณภาพ และไดรับการบริการจากบุคลากรท่ีเขาใจถึงหลักการบริการท่ีแทจริง  โรงพยาบาลฯ ไดพัฒนาในเร่ืองน้ีมาโดย 
ตลอดและไดรับการยอมรับในวงกวาง ดังจะเห็นไดจากรางวัล “Muang Thai Life Assurance Hospital Awards 
2019” โดยไดรับรางวัลชนะเลิศอันดับ 2 ดานการดูแลใสใจอยางเลิศ และรางวัลชนะเลิศอันดับท่ี 3 ดานการริเร่ิม เปดรับ 
ตอบรับนวัตกรรมใหม (ประเภทโรงพยาบาลขนาดกลาง) ซ่ึงจัดข้ึนโดยบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)  

 4. พรอมใหการรักษาดวยคุณภาพมาตรฐาน (Quality) โดยดูแลและควบคุมคุณภาพการรักษาใหเปนไปตามขอบังคับ 
ของสถาบันรับรองคุณภาพตาง ๆ ดังน้ี  ในป 2546 ไดรับการรับรองคุณภาพจากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 
(องคการมหาชน) ซ่ึงถือวาโรงพยาบาลไทยนครินทรเปนโรงพยาบาลเอกชนลําดับแรก ๆ  ท่ีไดรับการรับรองคุณภาพน้ี ในป 
2554 ไดรับการตออายุการรับรองกระบวนการคุณภาพ คร้ังท่ี 1 (Hospital Re - Accreditation คร้ังท่ี 1) ป 2556 ไดรับ 
การตออายุการรับรองกระบวนการคุณภาพ คร้ังท่ี 2 (Hospital Re - Accreditation คร้ังท่ี 2) ป 2559 ไดรับการตออายุ

  การรับรองกระบวนการคุณภาพ คร้ังท่ี 3 และในป 2562 ก็ไดรับการตออายุการรับรองกระบวนการคุณภาพ คร้ังท่ี 4 
จากสถาบันดังกลาวเชนกัน

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ
 บุคลากรทางการแพทย
 บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาแพทยท่ีมีความเฉพาะดานในแตละสาขา รวมถึงบุคลากรทางการแพทยอ่ืน ๆ เชน พยาบาล 
เปนตน เพ่ือใหบริการผูปวยไดอยางครบถวนและมีคุณภาพ โดยท่ีผานมาบริษัทฯ สามารถจัดหาบุคลากรทางการแพทยผูมีความ
ชํานาญมารวมงานอยางตอเน่ือง และมีนโยบายรักษาบุคลากรทางการแพทยโดยกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม
การสรางบรรยากาศและส่ิงแวดลอมในองคกรท่ีดี สนับสนุนใหมีการจัดประชุมวิชาการแพทย มีการจัดอบรมสําหรับแพทย 
พยาบาล และบุคลากรทางการแพทยอยางสม่ําเสมอ เพ่ือพัฒนาความรูดานการแพทยใหมีความทันสมัยและมีความปลอดภัย 
ตอผูปวยและผูรับบริการ

 การจัดหายาและเวชภัณฑ
 ยาและเวชภัณฑถือเปนวัตถุดิบท่ีสําคัญมากสําหรับธุรกิจโรงพยาบาล ดังน้ัน บริษัทฯ จึงใหความสําคัญและปฏิบัติอยางรัดกุม 
ทุกกระบวนการต้ังแตการส่ังซ้ือยา โดยมีคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกยา ประกอบดวยแพทย  เภสัชกร ฝายจัดซ้ือ ฝายบัญชี 
มีหนาท่ีดูแลการจัดหายาอยางเหมาะสมรวมถึงกระบวนการควบคุมสินคาคงคลังภายในโรงพยาบาลฯ
 ปริมาณการส่ังซ้ือเกือบท้ังหมดของบริษัทฯ เปนการส่ังซ้ือภายในประเทศ จึงไมมีปญหาการขาดแคลนยาและเวชภัณฑ 
นอกจากน้ี บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการในการจัดซ้ือ และการบริหารจัดการสินคาคงคลังท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงรวมถึงการ
ประเมินความเหมาะสมในดานราคา ประสิทธิภาพ และคุณภาพของสินคา เพ่ือใหเพียงพอกับความตองการ
 สําหรับชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 การจัดหายา และเวชภัณฑกลุมพิเศษน้ัน อาจมี
ผลกระทบกับการจัดการสินคาคงคลังบาง แตบริษัทฯ สามารถดําเนินการแกปญหาแตละข้ันตอนผานพนไปได

 อุปกรณและเคร่ืองมือทางการแพทย 
 ปจจุบันความซับซอนของโรคมีมากข้ึน จําเปนตองมีอุปกรณและเคร่ืองมือทางการแพทยท่ีทันสมัย เพ่ือใหบริการผูปวยอยาง
เพียงพอและมีคุณภาพ โดยท่ีโรงพยาบาลไทยนครินทรไดคํานึงถึงความซับซอนของโรคท่ีมีมากข้ึน และความจําเปนท่ีจะตอง
มีอุปกรณและเคร่ืองมือทางการแพทยท่ีทันสมัยดังกลาวแลว แมวาการลงทุนเร่ืองดังกลาวเปนการลงทุนท่ีคอนขางสูง บริษัทฯ 
ก็ไดมีการพิจารณาอยางรอบคอบถึงความจําเปนและคุณภาพของอุปกรณและเคร่ืองมือเหลาน้ัน เพ่ือใหมีปริมาณเพียงพอและ 
สอดคลองกับความตองการ 
 ในป 2564 บริษัทฯ ไดจัดหาเคร่ืองมือแพทย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการรักษา เชน ชุดถายทอดสัญญาณสําหรับการผาตัด
ผานกลองชนิดความละเอียดสูงระดับ 4K เพ่ือชวยใหแพทยทําการผาตัดและวินิจฉัยโรคไดแมนยํามากข้ึน และชวยใหกระบวนการ
ทํางานของแพทยสามารถทํางานไดสะดวกและดีข้ึน นอกจากน้ีทางบริษัทฯ ยังไดจัดหาอุปกรณและเคร่ืองมือทางการแพทย
สําหรับใชในศูนยเวชศาสตรฟนฟูใหมีความทันสมัยมีความครบถวนในการใหบริการ รวมถึงการจัดหาเคร่ืองเอกซเรยคอมพิวเตอร
ขนาด 128 สไลด เพ่ือทดแทนเคร่ืองเดิมขนาด 64 สไลด เพ่ือใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน
 ท่ีผานมา บริษัทฯ จะส่ังซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณทางการแพทยผานผูแทนจําหนายในประเทศไทย ซ่ึงมีการกําหนดราคา
ซ้ือขายท่ีแนนอน และมีขอตกลงเก่ียวกับการใหบริการหลังการขายอยางชัดเจน เพ่ือใหเกิดความคุมคาและเกิดประโยชนตอการ
ใชงานใหมากท่ีสุด

ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

 สินทรัพยหลัก
 บริษัทฯ อยูระหวางการดําเนินการบนท่ีดิน 16 ไร 3 งาน 19.5 ตารางวา ซ่ึงเปนทรัพยสินของบริษัทฯ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด
แกกิจการของบริษัทฯ
 บริษัทฯ ไดทําสัญญาเชาท่ีดินและอาคาร ซ่ึงเปนสถานท่ีประกอบการในปจจุบันกับสภากาชาดไทย ต้ังอยูเลขท่ี 345 
ถนนเทพรัตน กม. 3.5 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 มีพ้ืนท่ีท้ังส้ิน 6 ไร 2 งาน 42 ตารางวา 
มีอายุการเชา 30 ปนับจากวันท่ี 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 ถึงวันท่ี 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2591
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 หมายเหตุ ขณะน้ีบริษัทฯ อยูระหวางดําเนินการกอสรางอาคารจอดรถยนต และอาคารศูนยรังสีรักษา ซ่ึงดําเนินการกอสราง 
แลวบางสวนบนท่ีดินท่ีบริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธ์ิ และนอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัไดมีการปรับปรุงอาคารโรงพยาบาลไทยนครินทร
ในปจจุบัน (อาคารเชาสภากาชาดไทย) เพ่ือรองรับการใชงานและการใหบริการแกผูรับบริการ
 อาคารโรงพยาบาลประกอบดวยอาคารใหญ 2 หลัง อาคารหนาสูง 14 ช้ัน และอาคารหลังสูง 7 ช้ัน มีพ้ืนท่ีใชสอยท้ังส้ิน 
64,325 ตารางเมตร และในวันท่ี 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 ถึงวันท่ี 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 บริษัทฯ ไดทําประกันภัย 
ส่ิงปลูกสรางทุกหลัง รวมฐานราก ร้ัว กําแพง ประตูร้ัว รายการปรับปรุงตอเติม (ไมรวมเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร อะไหล อุปกรณ 
เคร่ืองใชตาง ๆ  ทางการแพทยเพ่ือการรักษาพยาบาล) ระบบลิฟต ระบบสุขาภิบาล ระบบดับเพลิง ระบบทําลายน้ําเสีย ระบบประปา 
ระบบเคร่ืองชิลเลอร ระบบไฟฟา ระบบเคร่ืองปรับอากาศ และอุปกรณเคร่ืองกําเนิดไฟฟา ทุนประกันภัย 500 ลานบาท
ผูรับผลประโยชนจากการประกันคือ สํานักงานจัดการทรัพยสิน สภากาชาดไทย สําหรับเฟอรนิเจอร เคร่ืองตกแตง ส่ิงตกแตงตอเติม
เปนทรัพยสินท่ีสามารถเคล่ือนยายได ระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณ ระบบส่ือสาร ระบบโทรศัพท หองปรับอากาศและ 
ควบคุมอุณหภูมิและตูเย็น เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และเคร่ืองใชทางการแพทย อุปกรณอํานวยความสะดวกในการรักษาพยาบาล 
ทุกชนิด เวชภัณฑตาง ๆ  ยาสําหรับใชรักษาพยาบาล รวมทรัพยสินท่ีเคล่ือนยายไดทุกชนิดในอาคาร ทุนประกันภัย 300 ลานบาท 
ผูรับผลประโยชนจากการประกันคือ บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)

นโยบายเงินลงทุน
 ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บริษัทฯ ไมไดลงทุนในบริษัทใด ๆ แตอยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในกิจการ
ท่ีเก่ียวเน่ืองและสนับสนุนการดําเนินธุรกิจโรงพยาบาล

 ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพยหลัก ดังน้ี

สินทรัพย มูลคาทางบัญชี ลักษณะกรรมสิทธ์ิ

ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 227.76 เจาของ
อาคาร งานกอสราง และรายงานระหวางทํา 190.04 ดูหมายเหตุ
งานระบบตาง ๆ 300.67 เจาของ
เคร่ืองใชสํานักงานและตกแตง 156.84 เจาของ
อุปกรณและเคร่ืองมือแพทย 516.07 เจาของ
ยานพาหนะ 12.47 เจาของ 
รวม  1,403.85 
หัก: คาเส่ือมราคาสะสม 882.01  
รวมสุทธิ 521.84  

 (หนวย: ลานบาท)

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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ปจจัยความเส่ียง

ปจจัยความเสีย่งในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ จําแนกได ดังน้ี
 1. ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย มีความเส่ียงท่ีจะขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย รวมถึงการท่ี
  จะสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู ความชํานาญ เชน แพทยเฉพาะทาง พยาบาลวิชาชีพท่ีมีความรู ความชํานาญงานสําหรับ
  ศูนยเฉพาะทางท่ีจะเปดใหม เน่ืองจากความตองการบุคลากรวิชาชีพเหลาน้ีท่ีเพ่ิมมากข้ึนของโรงพยาบาลเอกชนและ
  โรงพยาบาลรัฐ

 2. ความเส่ียงจากการแขงขันท่ีรุนแรงในธุรกิจโรงพยาบาล พ้ืนท่ีในแถบบางนาและบริเวณใกลเคียงถือวาเปนพ้ืนท่ีท่ีมี
  ศักยภาพสําหรับธุรกิจโรงพยาบาล และมีอัตราการขยายตัวของจํานวนประชากรอยางตอเน่ือง ทําใหโรงพยาบาลเอกชน
  ตาง ๆ มองเห็นเปนจุดแข็งทางการตลาด ดังน้ัน การแขงขันเพ่ือใหไดสวนแบงทางการตลาดของธุรกิจโรงพยาบาลใน
  พ้ืนท่ีน้ีจะยิ่งทวีความรุนแรงข้ึนอยางตอเน่ือง

 3. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐ ปจจุบันภาครัฐไดเขามามีบทบาทในการกํากับดูแลและควบคุมการ
  ดําเนินกิจการของโรงพยาบาลเอกชนมากข้ึน เชน การกําหนดราคายา เวชภัณฑ คารักษาพยาบาล หรือการท่ีรัฐกําหนด
  นโยบาย “เจ็บปวยฉุกเฉินวิกฤต มีสิทธิทุกท่ี” และนโยบาย “คนไทยติดเช้ือโควิดรักษาฟรี” ของสํานักงานหลักประกัน 

สุขภาพแหงชาติ ซ่ึงสงผลกระทบตอรายไดทางธุรกิจโรงพยาบาล

 4. ขอพิพาททางกฎหมาย ปจจุบันขอพิพาทและคดีความระหวางผูปวยกับโรงพยาบาลและแพทยมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน
  เน่ืองจากกฎหมายท่ีเก่ียวกับการประกอบธุรกิจสถานพยาบาลหลายฉบับท่ีไดบัญญัติเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงแกไข เพ่ือ
  รับรองและคุมครองสิทธิใหกับผูปวยซ่ึงถือเปนผูบริโภคมากยิ่งข้ึน ทําใหธุรกิจโรงพยาบาล มีโอกาสมากข้ึนในความเส่ียง

ท่ีจะเกิดขอพิพาททางกฎหมาย

 5. สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) นับต้ังแตตนป 2563 เปนตนมา ไดเกิดการ 
แพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในประเทศ และเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ไดมีการกลายพันธุออกเปน

  สายพันธุตาง ๆ ทําใหโรคดังกลาวมีความรุนแรงและสามารถแพรระบาดไดอยางรวดเร็วท้ังภายนอกและภายในประเทศ 
อันสงผลกระทบตอสภาพเศรษฐกิจโดยรวมทําใหความสามารถในการใชจายของประชาชนลดลง และสงผลกระทบตอ 
การดําเนินธุรกิจประเภทตาง ๆ รวมถึงธุรกิจโรงพยาบาลดวย

 6. กระแส Digital Transformation หรือ Technology Disruption ท่ีเขามามีอิทธิพลและสงผลกระทบตอธุรกิจ
  โรงพยาบาลอยางรวดเร็ว และพฤติกรรมของผูบริโภคท่ีจะเปล่ียนแปลงไปหลังจากสถานการณการแพรระบาดของ
  โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 คล่ีคลาย เชน ผูบริโภคเร่ิมหันมาดูแลใสใจสุขภาพ (Wellness) โดยท่ีไมปลอยใหตนเอง
  มีปญหาสุขภาพและไปรับการรักษาท่ีโรงพยาบาล และในอนาคตโรงพยาบาลก็จะเขามาหาผูบริโภคถึงท่ีบานแทน เปนตน 

ดังน้ันธุรกิจโรงพยาบาลจึงเร่ิมปรับตัวดวยการนําเทคโนโลยีมาใชยกระดับคุณภาพบริการ เพ่ือใหผูรับบริการไดรับความ 
สะดวกและพึงพอใจ 
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ขอมูลท่ัวไป และขอมูลสําคัญอ่ืน

ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอ่ืน
ช่ือบริษัท  : บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ  : โรงพยาบาลเอกชน (สถานพยาบาลประเภทรับผูปวยไวคางคืน)
สถานท่ีต้ังสํานักงานใหญ : 345 ถนนเทพรัตน กม.3.5 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107547000974
ทุนจดทะเบียน  : 180 ลานบาท เปนหุนสามัญ 180 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท เรียกชําระแลวเต็มมูลคา
เว็บไซต  : www.thainakarin.co.th
อีเมล : ir@thainakarin.co.th
โทรศัพท  : 0 2340 7777, 0 2340 6488, 0 2340 6499, 0 2361 2727, 02361 2828
โทรสาร : 0 2340 6431

บุคคลอางอิงอ่ืน ๆ
 นายทะเบียนหลักทรัพย
ช่ือสํานักงาน  : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด
ท่ีต้ัง : 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท  : 0 2009 9000
โทรสาร  : 0 2009 9991
SET Contact center  : 0 2009 9999
เว็บไซต  : http://www.set.or.th/tsd

 ผูสอบบัญชี 
ช่ือสํานักงาน  : บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด
ช่ือผูสอบบัญชี  : นางสรินดา หิรัญประเสริฐวุฒิ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4799 หรือ 
   นางสาวศิริวรรณ นิตยดํารง ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5906 หรือ 
      นายสําราญ แตงฉ่ํา ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8021
ท่ีต้ัง  : 193/136 - 137 อาคารเลครัชดา ช้ัน 33 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท : 0 2264 0777
โทรสาร : 0 2264 0789

 ในป 2564 ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ คือ นายสําราญ แตงฉ่ํา ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8021 จากบริษัท 
สํานักงาน อีวาย จํากัด (เดิมช่ือ บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด) โดยมีคาตอบแทนการสอบบัญชีเปนจํานวนเงิน 
1,170,000 บาทตอป และคาใชจายในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เชน คาใชจายในการเดินทาง และคาทําสําเนาเอกสาร เปนตน 
เบิกจายตามจริงแตไมเกิน 30,000 บาท

 ผูตรวจสอบภายใน
ช่ือสํานักงาน : บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด
ท่ีต้ัง : 178 อาคารธรรมนิติ ช้ัน 5 ซอยเพ่ิมทรัพย (ประชาช่ืน 20) แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ 10800
โทรศัพท : 0 2587 8080
โทรสาร  : 0 2586 0301

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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ผูถือหุน

โครงสรางการถือหุน
 หลักทรัพยของบริษัทฯ
 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 180 ลานบาท เรียกชําระเต็มมูลคาแลว 180 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 180 ลานหุนมูลคาหุนละ 
1 บาท
 รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วันท่ี 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 มีดังตอไปน้ี

ผูถือหุน

กลุมผูถือหุนรายใหญท่ีมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการหรือการดําเนินการของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ดังน้ี
 1. กลุมครอบครัวสิหนาทกถากุล ถือหุนในสัดสวนรอยละ 17.10 ประกอบดวย นายจตุพร สิหนาทกถากุล 
  นายสุชาติ สิหนาทกถากุล นางนิภาภัทร สิหนาทกถากุล นายฐิติ สิหนาทกถากุล นายปติภัทร สิหนาทกถากุล 
  นางสาวอรอารี สิหนาทกถากุล และนายทศพร สิหนาทกถากุล
 2. ครอบครัวสิหนาทกถากุล ถือหุนและเปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัท สยามสินทรัพยพัฒนา จํากัด

 1. บริษัท สยามสินทรัพยพัฒนา จํากัด
 2. นายจตุพร สิหนาทกถากุล
 3. บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จํากัด (มหาชน)
 4. นางสาวนิลเนตร มหัทธนารักษ
 5. นางแววตา หลูอารียสุวรรณ
 6. นางสมพร จึงรุงเรืองกิจ
 7. นางนิภาภัทร สิหนาทกถากุล
 8. นายนิวัตศิลป ศรีสุข
 9. นางสาวเจน โอฬาริก
 10. นายเจริญ มีนสุข

 50,000,000
 21,540,000
 19,384,000
 4,536,600
 4,435,800
 3,766,000
 3,000,000
 3,000,000
 3,000,000
 2,500,000

 27.78
 11.97
 10.78
 2.52
 2.46
 2.09
 1.67
 1.67
 1.67
 1.39

จํานวนหุน สัดสวนการถือหุน (%)รายช่ือ

แหลงขอมูล: บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด
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นโยบายการจายเงินปนผล

 บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมต่ํากวารอยละ 60 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล อยางไรก็ตามบริษัทฯ 
อาจกําหนดใหการจายเงินปนผลมีอัตรานอยกวาอัตราท่ีกําหนดขางตนได หากบริษัทฯ มีความจําเปนท่ีจะตองนําเงินกําไรสุทธิ 
จํานวนดังกลาวมาใชเพ่ือขยายการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอไป
 เม่ือวันท่ี 17 กันยายน พ.ศ. 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ คร้ังท่ี 4/2564 ไดมีมติอนุมัติใหเสนอการจายเงิน 
ปนผลประจําป 2564 (จากผลการดําเนินงานต้ังแต 1 สิงหาคม พ.ศ. 2563 - 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564) แกผูถือหุน ในอัตราหุนละ 
0.50 บาท รวมเปนเงินจํานวน 90,000,000 บาท (เกาสิบลานบาทถวน) โดยจะนําเสนอตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 
2564 เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัท 
ขอมูล ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํานวน 14 ทาน  ดังน้ี
 1. นพ.เจริญ มีนสุข ประธานกรรมการ
 2. ศ. เกียรติคุณ นพ.เดชา ตันไพจิตร  กรรมการ
 3. นายประภัทร  สุทธาเวศ  กรรมการ
 4. นายสุเมธ  เจนเจษฎา  กรรมการ
 5. นพ.อาคม  เชียรศิลป  กรรมการ
 6. นายฐิติ  สิหนาทกถากุล  กรรมการ
 7. นายปติภัทร  สิหนาทกถากุล  กรรมการ
 8. นายนรเทพ  สิหนาทกถากุล  กรรมการ
 9. นายทศพร สิหนาทกถากุล กรรมการ
 10. นายไกรศักด์ิ  ขัดคํา  กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
 11. นพ.ปรีดี  เหตระกูล  กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
 12. รศ. นพ.เชิดศักด์ิ  ธีระบุตร  กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
 13. รศ. ดร.ปญญา  อิสระวรวาณิช  กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
 14. นายชัยฤกษ วิริยะรัตนพร กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ
 ประกอบดวย นายฐิติ สิหนาทกถากุล นายประภัทร สุทธาเวศ นายทศพร สิหนาทกถากุล และนายอาคม เชียรศิลป 
กรรมการสองในส่ีทานดังกลาวน้ี ลงลายมือช่ือรวมกัน พรอมประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

ขอบเขต หนาที ่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
 ประธานกรรมการมีขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบ ดังตอไปน้ี
 ก. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดําเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตาม
  ขอบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกําหนด
 ข. ในการทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท กรณีการประชุมมีลงคะแนน และคะแนนเสียงเทากันให
  ประธานออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงช้ีขาด
 ค. สนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
 ง. เปนประธานการประชุมผูถือหุน และดําเนินการประชุมผูถือหุนใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ 

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกําหนด

ขอบเขต หนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและ
ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุนท่ีชอบดวยกฎหมายดวยความซ่ือสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนของบริษัทฯ โดยสรุปอํานาจหนาท่ีท่ีสําคัญได ดังน้ี
 ก. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือน นับแตวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ
 ข. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท อยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง
 ค. จัดใหมีการทํางบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ 

ซ่ึงผูสอบบัญชีรับอนุญาตไดตรวจสอบแลว และนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ
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 ง. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหกรรมการทานหน่ึง หรือหลายทาน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด
  แทนคณะกรรมการบริษัทได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคล
  ดังกลาวมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไขบุคคลท่ีไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจน้ัน ๆ ไดเม่ือ
  เห็นสมควร
   ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหผูอํานวยการมีอํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติงานตาง ๆ โดยมีรายละเอียด
  การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีของผูอํานวยการ ซ่ึงการมอบอํานาจน้ัน ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ี

ทําใหผูอํานวยการสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสียหรือมีความ
  ขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและ

หลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว
 จ. กําหนดนโยบาย แนวทาง แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและการจัดการของ
  ผูอํานวยการใหเปนไปตามนโยบายท่ีไดรับมอบหมาย เวนแตในเร่ืองดังตอไปน้ี คณะกรรมการบริษัทตองไดรับมติอนุมัติ
  จากท่ีประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

เชน การเพ่ิมทุน การลดทุน การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอ่ืน หรือการ
  ซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเปนของบริษัทฯ การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน
   นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขตหนาท่ีในการกํากับดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
  บริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เชน การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยท่ีสําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพย
  แหงประเทศไทย เปนตน และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
 ฉ. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังผูอํานวยการและคณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม
 ช. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเน่ือง
 ซ. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเขาเปนหุนสวน
  ในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือ
  บริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตน 

หรือเพ่ือประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงต้ัง
 ฌ. กรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาท่ีบริษัทฯ ทําข้ึนหรือ
  ถือหุนหรือหุนกูเพ่ิมข้ึน หรือลดลง ไมวากับในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ

การพัฒนาความรูคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร
 บริษัทฯ มุงเนนสงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองแกคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร 
เลขานุการบริษัท และบุคลากร โดยในสวนของคณะกรรมการบริษัท ไดสงเสริมใหเขาอบรมหรือเขารวมในหลักสูตรท่ีเก่ียวของ
กับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการ หรือกิจกรรมสัมมนาท่ีหนวยงานดังตอไปน้ีจัดข้ึน เชน สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน เพ่ือเปนการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานในหนาท่ีกรรมการ
บริษัท ไดอยางมีประสิทธิภาพ
 ท้ังน้ี ในปท่ีผานมา รศ. ดร.ปญญา อิสระวรวาณิช ซ่ึงเปนกรรมการบริษัท กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ไดเขารวมสัมมนาท้ังหมด 2 คร้ัง ในหัวขอดังตอไปน้ี 
 1. เสวนาเตรียมความพรอม ISQM1 & ISQM 2 จากมุมมองของผูปฏิบัติ
 2. รางมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 1 เร่ืองการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเปนคร้ังแรก
 ซ่ึงเปนหัวขอท่ีเพ่ิมพูนความรูทางดานบัญชีและการเงิน
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กรรมการ
• ปริญญาตรีรัฐศาสตร (บริหารรัฐกิจ) คณะรัฐศาสตร 
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง
• ปริญญาโทรัฐศาสตร (การปกครอง) คณะรัฐศาสตร 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ประกาศนียบัตรทางดานการจัดการและพัฒนาการทองเท่ียว 
 มหาวิทยาลัยไฮฟา (University of Haifa) ประเทศอิสราเอล
• Director Accreditation Program (DAP) 2004 จาก
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

2547 - ปจจุบัน
2559 - ปจจุบัน

2554 - 2559

2542 - 2548

2542 - 2547
2535 - 2548
2535 - 2548

2559 - ปจจุบัน

เลขานุการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังให นายประภัทร สุทธาเวศ กรรมการบริษัท ทําหนาท่ีเลขานุการบริษัท ต้ังแตวันท่ี 10 มีนาคม 
พ.ศ. 2564 และนายอรรถพงศ ทิพยอักษร ผูชวยผูจัดการฝายนิติการ ทําหนาท่ีเลขานุการบริษัท ต้ังแตวันท่ี 14 มิถุนายน 
พ.ศ. 2564 เพ่ือทําหนาท่ีดูแลและจัดการการประชุมของคณะกรรมการบริษัท การประชุมผูถือหุน รวมท้ังจัดทําและเก็บรักษา 
ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผูถือหุน 
รายงานการประชุมผูถือหุน รายงานประจําป และจัดเก็บเอกสารตามท่ีกฎหมายกําหนด เชน รายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงาน
โดยกรรมการบริษัทฯ หรือผูบริหาร เปนตน นอกจากน้ี ยงัชวยใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารเก่ียวกับกฎเกณฑ
ตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท

 ประวัติและขอมูลของเลขานุการบริษัท

นายประภัทร สุทธาเวศ

• กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
• ท่ีปรึกษาอาวุโส ฝายบริหาร 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
• รักษาการผูอํานวยการบริหาร 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
• กรรมการผูอํานวยการบริหาร 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด
• อาจารยพิเศษ คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยสยาม
• ผูจัดการ และท่ีปรึกษาฝายทรัพยากรบุคคล 
 บริษัท สยามสินทรัพยพัฒนา จํากัด

• กรรมการวิทยาลัยพณิชยการบางนา

ตําแหนง
คุณวุฒิการศึกษาและประวัติฝกอบรม

ประสบการณทํางาน

การดํารงตําแหนงในกิจการอ่ืน

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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ผูชวยผูจัดการฝายนิติการ
• ปริญญาตรีนิติศาสตร คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
• ปริญญาโทนิติศาสตร คณะนิติศาสตร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
• เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา
• ประกาศนียบัตรวิชาชีพกฎหมายช้ันสูง สาขากฎหมายองคกรธุรกิจ 

สภาทนายความ
• ประกาศนียบัตรวิชาชีพกฎหมายช้ันสูง สาขากฎหมายทรัพยสินทางปญญา 
  สภาทนายความ
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรกฎหมายการแพทย สํานักกฎหมายการแพทย        
 กรมการแพทย กระทรวงสาธารณสุข
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรขอเท็จจริงคดีการแพทย สํานักกฎหมายการแพทย
 กรมการแพทย กระทรวงสาธารณสุข
• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Company Secretary Program (CSP 117/2021)
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

2558 - ปจจุบัน

2555 - 2558
2554 - 2555
2550 - 2554

ไมมี

นายอรรถพงศ ทิพยอักษร
ตําแหนง
คุณวุฒิการศึกษาและประวัติฝกอบรม

ประสบการณทํางาน

การดํารงตําแหนงในกิจการอ่ืน

• ผูชวยผูจัดการฝายนิติการและ
 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
• นิติกรอาวุโส บริษัท อินิทรี ดิจิตอล จํากัด (มหาชน)
• ทนายความ บริษัท สํานักงานกฎหมายและบัญชี นิติฉัฐ จํากัด
• ทนายความ บริษัท กฎหมายอรุณอมรินทร จํากัด

ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทมีดังน้ี
 1. ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับขอกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับตาง ๆ  ของบริษัทฯ และติดตาม
  ใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตอง และรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีสาระสําคัญตอกรรมการบริษัทฯ
 2. จัดทําหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมถึงจัดการประชุมผูถือหุน และประชุม
  คณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย
 3. บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนและการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุม
  ดังกลาว
 4. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารตามท่ีกฎหมายกําหนด เชน ทะเบียนกรรมการ รายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการ
  บริษัทฯ หรือผูบริหาร เปนตน
 5. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศของบริษัทฯ ในสวนท่ีรับผิดชอบตอหนวยงานท่ีมีหนาท่ีกํากับดูแล 

บริษัทฯ
 6. ติดตอและส่ือสารกับผูถือหุน
 7. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท

2558 - ปจจุบัน

2555 - 2558
2554 - 2555
2550 - 2554

ประสบการณทํางาน • ผูชวยผูจัดการฝายนิติการและ
 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
• นิติกรอาวุโส บริษัท อินิทรี ดิจิตอล จํากัด (มหาชน)
• ทนายความ บริษัท สํานักงานกฎหมายและบัญชี นิติฉัฐ จํากัด
• ทนายความ บริษัท กฎหมายอรุณอมรินทร จํากัด
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คณะกรรมการตรวจสอบ
ขอมูล ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ 5 ทาน ดังน้ี
1. นายไกรศักด์ิ ขัดคํา  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นพ.ปรีดี เหตระกูล   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
3. รศ. นพ.เชิดศักด์ิ ธีระบุตร  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
4. รศ. ดร.ปญญา อิสระวรวาณิช  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
5. นายชัยฤกษ วิริยะรัตนพร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

 โดยมี รศ. ดร.ปญญา อิสระวรวาณิช ซ่ึงปจจุบันเปนอาจารยประจํา คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี สาขาวิชาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และเปนผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย และ นายชัยฤกษ วิริยะรัตนพร ซ่ึงเคยเปนท่ีปรึกษา
ดานบัญชี และภาษีอากร ของบริษัท ไอ.จี.เอส. จํากัด (มหาชน) เปนผูมีความรูและประสบการณทางดานบัญชีหรือการเงิน 
จํานวน 2 ทาน

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคัดเลือกให นายอรรถพงศ ทิพยอักษร ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือทําหนาท่ีดูแลและจัดการชวยเหลือการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม การจัดเตรียม
วาระการประชุม นําสงเอกสารประกอบการประชุมและบันทึกรายงานการประชุม

ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบ ดังตอไปน้ี
 ก. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ
 ข. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความ
  เห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ
  เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน
 ค. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และ 

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
 ง. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทน
  ของผูสอบบัญชี รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง
 จ. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
  ใหมีความถูกตองและครบถวนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังน้ี เพ่ือใหม่ันใจวารายการ
  ดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ
 ฉ. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวนนโยบาย
  การบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวน
  รวมกับผูบริหารบริษัทฯ ในรายงานสําคัญท่ีตองเสนอสาธารณชนตามท่ีกฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะห
  ของฝายบริหาร เปนตน
 ช. ดําเนินการจัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงาน
  ดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปน้ี
  • ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
  • ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
  • ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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  •  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
   หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
  • ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
  • จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน
  • รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย
   จากคณะกรรมการบริษัท
 ซ. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจําอยางนอยไตรมาสละหน่ึงคร้ัง
 ฌ. รวมใหความเห็นในการพิจารณาผลงาน การแตงต้ัง การถอดถอน และการกําหนดคาตอบแทนของผูตรวจสอบภายใน

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ
โดยกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ดังตอไปน้ี
 • ประธานกรรมการตรวจสอบ 2 ป
 • กรรมการตรวจสอบ 2 ป

 ท้ังน้ี เม่ือครบวาระการดํารงตําแหนงแลว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบท่ีพนจากตําแหนงตามวาระ
อาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกระบวนการสรรหา
 คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน ท่ีมีคุณสมบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ หรือระเบียบของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด
ท้ังน้ีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน ตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีหรือการเงิน และมีประสบการณเพียงพอท่ีจะสอบทาน
ความนาเช่ือถือของงบการเงิน โดยแตละทานจะมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป โดยกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติ
เปนกรรมการอิสระ ซ่ึงมีนิยามความเปนอิสระของกรรมการอิสระ ดังน้ี
 ก. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ี  ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระราย
น้ัน ๆ ดวย

 ข. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมในการบริหารของบริษัทฯ ไมเปนลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา 
หรือผูมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของ

  ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ท้ังน้ี ลักษณะตองหาม
  ดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบเคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรึกษาของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ
 ค. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คูสมรส 

พ่ีนอง บุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

 ง. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผู ถือหุนรายใหญ หรือ 
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปน

  ผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม
  ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป
   ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชา
  หรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน
  ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน 

ซ่ึงเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระหน้ีท่ีตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของ
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บริษัทฯ หรือต้ังแต 20,000,000 บาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ท้ังน้ี การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตาม
  วิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํา
  รายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหน้ีดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวาง 1 ปกอน

วันท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
   คําวา “ผูถือหุนท่ีมีนัย” ตามวรรคหน่ึง หมายความวา ผูถือหุนในกิจการใดเกินกวารอยละ 10 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิ
  ออกเสียงท้ังหมดของกิจการน้ัน และการถือหุนดังกลาวใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเก่ียวของดวย
 จ. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ
  บริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการ
  มีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป
   คําวา “หุนสวน” ตามวรรคหน่ึง หมายความวา บุคคลท่ีไดรับมอบหมายจากสํานักงานสอบบัญชี ใหเปนผูลงลายมือ

ช่ือในรายงานการสอบบัญชี ในนามของนิติบุคคลน้ัน
   คําวา “ผูถือหุนท่ีมีนัย” ตามวรรคหน่ึง หมายความวา ผูถือหุนในกิจการใดเกินกวารอยละ 10 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิ
  ออกเสียงท้ังหมดของกิจการน้ัน และการถือหุนดังกลาวใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเก่ียวของดวย
 ฉ. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน
  ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวา 2,000,000 บาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพ
น้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป

   คําวา “หุนสวน” ตามวรรคหน่ึง หมายความวา บุคคลท่ีไดรับมอบหมายจากผูใหบริการทางวิชาชีพ ใหเปนผูลง
  ลายมือช่ือในรายงานการใหบริการทางวิชาชีพ ในนามของนิติบุคคลน้ัน
   คําวา “ผูถือหุนท่ีมีนัย” ตามวรรคหน่ึง หมายความวา ผูถือหุนในกิจการใดเกินกวารอยละ 10 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิ
  ออกเสียงท้ังหมดของกิจการน้ัน และการถือหุนดังกลาวใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเก่ียวของดวย
 ช. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูท่ี

เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ
 ซ. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไมเปน

หุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน

  และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย
 ฌ. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

 ท้ังน้ี กรรมการตรวจสอบ จะตองมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมนอกเหนือจากคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังน้ี
 ก. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ
  บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนกรรมการ
  ของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะท่ีเปนบริษัทท่ีมีหุนจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
  แหงประเทศไทย
 ข. เปนผูมีความรูความสามารถและประสบการณท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี 

กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทานมีความรูและประสบการณท่ีเพียงพอในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน
 ค. สามารถแสดงความเห็น และใหขอแนะนําตอรายงานการตรวจสอบระบบควบคุมภายในจากฝายตรวจสอบภายในหรือ 

ผูใหบริการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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ผูบริหาร
ขอมูล ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 คณะผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวย ผูบริหารจํานวน 13 ทาน ดังน้ี
 1. นายฐิติ สิหนาทกถากุล  ประธานบริหาร
 2. ศ. นพ.พิทยภูมิ  ภัทรนุธาพร รองประธานบริหาร
 3. พล.ร.ต. นพ.สุรเชษฐ  สูพานิช ผูอํานวยการโรงพยาบาล และรักษาการผูอํานวยการบริหาร
 4. นพ.พีระ  ชางแกว ผูอํานวยการแพทย
 5. นพ.พิเชฐ  ผนึกทอง ผูอํานวยการงานคุณภาพ
 6. นพ.ไพฑูรย  ขจรวัชรา ผูอํานวยการปฏิบัติการ
 7. นางสาวมาลี  บุญลีชัย  รักษาการผูอํานวยการสํานักอํานวยการ และ
    รองผูอํานวยการบริหารอาวุโส สายงานสนับสนุน
 8. นางน้ําเพ็ชร  สรัคคานนท  รองผูอํานวยการแพทย งานพยาบาล
 9. นางกุสุมา  วรรณพฤกษ * รองผูอํานวยการบริหาร สายงานบัญชีและการเงิน
 10. นางสาวปทุมรัตน ขจรศรีเกียรติ ผูชวยผูอํานวยการแพทย งานวิชาการพยาบาล
 11. นายพงษศักด์ิ   เตชะสถิระกุล ผูชวยผูอํานวยการปฏิบัติการ สายงานธุรกิจเทคนิคการแพทย
 12. นางสาวสุรัญชนา ตันพลีรัตน ผูชวยผูอํานวยการปฏิบัติการ สายงานสนับสนุนการบริการลูกคา
 13. นายศรุฒม พงศไพโรจน ผูชวยผูอํานวยการบริหาร สายงานพัฒนาธุรกิจ

ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของประธานบริหาร
ประธานบริหารมีขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบ ดังตอไปน้ี
 ก. รวมพิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําป ตามท่ีฝายจัดการเสนอ กอนท่ีจะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
  อนุมัติ
 ข. อนุมัติการจัดซ้ือจัดจางในวงเงินไมเกิน 10,000,000 บาทตอคร้ัง
 ค. แตงต้ัง กําหนดขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของผูบริหารระดับผูอํานวยการของบริษัทฯ ตามโครงสราง
  การบริหารกิจการ
 ง. แกไข เปล่ียนแปลง และกําหนดวงเงินอนุมัติการจัดซ้ือจัดจาง หรือแกไข เปล่ียนแปลง และกําหนดผูมีอํานาจในการ
  อนุมัติการจัดซ้ือจัดจางของบริษัทฯ  ในวงเงินไมเกิน 10,000,000 บาทตอคร้ัง

 ท้ังน้ี อํานาจของประธานบริหารจะไมรวมถึงอํานาจในการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแยง หรือรายการใดท่ีประธานบริหาร 
หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับประธานบริหารมีสวนไดสวนเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดขัดแยงกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 
(ถามี) ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามขอบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมาย
ท่ีเก่ียวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติท่ัวไปของบริษัทฯ ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว

การสรรหากรรมการและผูบริหาร
 การคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทฯ จะตองผานท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ัง โดยใชเสียง
ขางมากโดยมิไดผานข้ันตอนของคณะกรรมการสรรหา อยางไรก็ตาม ผูท่ีไดรับการคัดเลือกจะตองมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑของ
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 โดยพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิท่ีมีพ้ืนฐานและความชํานาญในสาขาอาชีพซ่ึงเปน
ประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีภาวะความเปนผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล มีคุณธรรม จริยธรรม ประวัติการทํางานท่ีโปรงใส 
และมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระเปนสําคัญ

*นางกุสุมา วรรณพฤกษ พนจากตําแหนงรองผูอํานวยการบริหาร สายงานบัญชีและการเงิน โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2564
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 ในการสรรหาผูบริหาร บริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการซ่ึงประกอบไปดวยผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถในสาขาวิชาชีพแพทย
พยาบาล และสาขาวิชาชีพอ่ืน ๆ รวมพิจารณาคุณสมบัติและสัมภาษณเพ่ือประเมินความสามารถและประสบการณท่ีเก่ียวของ 
พรอมกับมีมาตรการพิจารณากําหนดผลตอบแทนผูบริหารตามหนาท่ีและขอบเขตความรับผิดชอบ โดยใชขอมูลผลตอบแทนของ
อุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนไว ดังน้ี
 นโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ 
 1) คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหกรรมการแตละทานสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได 

โดยเม่ือรวมแลวไมเกินจํานวน 3 บริษัทจดทะเบียน ท้ังน้ี เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการทําหนาท่ี และใหกรรมการสามารถ
  อุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการของบริษัทฯ ไดอยางเต็มท่ี 
 2) กรรมการไมควรรับเปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ และการ
  ปฏิบัติหนาท่ีกรรมการ

การปฐมนิเทศกรรมการใหมสําหรับกรรมการท่ีเขารับตําแหนงใหม 
 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมท่ีเพ่ิงเขารับตําแหนงทุกคร้ัง โดยมอบหมายใหเลขานุการบริษัท เปนผูนําเสนอ
เอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหม เพ่ือใหกรรมการใหมไดรับทราบ นโยบายธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมท้ังขอมูลท่ีเก่ียวของ เชน โครงสรางองคกร ผูถือหุน ผลการดําเนินงาน ขอมูลระบบตาง ๆ ท่ีใชงานภายใน รวมท้ังกฎหมาย 
กฎเกณฑตาง ๆ  พรอมท้ังสงมอบคูมือสําหรับกรรมการ ซ่ึงเปนขอมูลท่ีเปนประโยชนสําหรับการเปนกรรมการ ใหกับกรรมการใหม 
ท้ังน้ี คูมือกรรมการ ประกอบดวย
 1. พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535
 2. พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535
 3. ใบสําคัญแสดงการจดทะเบียนบริษัท
 4. หนังสือรับรองบริษัท
 5. วัตถุประสงคของบริษัทฯ
 6. ขอบังคับของบริษัทฯ
 7. คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ
 8. คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

 ท้ังน้ี ในป 2564 บริษัทฯ ไมมีกรรมการเขาใหม

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร รวมท้ังคาตอบแทนอ่ืน ๆ สําหรับปท่ีส้ินสุด ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม
พ.ศ. 2564 ดังตอไปน้ี

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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นพ.เจริญ มีนสุข 5/5 90,000 - - 90,000
ศ. เกียรติคุณ นพ.เดชา ตันไพจิตร   0/5 0 - - 0
นพ.อาคม เชียรศิลป 5/5 70,000 - - 70,000
นายประภัทร สุทธาเวศ 5/5 70,000 - - 70,000
นายสุเมธ เจนเจษฎา   5/5 70,000 - - 70,000
นายฐิติ สิหนาทกถากุล 4/5 56,000 - - 56,000
นายปติภัทร สิหนาทกถากุล 4/5 56,000 - - 56,000
นายนรเทพ สิหนาทกถากุล 3/5 42,000 - - 42,000
นายทศพร สิหนาทกถากุล 4/5 56,000 - - 56,000
นายไกรศักด์ิ ขัดคํา   5/5 70,000 6/6 108,000 178,000
นพ.ปรีดี เหตระกูล 3/5 42,000 4/6 56,000 98,000
รศ. นพ.เชิดศักด์ิ ธีระบุตร   4/5 56,000 4/6 56,000 112,000
รศ. ดร.ปญญา อิสระวรวาณิช 5/5 70,000 6/6 84,000 154,000
นายชัยฤกษ วิริยะรัตนพร 5/5 70,000 6/6 84,000 154,000
รวม  818,000  388,000 1,206,000

คณะกรรมการบริษัท
จํานวนคร้ัง
ท่ีเขาประชุม/
จํานวนคร้ัง
ท่ีเชิญประชุม

นพ.เจริญ มีนสุข 5/5 90,000 - - 90,000
ศ. เกียรติคุณ นพ.เดชา ตันไพจิตร   0/5 0 - - 0
นพ.อาคม เชียรศิลป 5/5 70,000 - - 70,000
นายประภัทร สุทธาเวศ 5/5 70,000 - - 70,000
นายสุเมธ เจนเจษฎา   5/5 70,000 - - 70,000
นายฐิติ สิหนาทกถากุล 4/5 56,000 - - 56,000
นายปติภัทร สิหนาทกถากุล 4/5 56,000 - - 56,000
นายนรเทพ สิหนาทกถากุล 3/5 42,000 - - 42,000
นายทศพร สิหนาทกถากุล 4/5 56,000 - - 56,000
นายไกรศักด์ิ ขัดคํา   5/5 70,000 6/6 108,000 178,000
นพ.ปรีดี เหตระกูล 3/5 42,000 4/6 56,000 98,000
รศ. นพ.เชิดศักด์ิ ธีระบุตร   4/5 56,000 4/6 56,000 112,000
รศ. ดร.ปญญา อิสระวรวาณิช 5/5 70,000 6/6 84,000 154,000
นายชัยฤกษ วิริยะรัตนพร 5/5 70,000 6/6 84,000 154,000
รวม  818,000  388,000 1,206,000

นพ.เจริญ มีนสุข 5/5 90,000 - - 90,000
ศ. เกียรติคุณ นพ.เดชา ตันไพจิตร   0/5 0 - - 0
นพ.อาคม เชียรศิลป 5/5 70,000 - - 70,000
นายประภัทร สุทธาเวศ 5/5 70,000 - - 70,000
นายสุเมธ เจนเจษฎา   5/5 70,000 - - 70,000
นายฐิติ สิหนาทกถากุล 4/5 56,000 - - 56,000
นายปติภัทร สิหนาทกถากุล 4/5 56,000 - - 56,000
นายนรเทพ สิหนาทกถากุล 3/5 42,000 - - 42,000
นายทศพร สิหนาทกถากุล 4/5 56,000 - - 56,000
นายไกรศักด์ิ ขัดคํา   5/5 70,000 6/6 108,000 178,000
นพ.ปรีดี เหตระกูล 3/5 42,000 4/6 56,000 98,000
รศ. นพ.เชิดศักด์ิ ธีระบุตร   4/5 56,000 4/6 56,000 112,000
รศ. ดร.ปญญา อิสระวรวาณิช 5/5 70,000 6/6 84,000 154,000
นายชัยฤกษ วิริยะรัตนพร 5/5 70,000 6/6 84,000 154,000
รวม  818,000  388,000 1,206,000

นพ.เจริญ มีนสุข 5/5 90,000 - - 90,000
ศ. เกียรติคุณ นพ.เดชา ตันไพจิตร   0/5 0 - - 0
นพ.อาคม เชียรศิลป 5/5 70,000 - - 70,000
นายประภัทร สุทธาเวศ 5/5 70,000 - - 70,000
นายสุเมธ เจนเจษฎา   5/5 70,000 - - 70,000
นายฐิติ สิหนาทกถากุล 4/5 56,000 - - 56,000
นายปติภัทร สิหนาทกถากุล 4/5 56,000 - - 56,000
นายนรเทพ สิหนาทกถากุล 3/5 42,000 - - 42,000
นายทศพร สิหนาทกถากุล 4/5 56,000 - - 56,000
นายไกรศักด์ิ ขัดคํา   5/5 70,000 6/6 108,000 178,000
นพ.ปรีดี เหตระกูล 3/5 42,000 4/6 56,000 98,000
รศ. นพ.เชิดศักด์ิ ธีระบุตร   4/5 56,000 4/6 56,000 112,000
รศ. ดร.ปญญา อิสระวรวาณิช 5/5 70,000 6/6 84,000 154,000
นายชัยฤกษ วิริยะรัตนพร 5/5 70,000 6/6 84,000 154,000
รวม  818,000  388,000 1,206,000

นพ.เจริญ มีนสุข 5/5 90,000 - - 90,000
ศ. เกียรติคุณ นพ.เดชา ตันไพจิตร   0/5 0 - - 0
นพ.อาคม เชียรศิลป 5/5 70,000 - - 70,000
นายประภัทร สุทธาเวศ 5/5 70,000 - - 70,000
นายสุเมธ เจนเจษฎา   5/5 70,000 - - 70,000
นายฐิติ สิหนาทกถากุล 4/5 56,000 - - 56,000
นายปติภัทร สิหนาทกถากุล 4/5 56,000 - - 56,000
นายนรเทพ สิหนาทกถากุล 3/5 42,000 - - 42,000
นายทศพร สิหนาทกถากุล 4/5 56,000 - - 56,000
นายไกรศักด์ิ ขัดคํา   5/5 70,000 6/6 108,000 178,000
นพ.ปรีดี เหตระกูล 3/5 42,000 4/6 56,000 98,000
รศ. นพ.เชิดศักด์ิ ธีระบุตร   4/5 56,000 4/6 56,000 112,000
รศ. ดร.ปญญา อิสระวรวาณิช 5/5 70,000 6/6 84,000 154,000
นายชัยฤกษ วิริยะรัตนพร 5/5 70,000 6/6 84,000 154,000
รวม  818,000  388,000 1,206,000

นพ.เจริญ มีนสุข 5/5 90,000 - - 90,000
ศ. เกียรติคุณ นพ.เดชา ตันไพจิตร   0/5 0 - - 0
นพ.อาคม เชียรศิลป 5/5 70,000 - - 70,000
นายประภัทร สุทธาเวศ 5/5 70,000 - - 70,000
นายสุเมธ เจนเจษฎา   5/5 70,000 - - 70,000
นายฐิติ สิหนาทกถากุล 4/5 56,000 - - 56,000
นายปติภัทร สิหนาทกถากุล 4/5 56,000 - - 56,000
นายนรเทพ สิหนาทกถากุล 3/5 42,000 - - 42,000
นายทศพร สิหนาทกถากุล 4/5 56,000 - - 56,000
นายไกรศักด์ิ ขัดคํา   5/5 70,000 6/6 108,000 178,000
นพ.ปรีดี เหตระกูล 3/5 42,000 4/6 56,000 98,000
รศ. นพ.เชิดศักด์ิ ธีระบุตร   4/5 56,000 4/6 56,000 112,000
รศ. ดร.ปญญา อิสระวรวาณิช 5/5 70,000 6/6 84,000 154,000
นายชัยฤกษ วิริยะรัตนพร 5/5 70,000 6/6 84,000 154,000
รวม  818,000  388,000 1,206,000

นพ.เจริญ มีนสุข 5/5 90,000 - - 90,000
ศ. เกียรติคุณ นพ.เดชา ตันไพจิตร   0/5 0 - - 0
นพ.อาคม เชียรศิลป 5/5 70,000 - - 70,000
นายประภัทร สุทธาเวศ 5/5 70,000 - - 70,000
นายสุเมธ เจนเจษฎา   5/5 70,000 - - 70,000
นายฐิติ สิหนาทกถากุล 4/5 56,000 - - 56,000
นายปติภัทร สิหนาทกถากุล 4/5 56,000 - - 56,000
นายนรเทพ สิหนาทกถากุล 3/5 42,000 - - 42,000
นายทศพร สิหนาทกถากุล 4/5 56,000 - - 56,000
นายไกรศักด์ิ ขัดคํา   5/5 70,000 6/6 108,000 178,000
นพ.ปรีดี เหตระกูล 3/5 42,000 4/6 56,000 98,000
รศ. นพ.เชิดศักด์ิ ธีระบุตร   4/5 56,000 4/6 56,000 112,000
รศ. ดร.ปญญา อิสระวรวาณิช 5/5 70,000 6/6 84,000 154,000
นายชัยฤกษ วิริยะรัตนพร 5/5 70,000 6/6 84,000 154,000
รวม  818,000  388,000 1,206,000

เบ้ียประชุม 
(บาท)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายช่ือ
รวม

คาตอบแทน

 คาตอบแทนกรรมการ คือ คาตอบแทนท่ีจายใหแกกรรมการของบริษัทฯ โดยไมรวมเงินเดือนและผลประโยชนท่ีเก่ียวของ
ท่ีจายใหแกผูบริหาร และคาตอบแทนกรรมการดังกลาวไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนแลว
 สําหรับสวัสดิการการรักษาพยาบาลของกรรมการและครอบครัวจํานวน 800,000 บาทตอปตอทานน้ัน ในป 2564 สวัสดิการ
ดังกลาวถูกใชไปคิดเปนเงิน 3,574,856 บาท ปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 7 ท้ังน้ี กรณีใชสิทธิสวัสดิการเกิน 
วงเงินดังกลาว บริษัทฯ จะดําเนินการเรียกเก็บตามข้ันตอนตอไป

 ข. คาตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบริหาร
 คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทฯ ประจํา ป 2564 คิดเปนเงิน 59.77 ลานบาทโดยท่ีคาตอบแทน
ดังกลาวรวมถึงเงินเดือน คาธรรมเนียมแพทย และผลประโยชนท่ีเก่ียวของของกรรมการบริหารและผูบริหาร

บุคลากร 
 บริษัทฯ ไดกําหนดคาตอบแทนใหแกบุคลากรตามหนาท่ีความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน โดยไดกําหนดนโยบายใหมี
การพิจารณาการจายคาตอบแทนตามความเหมาะสมและเปนธรรม ใหสอดคลองกับปจจัยตาง ๆ ท้ังดานเศรษฐกิจ คาครองชีพ 
และผลตอบแทนมาตรฐานของกลุมธุรกิจประเภทเดียวกัน ตลอดจนผลประกอบการของบริษัทฯ และพิจารณาจากการประเมิน
ผลการทํางานควบคูกันไปทุกป
 นอกจากการกําหนดคาตอบแทนท่ีเหมาะสมแลว บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการการรักษาพยาบาล และสวัสดิการอ่ืน ๆ ไดแก 
กองทุนประกันสังคม กองทุนสํารองเล้ียงชีพ คารักษาพยาบาล เคร่ืองแบบบุคลากร เงินชวยเหลือกรณีบุคลากรเสียชีวิต การตรวจ
สุขภาพประจําป การฉีดวัคซีนไขหวัดใหญประจําป เงินสวัสดิการสมรส เงินชวยเหลือกรณีบิดา มารดา บุตร และคูสมรสของ
บุคลากรเสียชีวิต เงินชวยเหลือกรณีอุทกภัย อัคคีภัย รวมถึงสิทธิพิเศษแกบุคคลในครอบครัวของบุคลากรในการเขารับการ 
รักษาพยาบาล เปนตน

 ก. คาตอบแทนรวมของกรรมการบริษัท ในรูปแบบคาเบ้ียประชุมและสวัสดิการ ดังน้ี

จํานวนคร้ัง
ท่ีเขาประชุม/
จํานวนคร้ัง
ท่ีเชิญประชุม

เบ้ียประชุม 
(บาท)
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ประเภท หนวย : ลานบาท

 ขอมูลบุคลากร ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บริษัทฯ มีบุคลากรประจํา 1,169 คน และบุคลากรช่ัวคราว 103 คน 
รวมท้ังส้ิน 1,272 คน โดยมีคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือน คาตอบแทน และผลประโยชนอ่ืนใดของบุคลากร สําหรับป 2564 ดังน้ี

เงินเดือน คาลวงเวลา โบนัส คาเผ่ือผลตอบแทนเกษียณและอ่ืน ๆ 480.59
สวัสดิการ 36.43
เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 6.99
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ -
เงินสมทบกองทุนสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ -
อ่ืน ๆ 0.23
รวม 524.24

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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การกํากับดูแลกิจการ

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการดําเนินงานภายใตหลักธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษัทไดปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติ 
ท่ีดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดไวในขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัท 
จดทะเบียน (Code of Best Practice for Directors of Listed Companies)
 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังตระหนักถึงบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเช่ือวาการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีทําใหบริษัทฯ มีระบบการกํากับดูแลการดําเนินงานท่ีโปรงใส มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบตอสังคม รวมถึง
ชวยกําหนดโครงสรางและสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร ผูถือหุน ผูลงทุน และผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย 
เพ่ือใหธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตอยางมีประสิทธิภาพ ตอเน่ือง และม่ันคง ดังน้ัน บริษัทฯ จึงนําหลักการการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดีมาเปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนแกบริษัทฯ และเปนการเสริมสรางความโปรงใสของบริษัทฯ เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพของฝายจัดการอันจะสรางความเช่ือม่ันใหเกิดข้ึนแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย 
 หลักการกํากับดูแลกิจการมีแนวทางครอบคลุมเน้ือหาท้ังหมด 5 หมวด ดังตอไปน้ี หมวด 1 สิทธิของผูถือหุน หมวด 2 การ
ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน หมวด 3 บทบาทของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย หมวด 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
และหมวด 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยในแตละหมวด มีรายละเอียดดังตอไปน้ี

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุน
1. การประชุมผูถือหุน
 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกคนอยางเทาเทียมกัน โดยในการประชุมผูถือหุนบริษัทฯ ในแตละคร้ัง 
บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมตามระเบียบวาระตาง ๆ  ใหผูถือหุนทราบลวงหนาไมนอยกวา
7 วัน นอกจากน้ีในการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สามารถ
แสดงความคิดเห็น และใหขอเสนอแนะตาง ๆ ไดอยางอิสระ โดยบริษัทฯ ดําเนินการเพ่ืออํานวยความสะดวกในการใชสิทธิ
ของผูถือหุนในการเขาประชุมผูถือหุน ดังน้ี
 บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ปละคร้ัง ภายในเวลาไมเกิน 4 เดือน นับแตวันส้ิน 
สุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ และในกรณีท่ีมีความจําเปนเรงดวนตองเสนอวาระเปนกรณีพิเศษ บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญ 
ผูถือหุนเปนกรณีไป
 การแจงเชิญประชุมลวงหนา หลังจากคณะกรรมการบริษัทมีมติใหจัดประชุมผูถือหุนและบริษัทฯ ไดเปดเผยมติการประชุม 
วันประชุม ระเบียบวาระการประชุม ประกาศขาวในเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือใหผูถือหุนทราบลวงหนา
ในวันท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมติ หรือภายในเวลา 09.00 น. ของวันถัดไป บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมซ่ึงประกอบดวย
รายละเอียดขอมูล วัน เวลา สถานท่ี วาระการประชุม ขอมูลประกอบท่ีสําคัญและจําเปนสําหรับการตัดสินใจ หรือความเห็นของ
คณะกรรมการ รายงานการประชุมท่ีผานมา รายงานประจําป พรอมท้ังเอกสารประกอบการประชุม เอกสารท่ีตองใชในการมอบ
ฉันทะสําหรับผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได โดยระบุวิธีการมอบฉันทะไวชัดเจนตามท่ีบริษัทฯ จัดสงใหผูถือหุน 
และเปดเผยในเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน รวมถึงการประกาศลงในหนังสือพิมพรายวันติดตอกันอยาง
ตอเน่ือง 3 วัน กอนวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาขอมูล โดยบริษัทฯ จะไมกระทําการใด ๆ อันมี
ลักษณะเปนการกระทําท่ีอาจเปนการจํากัดโอกาสของผูถือหุนในการพิจารณาขอมูลของบริษัทฯ ตลอดจนไมกระทําการใด ๆ 
อันมีลักษณะท่ีเปนการกีดกันหรือสรางอุปสรรคในการเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถติดตอส่ือสารระหวางกัน
 การอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนทุกกลุมสามารถใชสิทธิ
ในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มท่ี โดยไมมีคาใชจายและไมใหมีวิธีการท่ียุงยาก บริษัทฯ จะไมกระทําการใด ๆ  อันมี
ลักษณะเปนการจํากัดโอกาสการเขาประชุมของผูถือหุน บริษัทฯ จัดใหมีจุดบริการตรวจรายช่ือและจํานวนหุนของผูถือหุน 
แยกตามประเภทของผูถือหุน ซ่ึงชวยใหการลงทะเบียนในวันประชุมทําไดสะดวกและรวดเร็วข้ึน
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 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีเปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง โดยผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหประธาน
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เปนตัวแทนในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุม
ผูถือหุนแทนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษัทฯ ไดจัดสงไปใหพรอมกับหนังสือนัดประชุม นอกจากน้ีผูถือหุน
สามารถดาวนโหลดหนังสือมอบฉันทะผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ไดอีกดวย

2. การดําเนินการประชุมผูถือหุน
 บริษัทฯ จัดใหมีการลงทะเบียนกอนการประชุมโดยใชระบบคอมพิวเตอร พรอมจัดทําบัตรลงคะแนนสําหรับแตละวาระเพ่ือ
ใหข้ันตอนในการลงทะเบียนและการนับคะแนนในแตละวาระเปนไปอยางรวดเร็วและถูกตอง
 บริษัทฯ จัดใหมีการแนะนําคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร และผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ 
ซ่ึงทําหนาท่ีเปนคนกลางเพ่ือความโปรงใสกอนเร่ิมเขาสูการประชุม และบริษัทฯ จะเก็บบัตรลงคะแนนไวเปนหลักฐานเพ่ือจะได
ตรวจสอบไดในกรณีมีขอโตแยงในภายหลัง
 บริษัทฯ จะดําเนินการประชุมตามลําดับวาระการประชุม เวนแตท่ีประชุมจะมีมติใหเปล่ียนลําดับระเบียบวาระดวยคะแนน 
เสียงไมนอยกวาสองในสามของจํานวนผูถือหุน หรือผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน (ถามี) ซ่ึงเขารวมประชุม
 ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิอยางเทาเทียมในการซักถาม การเสนอความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะตาง ๆ  ในท่ีประชุม มีการแจงใหท่ีประชุมทราบถึงวิธีการนับคะแนนเสียงของผูถือหุนท่ีตองลงมติในแตละวาระ รวมถึง
การใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระอยางชัดเจน โดยภายหลังการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ มีการจัดทําบันทึกประเด็น 
ซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุมผูถือหุนอยางครบถวนถูกตอง

3. การเปดเผยมติการประชุมผูถือหุน
 บริษัทฯ จะเผยแพรรายงานมติของท่ีประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนเสียงของผูถือหุน และระบุอยางชัดเจนวาเห็นดวย 
ไมเห็นดวย งดออกเสียง เปนจํานวนเสียงและสัดสวนเทาใดในแตละวาระ รวมถึงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน ซ่ึงบริษัทฯ จะ
ช้ีแจงใหผูถือหุนทราบกอนเร่ิมการประชุมตามวาระแลว โดยจะเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ และระบบขาวของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยภายในชวงเยน็หลังจากเสร็จส้ินการประชุมหรือภายในเวลา 09.00 น. ของวันถัดไป และจะจัดสงรายงานการประชุม
ผูถือหุนใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยภายในกําหนด
14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน โดยมีการสรุปสาระสําคัญของขอซักถามและขอเสนอแนะจากผูถือหุนในแตละวาระอยาง
ครบถวนรวมถึงคําช้ีแจงของกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน
1. การคุมครองสิทธิของผูถือหุน
 ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะเสนอช่ือกรรมการในวาระการเลือกต้ังกรรมการใหผูถือหุนพิจารณาทีละคน เพ่ือใหผูถือหุน 
ไดใชสิทธิลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล
 บริษัทฯ จะไมเพ่ิมวาระการประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาในทุกกรณี หากมีวาระเพ่ิมเติมท่ีจําเปน บริษัทฯ
จะจัดการประชุมผูถือหุนคร้ังใหมเพ่ือวาระดังกลาว เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ

2. การจัดทําเอกสาร 2 ภาษา
 บริษัทฯ จะทําการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศท่ีสําคัญของบริษัทฯ ผานระบบอิเล็กทรอนิกสของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย และบนเว็บไซตของบริษัทฯ ท้ังแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ 
ไดอยางเทาเทียมกันท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ

3. การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน
 คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการปองกันการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน 
เปนอยางยิ่ง จึงมุงเนนใหมีการเก็บรักษาขอมูล ซ่ึงยังมิไดเปดเผยตอประชาชนไวเปนความลับ โดยกําหนดใหรับรูเฉพาะผูมีสวน
เก่ียวของเทาน้ัน

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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 ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดแจงใหกรรมการและผูบริหารทุกคนรับทราบถึงภาระหนาท่ีในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทฯ ของตน 
รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 แลว
 อีกท้ัง บริษัทฯ ไดหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร บุคลากร รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ใชขอมูลภายในของบริษัทฯ 
ซ่ึงยงัมิไดเปดเผยตอสาธารณชน โดยเฉพาะขอมูลทางการเงินในการหาประโยชนสวนตน รวมถึงในการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพยของบริษัทฯ สําหรับกรณีท่ีไมเขาขายกรณีขางตน กรรมการ ผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะท่ี
ทําการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทฯ จะตองรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด 
หลักทรัพยภายใน 3 วัน นับแตวันท่ีเกิดรายการข้ึน พรอมท้ังสงสําเนารายงานน้ีใหกับเลขานุการบริษัท เพ่ือเก็บเปนหลักฐาน 
ทุกคร้ังท่ีทําการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยดังกลาว

หมวดท่ี 3 บทบาทของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย
1. ผูถือหุน
 บริษัทฯ มุงเนนพัฒนาองคกรใหมีการเติบโตอยางตอเน่ือง สงผลใหบริษัทฯ มีรายได ผลกําไร และมูลคาของบริษัทฯ เพ่ิมข้ึน
สงผลใหผูถือหุนของบริษัทฯ ไดรับผลตอบแทนสูงสุด
 บริษัทฯ มุงม่ันในการดําเนินธุรกิจเพ่ือสรางประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุน และการเจริญเติบโตอยางตอเน่ืองดวยความโปรงใส
และเช่ือถือได โดยบริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนในอัตราไมต่ํากวารอยละ 60 ของกําไรสุทธิ หลังหักภาษีเงินได
นิติบุคคล อยางไรก็ตาม บริษัทฯ อาจกําหนดใหการจายเงินปนผลมีอัตรานอยกวาอัตราท่ีกําหนดขางตนได หากบริษัทฯ มีความ
จําเปนท่ีจะตองนําเงินกําไรสุทธิจํานวนดังกลาวมาใชเพ่ือขยายการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอไป

2. ลูกคา
 บริษัทฯ เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคาผูมาใชบริการโดยการใหบริการท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐาน รักษาความลับของผูปวย 
ภายใตการปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด และมีหนวยงานรับขอรองเรียนจากผูใชบริการเพ่ือเรงดําเนินการแกไขโดยเร็ว
รวมท้ังการประเมินผลความพึงพอใจของผูใชบริการ โดยจัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจและความตองการของผูใชบริการ 
เปนประจําทุกไตรมาส

3. บุคลากร
 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับบุคลากร เพราะบุคลากรเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคา และเปนปจจัยสําคัญสูความสําเร็จของบริษัทฯ 
ดังน้ัน บริษัทฯ จึงไดดําเนินการดานบุคลากร ดังน้ี
 • การใหผลตอบแทนอยางสมเหตุสมผล บริษัทฯ มีการจายผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และเปนธรรมแกบุคลากร ในรูปแบบของ
  เงินเดือน หรือคาตอบแทนจากการทํางาน การแตงต้ัง การโอนยาย และการใหรางวัล เพ่ือกระตุนใหเกิดการปฏิบัติงาน

ท่ีมีประสิทธิภาพสูง
 • การจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสมแกบุคลากร บริษัทจัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ รวมถึงการใหสวัสดิการตางๆ ท่ีเหมาะสม 

และครอบคลุมไปถึงครอบครัวของบุคลากร ชวยใหบุคลากรทํางานรวมกับองคกรไดอยางมีความสุข และสงผลอันดีตอการ
  ปฏิบัติงาน ไดแก กองทุนประกันสังคม กองทุนสํารองเล้ียงชีพ คารักษาพยาบาล สวนลดคารักษาพยาบาลครอบครัว
  บุคลากรเคร่ืองแบบบุคลากร เงินชวยเหลือกรณีบุคลากรเสียชีวิต การตรวจสุขภาพประจําป การฉีดวัคซีนไขหวัดใหญประจําป 

เงินสวัสดิการสมรส เงินชวยเหลือกรณีบิดา มารดา บุตร และคูสมรสของบุคลากรเสียชีวิต เงินชวยเหลือกรณีอุทกภัย 
อัคคีภัย เปนตน 

 • การพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ จัดใหมีการฝกอบรมความรูพ้ืนฐาน และการฝกอบรมความรูวิชาชีพเฉพาะทางตาง ๆ 
อยางสม่ําเสมอ ปท่ีผานมาไดสนับสนุนใหบุคลากรอบรมเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลการบริจาคอวัยวะและการปลูก

  ถายอวัยวะ การพยาบาลผูปวยโรคมะเร็งท่ีไดรับยาเคมีบําบัด การดูแลผูปวยปลูกถายไต  เทคนิคการผสมยาเคมีบําบัด
  ท่ีใหทางหลอดเลือดดําสําหรับเภสัชกร กายภาพบําบัดในภาวะเตานมคัดตึงและทอน้ํานมอุดตัน รวมท้ังเร่ืองโรคติดเช้ือ
  อุบัติใหม เปนตน เพ่ือเสริมสรางความรู ความสามารถ ทักษะการปฏิบัติงาน และทักษะทางเทคนิค เพ่ือใหบุคลากรสามารถ
  ปฏิบัติงานไดมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยมีช่ัวโมงการอบรมของบุคลากรเฉล่ีย 11.22 ช่ัวโมงตอคนตอป 
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4. คูแขงขัน
 บริษัทฯ ปฏิบัติตามกติกาการแขงขันท่ีดี และหลีกเล่ียงวิธีการท่ีไมสุจริตเพ่ือทําลายคูแขงขัน

5. คูคา/พันธมิตร/เจาหน้ี
 บริษัทฯ ปฏิบัติตอคูคา พันธมิตร และเจาหน้ี อยางซ่ือสัตยสุจริตและเปนธรรม และปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการคา หรือขอตกลง
ในสัญญาท่ีทํารวมกัน เพ่ือกอใหเกิดความสัมพันธอันดีทางธุรกิจ และสรางความเช่ือม่ันใหแกคูคา, พันธมิตร และเจาหน้ี 
ซ่ึงจะเปนประโยชนแกทุกฝาย นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยงัไมปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริงอันทําใหเกิดความเสียหายแกคูคา พันธมิตร 
และเจาหน้ีของบริษัทฯ

6. สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม
 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอชุมชนและส่ิงแวดลอมตลอดมา ในฐานะท่ีเปนสวนหน่ึงของสังคมท่ีมีสวนสําคัญในการรวมรับผิดชอบ
ตอสภาพแวดลอมของชุมชนในพ้ืนท่ีโดยรอบ โดยบริษัทฯ ใหการสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนแกชุมชน ไดแก การจัด
กิจกรรมใหบริการตรวจรักษาโรคท่ัวไปแกชุมชนโดยไมคิดคาใชจายใด ๆ ในพ้ืนท่ีเขตบางนา เขตประเวศ เปนตน นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ใหความสําคัญและรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม มีการควบคุมการปลอยน้ําเสียออกสูชุมชนโดยมีการตรวจวัดคุณภาพน้ําท้ิง
ทุกเดือนพรอมมีการควบคุมดัชนีคุณภาพน้ําท้ิงใหอยูในระดับท่ียอมรับได รวมถึงการกําจัดขยะท่ัวไป การกําจัดขยะติดเช้ือ การ
กําจัดขยะมีพิษอยางมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐานตามท่ีกฎหมายกําหนด
 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใสใจการพัฒนาบุคลากรในเร่ืองของส่ิงแวดลอม โดยไดจัดการอบรมหลักสูตรดานส่ิงแวดลอมใหกับ 
บุคลากรท่ีเก่ียวของและผูสนใจ เพ่ือปลูกฝงใหบุคลากรมีความตระหนักถึงความสําคัญในเร่ืองดังกลาว โดยในเดือนสิงหาคม
พ.ศ. 2563 - กรกฎาคม พ.ศ. 2564 ไดมีการจัดหลักสูตรอบรมฯ รายละเอียดดังตาราง

หมวดท่ี 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส
1. การเปดเผยขอมูล

1.1 บริษัทฯ เปดเผยขอมูลท่ีสําคัญของบริษัทฯ บนเว็บไซตเพ่ือใหผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพย และบุคคล
 ท่ัวไปสามารถสืบคนขอมูลท่ีเปดเผยตอสาธารณะไดอยางรวดเร็วบนเว็บไซตของบริษัทฯ ท่ี www.thainakarin.co.th
1.2 เม่ือมีการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และรายงานประจําป 

(รูปแบบ QR Code) ใหแกผูถือหุนทางไปรษณีย และประกาศเชิญประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทางหนังสือพิมพ 
และเว็บไซตของบริษัทฯ เม่ือมีการจัดการประชุมวิสามัญผูถือหุน บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนใหแก

 ผูถือหุนทางไปรษณีย และประกาศเชิญประชุมวิสามัญผูถือหุนทางหนังสือพิมพ และทางเว็บไซตของบริษัทฯ

ภายใน

ภายใน

ภายนอก

ภายนอก

เจาหนาท่ีความปลอดภัยในการทํางาน
ระดับหัวหนา

การซอมอพยพหนีไฟประจําป 2563

การปองกันและควบคุมโรคติดเช้ือ
ในโรงพยาบาล ระดับชาติ

การประชุมติดตามการรายงานเฝาระวัง
การติดเช้ือเอชไอวี/เอดสตาม
พระราชบัญญัติโรคติดตอ พ.ศ. 2558

สมาคมสงเสริมความปลอดภัยและ
อนามัยในการทํางาน (ประเทศไทย)

สํานักปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย สถานีดับเพลิงพระโขนง

สถาบันบําราศนราดูร

กองควบคุมโรคเอดส วัณโรคและ
โรคติดตอทางเพศสัมพันธ 
สํานักอนามัย

โรงพยาบาล
ไทยนครินทร

โรงพยาบาล
ไทยนครินทร

โรงแรม เอ-วัน 
เดอะ รอยัล 
ครูส พัทยา

โรงแรมนารายณ 
บางรัก

24-25 ส.ค. 2563

25 พ.ย. 2563

19-21 ส.ค. 2563

26 ส.ค. 2563

32

77

2

2

การอบรมบุคลากรดานส่ิงแวดลอม (สิงหาคม พ.ศ. 2563 - กรกฎาคม พ.ศ. 2564)
ประเภท หนวยงานท่ีจัด ว/ด/ปหลักสูตร สถานท่ีจัด จํานวนคน

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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1.3 บริษัทฯ มอบหมายใหผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ทําหนาท่ีเปนนักลงทุนสัมพันธ และใหสํานัก
 อํานวยการบริหาร รับผิดชอบในการเปดเผยขอมูลและขาวสารกิจกรรมตาง ๆ ของบริษัทฯ กับผูถือหุน นักลงทุน 

นักวิเคราะห และประชาชนท่ัวไป ผานชองทางตาง ๆ เชน เว็บไซตของบริษัทฯ ซ่ึงการใหขอมูลใด ๆ เก่ียวกับบริษัทฯ 
ตองอยูบนพ้ืนฐานขอมูลท่ีเปนจริง ถูกตองและปฏิบัติดวยความระมัดระวัง ผูท่ีไมมีหนาท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย
ไมสามารถใหขอมูลขาวสารหรือใหสัมภาษณตอส่ือมวลชนหรือตอสาธารณชนใด ๆ เก่ียวกับหรือพาดพิงบริษัทฯ ไมวา
ดานใดอันอาจสงผลกระทบตอช่ือเสียง และการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 ท้ังน้ี ผูลงทุนสามารถติดตอสํานักอํานวยการบริหาร เพ่ือติดตอนักลงทุนสัมพันธไดท่ี โทรศัพท 0 2340 7777,
 0 2340 6488, 0 2340 6499, 0 2361 2727, 0 2361 2828 หรือท่ี อีเมล ir@thainakarin.co.th  
1.4 บริษัทฯ จะทําการเผยแพรขอมูลสําคัญของบริษัทฯ ผานชองทางเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ
 เว็บไซตของบริษัทฯ
1.5 บริษัทฯ เปดชองทางการติดตอแกผูมีขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือมีพฤติกรรมท่ีอาจสอถึงการ
 จัดทําหรือนําเสนอรายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอง โดยบริษัทฯ จะเก็บขอมูลของ 

ผูแจงเบาะแสเปนความลับ หากพบการกระทําท่ีไมเหมาะสมดังกลาวขางตนสามารถแจงไดท่ี โทรศัพท 0 2340 7777,
 0 2340 6488, 0 2340 6499, 0 2361 2727, 0 2361 2828 อีเมล cg@thainakarin.co.th
1.6 ดําเนินการเม่ือไดรับการแจงเบาะแส หนวยงานท่ีกํากับดูแลจะพิจารณาเร่ืองท่ีไดรับแจงเบาะแสอยางรัดกุมและเหมาะสม
 ตามควรแกกรณี โดยการรวบรวมขอเท็จจริง ประมวลผลและกล่ันกรองขอมูล ซ่ึงหากเปนกรณีรายแรงหรือมีความซับซอน
 อาจเสนอตอหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนหาขอเท็จจริง หรืออาจพิจารณาเร่ืองโดย
 คณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี หนวยงานท่ีกํากับดูแล สามารถนําเร่ืองเขาสูกระบวนการพิจารณาและกล่ันกรองจาก
 คณะกรรมการตรวจสอบไดตามความจําเปนและเหมาะสม
1.7 การจัดทํารายงานทางการเงิน โดยบริษัทฯ ดําเนินการจัดทํารายงานทางการเงินใหมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส 

และนําสงรายงานทางการเงิน งบการเงินท้ังรายไตรมาสและรายปใหแกหนวยงานท่ีเก่ียวของภายในเวลาท่ีกฎหมาย
 กําหนดไวอยางเครงครัด รวมถึงเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ใหความสําคัญในการจัดทํางบการเงิน 

ใหถูกตองตามมาตรฐานการบัญชี
1.8 บริษัทฯ จัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ โดยอธิบายเชิงวิเคราะหเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน 

การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ ตลอดจนปจจัยท่ีเปนสาเหตุหรือมีผลตอฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และ 
นําสงตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

2. การเปดเผยขอมูลบนเว็บไซตของบริษัทฯ
 บริษัทฯ มีการเผยแพรท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีมิใชทางการเงิน ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
อยางถูกตองครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางเว็บไซตของบริษัทฯ รวมถึงการเผยแพรเอกสารท่ีสําคัญอ่ืน ๆ  ท่ีคาดวาจะเปนท่ี
สนใจของนักลงทุนและนักวิเคราะหไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ ดวย เชน วัตถุประสงค วิสัยทัศน พันธกิจ ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
งบการเงินและขอมูลทางการเงิน รายงานประจําป แบบ 56 - 1 หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมเอกสารเก่ียวกับการประชุม
ผูถือหุน เปนตน ตลอดจนมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอ นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดแจงหมายเลขโทรศัพท โทรสาร 
และอีเมล เพ่ือเปนชองทางสําหรับการติดตอบริษัทฯ ไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ ดวย

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1. โครงสรางคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูและประสบการณในหลาย ๆ  ดาน ตลอดจนกํากับดูแลใหฝาย 
บริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาสูงสุดใหกับบริษัทฯ และ
ความม่ันคงสูงสุดใหกับผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมอยางนอยทุกไตรมาสเพ่ือพิจารณาการรายงานผลการดําเนิน
กิจการของบริษัทฯ
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2. ภาวะผูนํา และวิสัยทัศน
 ถึงแมวาบริษัทฯ ยังไมมีคณะกรรมการสรรหา แตคณะกรรมการบริษัทก็ประกอบไปดวยกรรมการผูทรงคุณวุฒิ มีความรู
ความสามารถ และประสบการณ โดยแบงออกเปนผูมีประสบการณดานแพทย ดานบัญชี ดานกฎหมาย และกรรมการท่ีมี
ประสบการณดานบริหาร ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมายและแผน
การท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตกรอบของกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผูถือหุน
ของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม
 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน รวมถึงระบบบริหารความเส่ียงท่ีมี
ประสิทธิผล มีการติดตามในเร่ืองดังกลาวอยางสม่ําเสมอ โดยคณะกรรมการจะดําเนินการกํากับดูแลในสวนของคณะกรรมการ
ชุดยอย และผูบริหารในสวนตาง ๆ ใหมีการดําเนินการตามนโยบายท่ีกําหนดไว

3. ทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน พันธกิจ รวมถึงกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
 คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุงและใหความเห็นชอบวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
จริยธรรมธุรกิจทุกป และมีสวนในการกําหนดกลยุทธ เปาหมาย ทิศทางการดําเนินงาน แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษัทฯ 
ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเส่ียง โดยการมอบหมายใหคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ
เปนผูดําเนินการทบทวนและปรับปรุง รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการในเร่ืองดังกลาวอยางสม่ําเสมอ ตลอดจนกํากับดูแล
ใหฝายตาง ๆ  ดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคา
ทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกบริษัทฯ และความม่ันคงสูงสุดใหแกผูถือหุน โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
ไมแสวงหาผลประโยชนแกตนเอง หรือแกผูหน่ึงผูใด ไมดําเนินการใด ๆ  ท่ีเปนการขัดแยงหรือแขงขันกับผลประโยชนของบริษัทฯ
โดยยึดหลักจริยธรรมท่ีดี ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต ท้ังน้ี รวมถึงการดูแลใหการดําเนินการกิจการเปนไปตาม
วัตถุประสงคของบริษัทฯ ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
 ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดเผยแพรวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ไวบนเว็บไซต
ของบริษัทฯ และไดเปดเผยไวในรายงานประจําปแลว

4. ความขัดแยงทางผลประโยชน
 ปจจุบัน บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึนจากการทํารายการระหวางกัน
ของบริษัทฯ และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง โดยผูบริหารและผูมีสวนไดเสียจะไมสามารถเขามามีสวนในการอนุมัติรายการ
ดังกลาวได โดยรายการระหวางกันดังกลาวจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
 นอกจากน้ี บริษัทฯ จะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบและผูสอบบัญชีพิจารณาตรวจสอบและใหความเห็นเก่ียวกับความ 
เหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการ และจะทําการเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินตามมาตรฐานบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ท้ังน้ี ไดกําหนดแนวทางในการ
พิจารณาอนุมัติรายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตไวอยางชัดเจน ดังรายละเอียดท่ีไดแสดงไวในเร่ือง การควบคุมภายใน 
พรอมกันน้ัน บริษัทฯ ไดมุงเนนไมใหผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพ่ือผลประโยชนสวนตนโดย
ผูบริหารตองรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเม่ือมี
การเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน

5. จริยธรรมทางธุรกิจ
 บริษัทฯ ยึดถือแนวทางในการทําธุรกิจอยางมีจริยธรรม เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และบุคลากรทุกคนในองคกร ยึดถือ
เปนแนวทางการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของตนดวยความซ่ือสัตย สุจริต และเท่ียงธรรม รวมถึงการกําหนดบทลงโทษไว

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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6. การถวงดุลของกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 
 ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม  พ.ศ. 2564 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการท้ังส้ินจํานวน 14 ทาน ซ่ึงสามารถแบงเปนกรรมการ
ท่ีเปนผูบริหารจํานวน 1 ทาน กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารจํานวน 13 ทาน และในจํานวนน้ีมีกรรมการอิสระและเปนกรรมการ 
ตรวจสอบดวย จํานวน 5 ทาน คิดเปนรอยละ 35.71 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด
 ท้ังน้ีกรรมการทุกทานมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 รวมถึงกฎหมายและประกาศอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือมาปฏิบัติหนาท่ีในการตรวจสอบและถวงดุล
การบริหารกิจการตาง ๆ  ของบริษัทฯ ใหมีความถูกตอง เปนธรรม และเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุน เพ่ือใหการดําเนินงาน
มีความโปรงใส และมีประสิทธิภาพ

7. การรวมหรือการแยกตําแหนง
 บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาท่ีของผูบริหารในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลการบริหารงาน และมีการกําหนดขอบเขต 
อํานาจของแตละตําแหนงไวอยางชัดเจน ผูบริหารของบริษัทฯ จึงไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะ รวมท้ังจะ
อนุมัติหรือทํารายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใด
กับบริษัทฯ ไมได

8. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
 ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ไดกําหนดคาตอบแทนของกรรมการไวอยางชัดเจน ท้ังน้ี การกําหนดคาตอบแทนแกกรรมการ
และผูบริหารของบริษัทฯ จะสอดคลองกับบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบตามท่ีไดรับมอบหมาย ซ่ึงจะตองกําหนดใหอยูในระดับ
ท่ีเหมาะสมท่ีสามารถจูงใจและรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไวกับบริษัทฯ ได นอกจากน้ี การกําหนดคาตอบแทนผูบริหารจะเปน 
ไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด ซ่ึงสอดคลองกับผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ 
และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละราย

9. การประชุมคณะกรรมการ 
 กรรมการบริษัทตองเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพ่ือรับทราบและรวมกันตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ซ่ึงในป 2564 บริษัทฯ ไดกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไวอยางเปนทางการลวงหนาตลอดปและแจง
กรรมการแตละทานใหทราบต้ังแตตนเพ่ือจัดสรรเวลาในการเขารวมประชุมและอาจมีการประชุมคร้ังพิเศษเพ่ิมเติมตามความ
จําเปน โดยในป 2564 ไดมีการกําหนดตารางการประชุมกรรมการประจําป 2565 เปนการลวงหนา (ตารางการประชุมน้ีอาจ
มีการเปล่ียนแปลงได) โดยไมรวมการประชุมในวาระพิเศษ ดังตอไปน้ี

 ท้ังน้ี ตามขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหจํานวนองคประชุมข้ันต่ําตองไมนอยกวาก่ึงหน่ึง อยางไรก็ดี เพ่ือสนับสนุนใหบริษัทฯ 
ดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดแนวปฏิบัติรวมกันวา องคประชุมข้ันต่ําตอง 
ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด

1
2
3
4

 วันท่ี 10 มีนาคม พ.ศ. 2565
 วันท่ี 7 มิถุนายน พ.ศ. 2565
 วันท่ี 13 กันยายน พ.ศ. 2565
 วันท่ี 8 ธันวาคม พ.ศ. 2565

 วันท่ี 15 มีนาคม พ.ศ. 2565
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ. 2565
 วันท่ี 15 กันยายน พ.ศ. 2565
 วันท่ี 14 ธันวาคม พ.ศ. 2565

คร้ังท่ี ประชุมคณะกรรมการบริษัทประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
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 ในป 2564 บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยทุก 3 เดือน ต้ังแตวันท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2563 จนถึงวันท่ี 
31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม 5 คร้ัง โดยในแตละคร้ังมีคณะกรรมการเขารวมเกินกวารอยละ 70
ของจํานวนกรรมการท้ังหมด โดยมีอัตราการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทรวมท้ัง 5 คร้ัง คิดเปนรอยละ 81.67 ของจํานวน
กรรมการท้ังหมด ท้ังน้ี ในการประชุมแตละคร้ัง ไดมีการกําหนดวาระในการประชุมอยางชัดเจน และมีการสงหนังสือเชิญประชุม
ลวงหนา อยางนอย 7 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ กอนเขารวมประชุม รวมท้ังไดมีการ
จดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทพรอมให 
คณะกรรมการบริษัทและผูท่ีเก่ียวของตรวจสอบได
 นอกจากน้ีในการดําเนินการประชุมในวาระใดท่ีกรรมการท่ีมีสวนไดเสียหรือมีผลประโยชนเก่ียวของ กอนการพิจารณาวาระน้ัน ๆ
กรรมการท่ีมีสวนไดสวนเสียจะออกจากท่ีประชุมเพ่ือใหท่ีประชุมพิจารณาวาระน้ันไดอยางอิสระ

10. แผนพัฒนาและสืบทอดงานตําแหนงกรรมการและผูบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการพัฒนากรรมการและผูบริหาร โดยมีโครงการพัฒนาความรูความสามารถและ
ทักษะใหเหมาะสมกับหนาท่ีอยางตอเน่ือง เพ่ือสงเสริมการพัฒนากรรมการและผูบริหารใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
สนับสนุนใหกรรมการเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวของของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 ในการวางแผนสืบทอดตําแหนงกรรมการและผูบริหารน้ัน คณะกรรมการบริษัทมีการวางแผนเพ่ือเปนการเตรียมความพรอม 
ทันทีท่ีกรรมการ หรือผูบริหารระดับสูงตําแหนงน้ัน ๆ  เกษียณอายหุรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได เพ่ือใหการบริหารงานของบริษัทฯ 
สามารถดําเนินไปไดอยางตอเน่ืองและพัฒนาอยางยั่งยืน
 ผูบริหารท่ีไดรับการกําหนดใหเปนบุคลากรท่ีจะสืบทอดตําแหนง นอกจากจะตองเปนผูท่ีพรอมดวยคุณสมบัติและประสบการณ
การทํางานในสายงานท่ีเหมาะสมแลว ยังตองไดรับการถายทอดความรูประสบการณดวยการหมุนเวียนปฏิบัติงานในหนวยงาน 
อ่ืนท่ีเก่ียวของ และเขารับอบรมตามหลักสูตรการฝกอบรมท่ีจําเปนเพ่ิมเติมเพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับการปฏิบัติหนาท่ีใน 
ตําแหนงท่ีสูงข้ึนไปในอนาคต และเพ่ือใหมีการสงมอบงานเปนไปอยางราบร่ืน และการบริหารงานอยางตอเน่ือง

11. คณะอนุกรรมการ 
 บริษัทฯ ไดมีการแตงต้ังผูอํานวยการตาง ๆ  ทําหนาท่ีบริหารงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายท่ีไดกําหนดไว นอกจากน้ี 
เพ่ือชวยใหการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงมีการจัดต้ังโครงสรางคุณภาพใหมี 
คณะกรรมการในดานตาง ๆ
 สําหรับคณะกรรมการเก่ียวกับการกํากับดูแล บริหารจัดการดานโครงสรางคุณภาพ ประกอบดวย 32 คณะกรรมการ ดังน้ี
 1. คณะกรรมการนโยบายและยุทธศาสตรโรงพยาบาลไทยนครินทร
 2. คณะกรรมการบริหารฝายแพทย
 3. คณะกรรมการทีมนําระบบครอมสายงาน
 4. คณะกรรมการทีมนําทางคลินิก
 5. คณะกรรมการองคกรแพทย
 6. คณะกรรมบริหารงานพยาบาล
 7. คณะกรรมการทันตแพทย
 8. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
 9. คณะกรรมการสารสนเทศ
 10. คณะกรรมการเภสัชกรรมและการบําบัด
 11. คณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
 12. คณะกรรมการควบคุมโรคติดเช้ือ
 13. คณะกรรมการพัฒนาระบบเวชระเบียน
 14. คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED

61



 15. คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพศัลยกรรม
 16. คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพกุมารเวชกรรม
 17. คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพอายุรกรรม
 18. คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพสูตินรีเวช-ปริกําเนิด
 19. คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพหัวใจและหลอดเลือด
 20. คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพศัลยกรรมกระดูกและขอ
 21. คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพตา หู คอ จมูก
 22. คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพสมองและหลอดเลือด
 23. คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพฉุกเฉิน
 24. คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพอายุรกรรมทางเดินอาหาร
 25. คณะกรรมการปลูกถายไตโรงพยาบาลไทยนครินทร
 26. คณะกรรมการ Resource Planning
27. คณะกรรมการทบทวนระบบจัดเก็บรายไดของเคร่ืองมือแพทยและอุปกรณทางการแพทย
 28. คณะกรรมการสรางเสริมสุขภาพ
 29. คณะอนุกรรมการพิจารณาคัดเลือกยา และกําหนดราคายา
 30. คณะกรรมการ Tele Medicine
 31. คณะกรรมการแพทยหัวหนาแผนก
 32. คณะอนุกรรมการตรวจสอบคุณภาพการบันทึกเวชระเบียน

 โดยจะมีหนาท่ีกํากับดูแลพัฒนางานคุณภาพในดานการรักษาพยาบาลและการบริการผูปวย มีการเก็บรวบรวมขอมูล 
วิเคราะหขอมูล จัดหาแนวทางหรือมาตรการในการพัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาลและการใหบริการ เพ่ือดํารงไวซ่ึงการรักษา
พยาบาลท่ีมีคุณภาพเปนไปในทิศทางท่ีสอดคลองกับมาตรฐานคุณภาพโรงพยาบาลและกฎเกณฑท่ีเก่ียวของ
 สําหรับคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะประกอบดวยบุคลากรฝายตาง ๆ จํานวน 13 ทาน โดยจะมีหนาท่ีและความ
รับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย ระบบบริหารความเส่ียงดานคุณภาพและความปลอดภัยของผูปวยเปนหลัก คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง ทําหนาท่ีวิเคราะหถึงปจจัยท่ีเปนสาเหตุ และมีการกําหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของ
ปจจัยเส่ียง รวมท้ังมาตรการในการลดความเส่ียง รวมถึงมอบหมายใหหนวยงานท่ีเก่ียวของติดตาม ความเส่ียงน้ัน ๆ  อยางตอเน่ือง 
ซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานของสถาบันรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล (องคการมหาชน) หรือ สรพ. (The Healthcare 
Accreditation Institute (Public Organization))

12. ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในท้ังระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ โดยจัดใหมีการควบคุม ดูแลการใช
ทรัพยสินใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด และมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชี และการ 
จัดเก็บดูแลทรัพยสินออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม พรอมกันน้ี บริษัทฯ ยังมีการ
ตรวจสอบภายในทางดานการเงิน รวมถึงระบบการรายงานทางการเงินเพ่ือนําเสนอผูบริหารสายงานท่ีรับผิดชอบเปนระยะ
 ปจจุบันบริษัทฯ ไดแตงต้ังบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด (Dharmniti Internal Audit Co., Ltd.) เปนผูตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีฝายตรวจสอบการปฏิบัติตามระเบียบ (Compliance Audit) 
เพ่ือทําหนาท่ีควบคุมตรวจสอบ (Audit) กํากับดูแลระบบภายในใหมีประสิทธิภาพ และใหรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือความเปนอิสระและโปรงใส
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13. รายงานของคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และขอมูลทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําป 
โดยงบการเงินของบริษัทฯ ไดจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย มีการพิจารณาใชนโยบายบัญชี
ท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ จัดทําภายใตดุลพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมท้ังมีการ
เปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการควบคุมภายในเพ่ือใหม่ันใจไดวาการบันทึกขอมูลทางการเงินและขอมูลทางการบัญชีมี
ความถูกตอง ครบถวน เพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน และเพ่ือใหทราบจุดออน เพ่ือปองกันการดําเนินการท่ีผิดปกติ
อยางมีสาระสําคัญ และมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวม อยูในระดับท่ีสามารถสรางความเช่ือม่ัน
และความเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได
 นอกจากน้ี ยงักําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระท่ีไมเปนผูบริหารและเปนผูมีความรู ความ
สามารถดานบัญชีหรือการเงินอยูในคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือเปนผูดําเนินการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน รวมถึง
การเปดเผยขอมูลในงบการเงินของบริษัทฯ

14. คณะกรรมการชุดยอย
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหนาท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน 
รวมท้ังใหมีการเปดเผยขอมูลรายการเก่ียวโยงใหครบถวน เปนตน โดยตองมีคุณสมบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย โดยคุณสมบัติ ขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบสามารถดูไดจากหัวขอ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

15. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม
 บริษัทฯ ประกอบกิจการและดําเนินงานโดยไมมีบริษัทยอย และบริษัทรวม

16. ความสัมพันธกับผูลงทุน
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใสและท่ัวถึง ท้ังรายงานขอมูล
ทางการเงินและขอมูลท่ัวไปได สามารถสอบถามผานทางโทรศัพท 0 2340 7777, 0 2340 6488, 0 2340 6499, 0 2361 2727, 
0 2361 2828 และบริษัทฯ ยังไดเผยแพรขอมูลดังกลาวผานเว็บไซตของบริษัทฯ คือ www.thainakarin.co.th โดยบริษัทฯ
มุงม่ันท่ีจะทําการพัฒนาในเร่ืองดังกลาวอยางตอเน่ือง

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)

 ตลอดระยะเวลา 28 ป ท่ีบริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน) ไดดําเนินการภายใตวิสัยทัศน “มุงสูการเปน
โรงพยาบาลอันดับหน่ึงท่ีไดรับความไววางใจมากท่ีสุดของคนกรุงเทพฯ ฝงตะวันออกและภาคตะวันออก ดานความเช่ียวชาญ
ทางการแพทย เทคโนโลยี คุณภาพ มาตรฐานระดับสากล บริการอบอุนและใสใจเหมือนคนในครอบครัว” และพร่ังพรอม
ดวยจรรยาบรรณวิชาชีพ การใหการดูแลรักษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐาน ดวยเหตุน้ีคณะผูบริหารจึงตระหนักอยูเสมอวาการ
ดําเนินธุรกิจโรงพยาบาลไมไดทําเพ่ือแสวงหากําไรเพียงอยางเดียวเทาน้ัน หากแตเปนธุรกิจท่ีตองใหความดูแลใสใจในสุขภาพและ
คุณภาพชีวิตของประชาชน ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม เพราะบริษัทฯ เช่ือม่ันวาการมีสวนรับผิดชอบตอสังคมจะทําใหธุรกิจ 
เติบโต ม่ันคง และยั่งยืนไดอยางแทจริง
 สําหรับแนวทางพันธกิจท่ีไดวางไวท้ัง 5 ดาน ไดแก
 1. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ มีความสุขและภาคภูมิใจในองคกร
 2. พัฒนาคุณภาพการดูแลรักษามาตรฐานระดับสากล
 3. พัฒนาองคกรกาวหนาอยางตอเน่ืองและม่ันคง
 4. พัฒนาการบริการท่ีอบอุน ประทับใจดุจญาติมิตร
 5. บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล

 ซ่ึงแนวทางน้ี บริษัทฯ ไดสานตอผานโครงการและกิจกรรมตาง ๆ  เพ่ือพัฒนาธุรกิจใหม่ันคงควบคูไปกับการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดีและการบริการท่ีมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม ตลอดจนชวยรักษาและฟนฟูส่ิงแวดลอมใหไปพรอม ๆ กัน
 การดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน) มีดังน้ี

1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการประกอบกิจการดวยความเปนธรรม โดยยดึหลักจริยธรรม ปราศจากการผูกขาด มีความโปรงใส 
ซ่ือตรง และสามารถตรวจสอบไดในทุกข้ันตอน รวมไปถึงการไมละเมิดลิขสิทธ์ิ โดยการดําเนินการตาง ๆ ดังน้ี
 • เปดกวางใหผูขายไดเสนอสินคาและราคาสินคา ไมผูกขาดรายใดรายหน่ึง เพ่ือใหโอกาสคูคาทุกรายไดมีโอกาสในการ
  นําเสนอและปองกันการผูกขาดทางดานราคา
 • เปรียบเทียบราคาสินคาและบริการ เพ่ือความโปรงใสในการจัดซ้ือและจัดจางกับคูคา ชวยใหตนทุนในการแขงขันทาง
  ธุรกิจโรงพยาบาลลดลง ทําใหผูใชบริการไดรับผลประโยชนในราคาท่ีเปนธรรม
 • กําหนดกฎและกติกา ขอปฏิบัติในการจัดซ้ือและจัดจาง มีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ไมเรียก รับ และเสนอ
  ผลประโยชนใด ๆ แกคูคา รักษาผลประโยชนรวมกับคูคาและเจาหน้ี

การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา
  บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการจัดซ้ือลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร รูปภาพ รูปแบบตัวอักษรตาง ๆ รวมถึงสิทธิในทรัพยสิน 
ทางปญญาอ่ืนใด เพ่ือการใชงานของบริษัทฯ อยางถูกตอง โดยบริษัทฯ หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และบุคลากร กระทําการทําซ้ํา 
ดัดแปลง แกไข หรือกระทําการอ่ืนใดอันเปนการละเมิดลิขสิทธ์ิหรือสิทธิในทรัพยสินทางปญญาดังกลาวน้ี พรอมมีบทลงโทษของ
ผูละเมิดทรัพยสินทางปญญาตามนโยบายความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศ โรงพยาบาลไทยนครินทร เพ่ือความเปนธรรม 
ของเจาของสิทธิในทรัพยสินทางปญญา
 บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา ดังน้ี
 1. บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และบุคลากรทุกคน เคารพซ่ึงสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน บริษัทฯ จะตอง
  ทําการขออนุญาตบุคคลผูเปนเจาของทรัพยสินทางปญญาตามกฎหมายกอน

70

รายงานประจําป 2564
ANNUAL REPORT 2O21



 2. บริษัทฯ ไมสนับสนุนใหใชงานใดท่ีมีลักษณะเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน ไมวาจะเปนการ ทําซ้ํา ดัดแปลง 
แกไข โฆษณา เผยแพรตอ นําออกแสดง หรือกระทําการอ่ืนใดอันมีลักษณะเปนการสนับสนุนงานอันละเมิดทรัพยสิน 
ทางปญญาของผูอ่ืน

 3. บริษัทฯ หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และบุคลากรทุกคน กระทําการอันใดท่ีมีลักษณะเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา
  ของผูอ่ืน ไมวาจะเปนการ ทําซ้ํา ดัดแปลง แกไข โฆษณา เผยแพรตอ หรือกระทําการใดอันมีลักษณะเปนการละเมิด
  ทรัพยสินทางปญญาของเจาของสิทธิ

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน
 โรงพยาบาลไทยนครินทร ตระหนักถึงความสําคัญในดานการเคารพสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเปนสิทธิข้ันพ้ืนฐานของมนุษยทุกคนพึงมี
โดยไดกําหนดแนวทางการดําเนินการตาง ๆ ดังน้ี
 2.1 ดานการใหบริการผูปวยและผูใชบริการในทุกกระบวนการ 
 บริษัทฯ คํานึงเสมอวาบริษัทฯ เปนผูใหบริการการรักษาพยาบาล ซ่ึงตองเคารพสิทธิของผูใชบริการและปฏิบัติตามกฎหมาย
พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 อยางเครงครัด จึงไดปลูกฝงใหทุกหนวยงานมีความเขาใจและตระหนักถึง
สิทธิผูปวย ตามคําประกาศสิทธิและขอพึงปฏิบัติของผูปวย ซ่ึงออกและรับรองโดย 6 สภาวิชาชีพ ณ วันท่ี 12 สิงหาคม พ.ศ. 
2558 ดังน้ี

สิทธิของผูปวย 
 1. ผูปวยทุกคนมีสิทธิข้ันพ้ืนฐานท่ีจะไดรับการรักษาพยาบาลและการดูแลดานสุขภาพตามมาตรฐานวิชาชีพจากผูประกอบ

วิชาชีพดานสุขภาพโดยไมมีการเลือกปฏิบัติตามท่ีบัญญัติไวในรัฐธรรมนูญ 
 2. ผูปวยท่ีขอรับการรักษาพยาบาลมีสิทธิไดรับทราบขอมูลท่ีเปนจริงและเพียงพอเก่ียวกับการเจ็บปวย การตรวจ การรักษา 

ผลดีและผลเสียจากการตรวจ การรักษาจากผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพ ดวยภาษาท่ีผูปวยสามารถเขาใจไดงาย เพ่ือให
  ผูปวยสามารถเลือกตัดสินใจในการยินยอมหรือไมยินยอมใหผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพปฏิบัติตอตน เวนแตในกรณี
  ฉุกเฉิน อันจําเปนเรงดวนและเปนอันตรายตอชีวิต 
 3. ผูปวยท่ีอยูในภาวะเส่ียงอันตรายถึงชีวิตมีสิทธิไดรับการชวยเหลือรีบดวนจากผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพโดยทันที
  ตามความจําเปนแกกรณี โดยไมตองคํานึงวาผูปวยจะรองขอความชวยเหลือหรือไม 
 4. ผูปวยมีสิทธิไดรับทราบช่ือ สกุล และวิชาชีพของผูใหการรักษาพยาบาลแกตน
 5. ผูปวยมีสิทธิขอความเห็นจากผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพอ่ืนท่ีมิไดเปนผูใหการรักษาพยาบาลแกตน และมีสิทธิในการ

ขอเปล่ียนผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพหรือเปล่ียนสถานพยาบาลได ท้ังน้ีเปนไปตามหลักเกณฑของสิทธิการรักษาของ
ผูปวยท่ีมีอยู 

 6. ผูปวยมีสิทธิไดรับการปกปดขอมูลของตนเอง เวนแตผูปวยจะใหความยินยอมหรือเปนการปฏิบัติตามหนาท่ีของ
  ผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพ เพ่ือประโยชนโดยตรงของผูปวยหรือตามกฎหมาย 
 7. ผูปวยมีสิทธิไดรับทราบขอมูลอยางครบถวนในการตัดสินใจเขารวมหรือถอนตัวจากการเปนผูเขารวมหรือผูถูกทดลอง
  ในการทําวิจัยของผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพ
 8. ผูปวยมีสิทธิไดรับทราบขอมูลเก่ียวกับการรักษาพยาบาลเฉพาะของตนท่ีปรากฏในเวชระเบียนเม่ือรองขอตามข้ันตอน 

ของสถานพยาบาลน้ัน ท้ังน้ีขอมูลดังกลาวตองไมเปนการละเมิดสิทธิหรือขอมูลขาวสารสวนบุคคลของผูอ่ืน 
 9. บิดา มารดา หรือผูแทนโดยชอบธรรม อาจใชสิทธิแทนผูปวยท่ีเปนเด็กอายยุงัไมเกินสิบแปดปบริบูรณ ผูบกพรองทางกาย
  หรือจิต ซ่ึงไมสามารถใชสิทธิดวยตนเองได 

ขอพึงปฏิบัติของผูปวย 
 1. สอบถามเพ่ือทําความเขาใจขอมูลและความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนกอนลงนามใหความยินยอม หรือไมยินยอมรับการตรวจ 

วินิจฉัยหรือการรักษาพยาบาล 
 2. ใหขอมูลดานสุขภาพและขอเท็จจริงตาง ๆ ทางการแพทยท่ีเปนจริงและครบถวนแกผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพใน 

กระบวนการรักษาพยาบาล 

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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 3. ใหความรวมมือและปฏิบัติตัวตามคําแนะนําของผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพเก่ียวกับการรักษาพยาบาล ในกรณีท่ีไม 
สามารถปฏิบัติตามไดใหแจงผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพทราบ

 4. ใหความรวมมือและปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของสถานพยาบาล 
 5. ปฏิบัติตอผูประกอบวิชาชีพ ผูปวยรายอ่ืน รวมท้ังผูท่ีมาเยีย่มเยยีน ดวยความสุภาพใหเกียรติและไมกระทําส่ิงท่ีรบกวนผูอ่ืน 
 6. แจงสิทธิการรักษาพยาบาลพรอมหลักฐานท่ีตนมีใหเจาหนาท่ีของสถานพยาบาลท่ีเก่ียวของทราบ 
 7. ผูปวยพึงรับทราบขอเท็จจริงทางการแพทย ดังตอไปน้ี 

7.1 ผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพท่ีไดปฏิบัติหนาท่ีตามมาตรฐานและจริยธรรม ยอมไดรับความคุมครองตามท่ีกฎหมาย
 กําหนดและมีสิทธิไดรับความคุมครองจากการถูกกลาวหาโดยไมเปนธรรม 
7.2 การแพทยในท่ีน้ี หมายถึง การแพทยแผนปจจุบันซ่ึงไดรับการพิสูจนทางวิทยาศาสตร โดยองคความรูในขณะน้ันวา

มีประโยชนมากกวาโทษสําหรับผูปวย 
7.3 การแพทยไมสามารถใหการวินิจฉัย ปองกัน หรือรักษาใหหายไดทุกโรคหรือทุกสภาวะ 
7.4 การรักษาพยาบาลทุกชนิดมีความเส่ียงท่ีจะเกิดผลอันไมพึงประสงคได นอกจากน้ี เหตุสุดวิสัยอาจเกิดข้ึนไดแม
  ผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพจะใชความระมัดระวังอยางเพียงพอ ตามภาวะวิสัยและพฤติการณในการรักษาพยาบาล
 น้ัน ๆ แลว 
7.5 การตรวจเพ่ือการคัดกรอง วินิจฉัย และติดตามการรักษาโรค อาจใหผลท่ีคลาดเคล่ือนไดดวยขอจํากัดของเทคโนโลยี
 ท่ีใช และปจจัยแวดลอมอ่ืน ๆ ท่ีไมสามารถควบคุมไดตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
7.6 ผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพมีสิทธิใชดุลพินิจในการเลือกกระบวนการรักษาพยาบาลตามหลักวิชาการทางการแพทย
 ตามความสามารถและขอจํากัดตามภาวะวิสัยและพฤติการณท่ีมีอยู รวมท้ังการปรึกษาหรือสงตอโดยคํานึงถึงสิทธิ

และประโยชนโดยรวมของผูปวย 
7.7 เพ่ือประโยชนตอตัวผูปวย ผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพอาจใหคําแนะนําหรือสงตอผูปวยใหไดรับการรักษาตาม 

ความเหมาะสม ท้ังน้ีผูปวยตองไมอยูในสภาวะฉุกเฉินอันจําเปนเรงดวนและเปนอันตรายตอชีวิต 
7.8 การปกปดขอมูลดานสุขภาพ และขอเท็จจริงตาง ๆ ทางการแพทยของผูปวยตอผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพ อาจ 

สงผลเสียตอกระบวนการรักษาพยาบาล 
7.9 หองฉุกเฉินของสถานพยาบาลใชสําหรับผูปวยฉุกเฉินอันจําเปนเรงดวนและเปนอันตรายตอชีวิต

 โดยโรงพยาบาลฯ ดําเนินการติดประกาศแสดงคําประกาศสิทธิและขอพึงปฏิบัติของผูปวยในจุดใหบริการทุกจุด ทุกช้ันภายใน
โรงพยาบาลฯ เพ่ือใหผูรับบริการสามารถรับรูไดอยางชัดเจนพรอมกับการมุงเนนจริยธรรมของผูใหบริการ การดูแล และตอบสนอง
ความตองการผูรับบริการดวยความยินดี

 2.2 ดานขอมูลสารสนเทศ 
 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีชัดเจนในเร่ืองความลับและความปลอดภัยทางดานขอมูลของผูรับบริการ ซ่ึงขอมูลท้ังหมดในเวชระเบียน 
ถือเปนสารสนเทศทางสุขภาพชนิดหน่ึง และแตละกระบวนการไดรับการจัดการท่ีดี โดยคํานึงถึงสิทธิข้ันพ้ืนฐานและประโยชน 
ของผูรับบริการเปนหลัก โดยสามารถจําแนกประเภทของเวชระเบียนไดดังน้ี
 1. เวชระเบียนในรูปแบบการบันทึกในเอกสารและจัดทํารูปเลมเปนแฟมเวชระเบียน มีการกําหนดรูปแบบและกระบวนการ
  โดยคณะกรรมการพัฒนาระบบเวชระเบียน เร่ิมต้ังแตข้ันตอนการจัดทําเวชระเบียนสําหรับผูปวยใหมทุกราย การกําหนด
  ขอมูลท่ีจําเปนในการใชประกอบการรักษาพยาบาล การใหบริการดานตาง ๆ  ซ่ึงขอมูลท่ีบันทึกมีความสําคัญเปนอยางมาก
  เชน ขอมูลพ้ืนฐาน ขอมูลดานสิทธิประโยชน ขอมูลดานการใหบริการทางการพยาบาล ขอมูลการตรวจวินิจฉัย 

การใหคําแนะนํา รวมถึงการรักษาโดยแพทย เปนตน
 2. เวชระเบียนในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส (Electronic Medical Record) บุคลากรผูรวมใหบริการทุกสวนเปนผูบันทึกขอมูล
  เขาระบบตามสิทธิและหนาท่ีท่ีไดกําหนดโดยคณะกรรมการพัฒนาระบบเวชระเบียน คณะกรรมการสารสนเทศและผูมี
  อํานาจท่ีเก่ียวของกําหนดขอมูลท่ีจําเปนสําหรับการนําไปใชประโยชนตอการใหบริการตามมาตรฐานอันเปนท่ียอมรับ เชน 

Hospital Accreditation (HA), ISO 9001, JCI เปนตน
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 เปนท่ีทราบดีวาขอมูลท้ังหมดไมวาจะอยูในรูปแบบใดก็ตาม ตางก็มีความสําคัญตองไดรับการกําหนดแนวทางท่ีชัดเจนในการ
เขาถึงขอมูลผูปวยในเวชระเบียนทุกฉบับ บุคลากรโรงพยาบาลไทยนครินทรทุกระดับ ไดรับทราบนโยบายและปฏิบัติตามอยาง
เครงครัดเสมอมา
 เน่ืองจากการพัฒนาบริการดานสุขภาพซ่ึงเปนหัวใจหลักของธุรกิจ ปจจัยท่ีสําคัญสวนหน่ึงเกิดมาจากการใชขอมูลสารสนเทศ
ภายในองคกรอยางเปนระบบเพ่ือใหนํามาซ่ึงการสนับสนุนทางดานการบริหารจัดการ และการดําเนินธุรกิจ เชน การนําเสนอ
ขอมูลทางดานสุขภาพผานชองทางอิเล็กทรอนิกส อยาง Mobile Application เปนตน โดยมีจุดประสงคเพ่ืออํานวยความสะดวก
และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูรับบริการรวมถึงการใชขอมูลทางดานสถิติเพ่ือใหหนวยงานสามารถใชเปนเคร่ืองมือในการ
บริหารจัดการภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดมีการพัฒนาระบบ BI (Business Intelligence) สําหรับนํามาใชในการ
วิเคราะหขอมูลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาองคกร และมีการเพ่ิมระบบความปลอดภัย โดยมีนโยบายท่ีชัดเจนในเร่ือง
ความลับ และความปลอดภัยทางดานขอมูลของผูรับบริการ ซ่ึงทางโรงพยาบาลฯ กําลังดําเนินการพัฒนาระบบ ไดแก ระบบ Call 
Center ระบบนัดหมาย Online เปนตน
 ในสถานการณของการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 เชนน้ี มีผูปวยจํานวนหน่ึงท่ีไมอาจหยุดการไปพบ 
แพทยไดโดยส้ินเชิง ยังคงตองไดรับการวินิจฉัยหรือคําปรึกษาจากแพทยอยูเสมอ โรงพยาบาลไทยนครินทรจึงไดเร่ิมนําระบบ 
Telemedicine หรือ การแพทยทางไกล มาใชในการใหคําปรึกษาแกผูปวย เชน ผูปวยโรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง ไขมัน 
ในเลือดสูง หัวใจ และโรคไต เปนตน เพ่ือเปนการลดความแออัดและลดการสัมผัสเช้ือในโรงพยาบาล

ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมขององคกรในสวนการดําเนินการและจัดการเวชระเบียน  
 ระบบการจัดการบันทึกทางการแพทยหรือเวชระเบียน (Medical Record) ของบริษัทฯ ไดมีการกําหนดนโยบายโดย
คณะกรรมการพัฒนาระบบเวชระเบียนรวมกับสหสาขาวิชาชีพ คํานึงถึงสิทธิผูปวยและการนําขอมูลไปส่ือสารตอผูรวมใหบริการ
สุขภาพรวมไปถึงการสรางวัฒนธรรมการบันทึกขอมูลในเวชระเบียน การนําขอมูลไปใชประกอบการรักษาพยาบาลครอบคลุม
ถึงการใหขอมูลสําคัญตอการรักษาพยาบาลไปยงัสถานพยาบาลอ่ืน โดยยดึแนวทางการปฏิบัติตามมาตรฐานอันเปนท่ียอมรับ คือ 
Hospital Accreditation (HA) และอางอิงตามมาตรฐานสากล เชน Joint Commission International (JCI), The National 
Safety and Quality Health Service Standards (NSQHS) เปนตน        
 ความรับผิดชอบตอสังคม จะเห็นไดจากการใหความสําคัญกับขอมูลของผูปวย โดยแพทย พยาบาลและบุคลากรทางการ
แพทยผูรวมใหการรักษาพยาบาลจะเปนผูบันทึกขอมูลสําคัญอันเปนขอเท็จจริง การเขาถึงขอมูลสําคัญดังกลาวไดกําหนด
สิทธิสําหรับผูรองขอ ผูมีอํานาจดําเนินการแทน ผูอนุมัติการรองขอและการสําเนาประวัติการรักษาท่ีไดรับการอนุมัติ จะตอง
เปนไปตามกําหนด ท้ังน้ีเพ่ือรักษาความลับและความปลอดภัยของขอมูลผูปวยตามคําประกาศสิทธิและขอพึงปฏิบัติของผูปวย  
รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวโยง เชน พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562
 ความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม โดยการจัดการเวชระเบียนท่ีเกิดจากกระบวนการทํางานซ่ึงใชกระดาษและสวนประกอบ
ในแฟมเวชระเบียนเปนจํานวนมาก ไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติการทําลายเวชระเบียนเม่ือครบกําหนดกรณีขาดการติดตอ 
เกิน 5 ป โดยวิธียอยกระดาษไมใหสามารถนําขอมูลผูปวยใด ๆ ท่ีปรากฏในเวชระเบียนมาใชได และผานกระบวนการ Recycle 
กระดาษน้ันกลับมาใชประโยชน ทําใหบริษัทฯ ไดเปนสวนหน่ึงในการดูแลส่ิงแวดลอม รวมถึงลดการตัดไมเพ่ือผลิตกระดาษได 
ในทางออม ในขณะเดียวกันโรงพยาบาลไดมีนโยบายการสงเสริมและพัฒนาระบบเวชระเบียนอิเล็กทรอนิกสอันจะทําใหเกิดการ
ลดใชทรัพยากรในกระบวนการไดเปนอยางดี

 2.3 ดานบุคลากร 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรใหเปนผูมีจิตสํานึกท่ีดีตอสังคม ท้ังการเปนผูมีความรู ทักษะ 
ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน เปนผูมีจิตบริการ ตลอดจนมุงสรางประโยชนตอสังคม ผานการจัดอบรมใหความรู เชน การใสและถอด 
PPE การยกเคล่ือนยายผูปวยใหปลอดภัย การปองกันและควบคุมโรคติดเช้ือ การชวยฟนคืนชีพ (Basic Life Support) ความรู
และทักษะการชวยฟนคืนชีพข้ันสูง เปนตน การจัดกิจกรรมสรางประโยชนใหเกิดแกสังคมในดานตาง ๆ โดยไมแสวงหาผลกําไร 
เชน การมอบรางวัลใหแกบุคลากรท่ีทําคุณงามความดีตอผูรับบริการ เปนตน

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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 บริษัทฯ ยงัใหความสําคัญดานความปลอดภัยในการทํางานของบุคลากร โดยจัดใหมีการอบรมเจาหนาท่ีความปลอดภัยในการ
ทํางานระดับหัวหนางาน เพ่ือชวยดูแลระบบการทํางานใหมีความปลอดภัยแกผูปฏิบัติงานมากยิง่ข้ึน และยงัจัดใหไดรับการดูแล 
จากคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน (ENV) อยางสม่ําเสมอ การบาดเจ็บในงานของ 
บุคลากรจะไดรับการวิเคราะห ทบทวน ปรับปรุงกระบวนการทํางานเพ่ือการปองกันตอไป รวมถึงทางคณะกรรมการความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน (ENV) รวมกับฝายทรัพยากรมนุษย  กําหนดใหบุคลากรของบริษัทฯ ตองไดรับ
การฝกซอมแผนปองกันและระงับอัคคีภัย แผนอพยพหนีไฟเพ่ือความปลอดภัยของตนเองและผูปวยทุกป และยังรวมกันสํารวจ
พ้ืนท่ีภายในโรงพยาบาลฯ ชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 เพ่ือการบริหารจัดการพ้ืนท่ีสําหรับ
บุคลากรใหมีความปลอดภัยมากท่ีสุด

3. การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 
 บริษัทฯ มุงสรางใหบุคลากรทุกระดับมีจิตสํานึกและเล็งเห็นถึงความสําคัญในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน รวมท้ังจัดให
มีการควบคุมภายในเพ่ือปองกันการทุจริตคอรรัปช่ัน และการให หรือรับสินบนในทุกรูปแบบ
 หลักการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผูท่ีเก่ียวของทางธุรกิจตองดําเนินการอยางถูกตองตรงไปตรงมา โปรงใส ซ่ือสัตย ตรวจสอบได 
และไมคอรรัปช่ัน โดยปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของและตอตานการคอรรัปช่ันของบริษัทฯ รวมท้ังไมทําใหเกิดขอครหาหรือ 
เส่ือมเสียช่ือเสียงของบริษัทฯ โดยยึดหลักปฏิบัติดังน้ี
 1. ไมคอรรัปช่ันและตองระมัดระวังในกระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีความเส่ียงสูง
 2. ไมละเลยและเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทําท่ีเขาขายการคอรรัปข่ันท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ ตองรายงานใหผูบังคับบัญชา
  หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบและใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตาง ๆ
 3. การดําเนินการเร่ืองการใหหรือรับเงินบริจาค เงินสนับสนุน อยางโปรงใส ถูกตองตามระเบียบบริษัทฯ และถูกตองตาม
  กฎหมาย โดยตองม่ันใจวาเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนไมไดถูกนําไปใชเพ่ือการติดสินบน
 4. พึงระมัดระวังในการทําธุรกรรมกับบุคคล นิติบุคคลหรือองคกรใด ๆ ท่ีมีขอสงสัยเก่ียวกับการคอรรัปช่ัน

4. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
 บริษัทฯ มีการเคารพ ปฏิบัติตามกฎหมาย และหลักจริยธรรมตอบุคลากรทุกคนอยางเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติโดยการ 
กําหนดนโยบายการดําเนินการตาง ๆ ดังน้ี
 • ระบบการสรรหาและวาจางมีความสอดคลองกับการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม มีกระบวนการสรรหาบุคลากรท่ีมี
  ความเหมาะสมกับตําแหนงเพ่ือมาทํางานในบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงการไมเลือกปฏิบัติ ไมแบงแยกกีดกัน ไมมีอคติในการจางงาน 

เพ่ือเปนการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมท้ังการไมใชแรงงานเด็ก ซ่ึงบริษัทฯ ไดมีการเปดรับสมัครงานไปยังชุมชนใกลเคียง 
รอบขาง รวมท้ังประสานงานไปยังสํานักงานเขตเพ่ือสรางงานใหแกคนในชุมชน

 • ระบบการจายคาจาง และคาตอบแทน การลงโทษทางวินัย การคุมครองแรงงานหญิงต้ังครรภ ไดถูกดําเนินการอยางถูกตอง
  ตามกฎหมาย เปนธรรม และเทาเทียมเสมอภาคกัน เพ่ือเปนการเพ่ิมแรงจูงใจใหกับบุคลากรในการสรางผลงานท่ีดีข้ึน 

อยางตอเน่ือง
 • การจัดจางคนพิการเขาทํางาน แสดงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน และสนับสนุนใหเกิดความกาวหนาทางสายอาชีพ 

และความม่ันคงแกผูพิการ โดยทางบริษัทฯ ไดดําเนินการสนับสนุนอาชีพใหแกผูพิการ ไดแก เจาหนาท่ีรับโทรศัพท 
เจาหนาท่ีประจําในหนวยงานตาง ๆ  ของบริษัทฯ โดยพิจารณาตามความเหมาะสมทางดานกายภาพและจิตใจเปนสําคัญ

 • ใหความม่ันคงในการทํางานแกบุคลากร โดยมีนโยบายท่ีเนนการจางงานใหเปนบุคลากรประจํา (Long - Term 
Employment Job Security) และยงัมีการพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงข้ึน เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสกาวหนา

  ในสายอาชีพของตนเอง

5. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
 จากสถานการณการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทางโรงพยาบาลฯ ไดมีการปรับเปล่ียน ระบบงาน 
และจัดรูปแบบการใหบริการรวมถึงการปรับปรุงพ้ืนท่ีใหบริการดังน้ี
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 • การปรับปรุงพ้ืนท่ีแผนกโรคระบบทางเดินหายใจ (ARI Clinic) และหอผูปวยในสําหรับรองรับผูปวยในสถานการณการ 
แพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

 • การจัดพ้ืนท่ีใหบริการในแตละจุดบริการใหมีการเวนระยะหางระหวางรอรับบริการ รวมถึงมาตรการการทําความสะอาด
  ในพ้ืนท่ีใหบริการ หองพักผูปวย เคร่ืองมือทางการแพทย รถพยาบาล รถเข็น จุดสัมผัสตาง ๆ ในโรงพยาบาลฯ เชน 

ราวบันไดเล่ือน ปุมกดลิฟต เปนตน ตามแนวทางการปองกันและควบคุมการแพรกระจายเช้ือในโรงพยาบาลของ
  กระทรวงสาธารณสุข
 • ระบบการดูแลและจัดการหองผาตัดของโรงพยาบาลฯใหมีความปลอดภัยจากการแพรกระจายเช้ือไวรัสโคโรนา 2019

 ท้ังน้ีทางบริษัทฯ เล็งเห็นวาผูรับบริการเปนปจจัยสําคัญสูงสุด ในการกาวสูการเปน Hospital of Choice in Eastern Bangkok 
& Eastern Thailand โดยมุงหวังท่ีจะทําใหผูรับบริการพึงพอใจดวยการใหบริการท่ีมีคุณภาพ ตอบสนองตอความตองการและ 
คาดหวังของผูรับบริการไดอยางมืออาชีพ และดูแลเอาใจใสดุจดังคนในครอบครัว 

6. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพแวดลอมในการทํางาน
 บริษัทฯ มีความมุงม่ันและรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม ความปลอดภัย และสังคม โดยมุงเนนดานความปลอดภัยและความผาสุก
ของบุคลากร ผูปวย และผูมาเยอืน ซ่ึงไดกําหนดเปนนโยบายและแผนปฏิบัติการประจําป ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานของบริษัทฯ ตามขอกําหนดของกฎหมาย ซ่ึงประกอบดวยตัวแทน
จากฝายนายจางระดับบริหารและระดับบังคับบัญชาและตัวแทนจากฝายลูกจาง โดยบริหารจัดการดานโครงสรางกายภาพ
ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย ภายใตมาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ (ฉบับท่ี 4) ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 
(องคการมหาชน) มาตรฐานของสํานักปองกันและบรรเทาสาธารณภัยกรุงเทพมหานคร ประเภทอาคารสูงและใหญพิเศษ 
และองคกรภายนอกอ่ืน ๆ เปนตน ใชเปนกรอบในการวางแผน กํากับ และควบคุม มีการนําขอมูลสารสนเทศและตัวช้ีวัดมาใช
วิเคราะหหาสาเหตุ เพ่ือปองกันและแกไขเก่ียวกับโครงสรางทางกายภาพ สภาพแวดลอม และความปลอดภัยท่ีสําคัญอยางตอเน่ือง
 จํานวนการเกิดอุบัติเหตุ จําแนกตามลักษณะการประสบอันตรายและความรายแรง ระหวางเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2563 - 
เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2564 มีรายละเอียดดังน้ี

การกํากับติดตามการดําเนินงาน
 6.1  ดานส่ิงแวดลอมทางกายภาพและความปลอดภัย 
 • จัดทําแผนการตรวจสอบอาคารสถานท่ีโดยหนวยงานภายนอกผูท่ีไดรับอนุญาตจากกรมโยธาธิการและผังเมืองเปนประจํา
  ทุกป และปรับปรุงโครงสรางอาคารสถานท่ีใหเปนไปตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และกฎหมายอ่ืนท่ี
  เก่ียวของ เพ่ือเปนการยนืยนัและสรางความม่ันใจใหกับผูใชบริการ และผูปฏิบัติงานวาโครงสรางอาคารมีความม่ันคงและ
  ปลอดภัย

บาดเจ็บจากของมีคมบาด/ท่ิมแทง 0 0 0 0 17 17
บาดเจ็บจากอุบัติเหตุยานพาหนะ 0 0 0 0 0 0
บาดเจ็บจากการพลัดตกหกลม 0 0 0 0 0 0
บาดเจ็บจากการถูกไฟ/น้ํารอนลวก 0 0 0 0 0 0
บาดเจ็บจากไฟฟา 0 0 0 0 0 0
บาดเจ็บจากการชน/กระแทกวัตถุ 0 0 0 0 0 0
บาดเจ็บจากการไดรับสารเคมี 0 0 0 0 0 0
บาดเจ็บจากสาเหตุอ่ืน ๆ 0 0 0 0 0 0

จํานวนบุคลากรท่ีประสบอันตรายและความรายแรง (คน)
เสียชีวิต

บาดเจ็บจากของมีคมบาด/ท่ิมแทง 0 0 0 0 17 17
บาดเจ็บจากอุบัติเหตุยานพาหนะ 0 0 0 0 0 0
บาดเจ็บจากการพลัดตกหกลม 0 0 0 0 0 0
บาดเจ็บจากการถูกไฟ/น้ํารอนลวก 0 0 0 0 0 0
บาดเจ็บจากไฟฟา 0 0 0 0 0 0
บาดเจ็บจากการชน/กระแทกวัตถุ 0 0 0 0 0 0
บาดเจ็บจากการไดรับสารเคมี 0 0 0 0 0 0
บาดเจ็บจากสาเหตุอ่ืน ๆ 0 0 0 0 0 0

บาดเจ็บจากของมีคมบาด/ท่ิมแทง 0 0 0 0 17 17
บาดเจ็บจากอุบัติเหตุยานพาหนะ 0 0 0 0 0 0
บาดเจ็บจากการพลัดตกหกลม 0 0 0 0 0 0
บาดเจ็บจากการถูกไฟ/น้ํารอนลวก 0 0 0 0 0 0
บาดเจ็บจากไฟฟา 0 0 0 0 0 0
บาดเจ็บจากการชน/กระแทกวัตถุ 0 0 0 0 0 0
บาดเจ็บจากการไดรับสารเคมี 0 0 0 0 0 0
บาดเจ็บจากสาเหตุอ่ืน ๆ 0 0 0 0 0 0

หยุดงาน
เกิน 3 วัน

ไมหยุดงานทุพพลภาพ หยุดงาน
แตไมเกิน 3 วัน

รวมลักษณะการเกิดอุบัติเหตุ

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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 • มีการตรวจวัดตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. 2554 ในเร่ือง
  กฎกระทรวงกําหนดมาตรฐานในการบริหาร จัดการ และดําเนินการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม
  ในการทํางานเก่ียวกับความรอน แสงสวาง และเสียง
 • การปรับพ้ืนท่ีใหการใหบริการรักษาพยาบาลผูปวยโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 อยางเหมาะสม

 6.2 ดานวัสดุและของเสียอันตราย 
 • จัดทําคูมือการจัดเก็บและกําจัดวัสดุอันตราย เชน ใบมีดและเข็ม เปนตน ดําเนินการอบรมในหัวขอการปองกันและ 

ควบคุมการติดเช้ือ การแยกขยะใหกับบุคลากรท่ีเก่ียวของในการดูแลผูปวย เจาหนาท่ีแมบานและเจาหนาท่ีเก็บขยะอยาง
  ตอเน่ือง
 • จัดทําคูมือการปองกันสารเคมี และจัดทําบัญชีสารเคมีท่ีใชในโรงพยาบาลฯ มีการกําหนดแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการ
  ปองกัน และจัดการความเส่ียงจากการทํางานจากสารเคมี

 6.3 ดานภัยภาวะฉุกเฉินและอัคคีภัย 
 • จัดใหมีการตรวจสอบอุปกรณระบบดับเพลิงทุกวันท่ี 30 ของทุกเดือน และตรวจสอบใหญตามกฎกระทรวงกําหนด
  มาตรฐานในการบริหาร จัดการ และดําเนินการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
  เก่ียวกับการปองกันและระงับอัคคีภัย ทุก 6 เดือน
 • มีการใหความรูในเร่ืองการปองกันและระงับอัคคีภัยเบ้ืองตนทุกปสําหรับบุคลากร
 • มีการซอมอพยพหนีไฟประจําป ปละ 1 คร้ัง และซอมระงับอัคคีภัยเบ้ืองตนในหนวยงานท่ีมีความเส่ียงสูง เชน 

ฝายโภชนาการ ศูนยอาหาร เปนตน เพ่ือใหบุคลากรไดมีความรู ความเขาใจ และตระหนักถึงอันตรายท่ีเกิดจากอัคคีภัย
ตลอดจนสามารถปฏิบัติการตามแผนปองกันและระงับอัคคีภัยไดเม่ือเกิดเหตุ รวมถึงการคนหาจุดออนท่ีพบเพ่ือจะไดนํา
ขอมูลดังกลาวไปใชในการพัฒนาระบบปองกันและระงับอัคคีภัยใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน

 • มีการจัดเตรียมความพรอมรับการเกิดเหตุทะเลาะวิวาทและทํารายรางกายในพ้ืนท่ีโรงพยาบาลฯ และพ้ืนท่ีชุมชนโดยรอบ

 6.4 ดานระบบสาธารณูปโภค 
 • กําหนดแนวทางการใชระบบสาธารณูปโภคใหเหมาะสม เพ่ือสอดคลองกับแผนการควบคุมการใชพลังงานอยางเหมาะสม 

พรอมคํานึงถึงการไมกอใหเกิดผลกระทบตอคุณภาพและการบริการท่ีดี

 6.5 ดานการสรางเสริมสุขภาพ 
 • การสรางเสริมสุขภาพบุคลากร (Health Promotion) บริษัทฯ มุงเนนใหบุคลากรมีสุขภาพแข็งแรงท้ังกายและใจ โดยให
  การสนับสนุนอยางเต็มท่ีในการดูแลสุขภาพของบุคลากร ดวยการมอบสวัสดิการการตรวจสุขภาพบุคลากรประจําปสวัสดิการ
  คารักษาพยาบาล การฉีดวัคซีนไขหวัดใหญ มีการจัดอุปกรณปองกันการติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ไดแก เคร่ืองปองกัน
  รางกาย (PPE) หนากากอนามัย (Surgical Mask) และ Goggle/Face Shield และการฉีดวัคซีนปองกันโรคเช้ือไวรัส
  โคโรนา 2019 ใหกับบุคลากร รวมถึงยังนําขอมูลการตรวจสุขภาพประจําปของบุคลากรมาวิเคราะห เพ่ือหาแนวทางการ
  ปองกันโรคตาง ๆ สําหรับบุคลากรในอยูในกลุมเส่ียงดวย

 6.6  ดานการพิทักษส่ิงแวดลอม 
 • มีการบริหารจัดการระบบบําบัดน้ําเสียแบบ Sequence Batch Reactor (SBR)
 • การเปล่ียนระบบ Chiller โดยเลือกใชน้ํายาท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม
 • สรางความตระหนักรูภายในบริษัทฯ ดานการลดปริมาณขยะ และเนนการใชซ้ําดวยจิตสํานึกหวงใยส่ิงแวดลอมและการ

ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ
 • สรางนิสัยและสงเสริมวินัยในการท้ิงขยะใหถูกประเภท
 • จัดทําโครงการรณรงคการงดใชถุงพลาสติก และโฟม  
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7. การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซ่ึงไดจากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคมส่ิงแวดลอมและผูมีสวนได
 สวนเสีย
 --- ไมมี ---

8. การรวมกันพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 โรงพยาบาลไทยนครินทรไดตระหนักถึงการมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม จึงมีการจัดกิจกรรม
สงเสริมสุขภาพเพ่ือใหความรูแกประชาชนในชุมชนใกลเคียง เพ่ือใหสามารถนําความรูทางดานสาธารณสุขไปพัฒนาคุณภาพชีวิต
ดูแลคนในครอบครัวใหมีสุขภาพรางกายแข็งแรงและหางไกลจากโรคภัยตาง ๆ ได โรงพยาบาลฯ ไดมีการจัดกิจกรรมสงเสริม
ความรูเร่ืองการปองกันโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 โดยไดรับเกียรติจากพยาบาลวิชาชีพเปนวิทยากรเพ่ือเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติตัวท่ีถูกตองในชีวิตประจําวันใหกับนักเรียน ในการลดความเส่ียงตอการติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 โดยมีนักเรียนเขารวม
กิจกรรมเปนจํานวนมาก ณ โรงเรียนอัสสัมชัญสมุทรปราการ
 โรงพยาบาลไทยนครินทร ไดใหความสําคัญกับการส่ือสารขอมูล โดยไมเพียงแตแจงใหผูปวย และญาติ ทราบถึงมาตรการ
เพ่ือความปลอดภัย การแพรระบาดของโรค และวิธีปองกันตนเอง แตยังส่ือสารกับประชาชนท่ัวไป ใหเขาถึงส่ือความรูมากข้ึน 
โดยผานชองทางส่ือสังคมออนไลนตาง ๆ ของโรงพยาบาลฯ  เชน Facebook เปนตน และยังมีการพัฒนาปรับปรุงเว็บไซต
ใหม ทําใหผูรับบริการสามารถจอง ปรับเปล่ียน ตรวจสอบนัดหมาย เลือกซ้ือโปรแกรม หรือรายการสงเสริมการขายตาง ๆ 
ไดสะดวกมากข้ึน นอกจากน้ีโรงพยาบาลไทยนครินทรไดมีการจัดทําแผนการตลาดออนไลนท่ีเขาถึงกลุมเปาหมายมากข้ึนใน
ส่ือสังคมออนไลน แผนการตลาดเหลาน้ีไมเพียงแตมุงเนนใหเขาถึงกลุมเปาหมายเทาน้ัน ยงัชวยใหเขาใจถึงแนวโนมของพฤติกรรม
ผูบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปและสามารถวัดประสิทธิภาพและจัดการคาใชจายในการโฆษณาไดมากข้ึน
 นอกจากน้ีทางโรงพยาบาลฯ ยงัไดมีการจัดทําส่ือประชาสัมพันธใหความรูเร่ืองโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 และความรูเร่ือง
ของโรคตาง ๆ ผานส่ือสังคมออนไลนอยาง Facebook ของพันธมิตรท่ีเนนการเผยแพรขาวสารแกประชาชนท่ีอาศัยอยูในเขต 
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพ่ือเปนการกระตุนใหประชาชนหันมาตระหนักในเร่ืองของการดูแลสุขภาพของตนเองโดยการ
สวมหนากากอนามัย หม่ันลางมือบอย ๆ ดวยสบูหรือเจลแอลกอฮอล หลีกเล่ียงการเดินทางไปในชุมชนหรือสถานท่ีท่ีมีผูคน 
หนาแนน การเวนระยะหางทางสังคม และการมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคม

โรงพยาบาลปลอดภัย (Covid Safe Hospital)
 ทางโรงพยาบาลไทยนครินทรไดจัดมาตรการดูแลผูรับบริการอยางเขมงวดและรณรงคการเปนโรงพยาบาลปลอดภัย (Covid 
Safe Hospital) ดังน้ี
 • มาตรการลดทางเขา-ออกอาคาร พรอมการติดต้ังกลองตรวจจับอุณหภูมิรางกายและจุดคัดกรองทุกทางเขาโรงพยาบาล 
 • เปดแผนกโรคระบบทางเดินหายใจ (ARI Clinic) ท่ีมีพ้ืนท่ีแยกจากพ้ืนท่ีท่ีใหบริการผูรับบริการท่ัวไป ไวเฉพาะสําหรับ
  ผูปวยท่ีมีอาการไข ไอ เจ็บคอ และมีประวัติสัมผัสกลุมเส่ียงหรือเดินทางมาจากพ้ืนท่ีเส่ียง
 • จัดจุดบริการแอลกอฮอลลางมือตามบริเวณตาง ๆ และเพ่ิมรอบการทําความสะอาดทุกช่ัวโมงตามจุดบริการสาธารณะ
 • จัดระยะหางสรางความปลอดภัย (Social Distancing) 
 • จัดต้ังศูนยบัญชาการสถานการณโควิด-19 มีระบบรายงานขอมูล ขาวสารภายในและระหวางหนวยงานสาธารณสุข 

เพ่ือเฝาติดตาม เฝาระวัง กับทีมผูชํานาญการ เพ่ือปรับแผนการรองรับในทุกคร้ังท่ีสถานการณมีการเปล่ียนแปลง 
 • จัดการฝกอบรมสําหรับบุคลากรทางการแพทย และจัดใหมีอุปกรณปองกันครบถวนตามมาตรการ 

โครงการ “Telemedicine”
 เพ่ือเปนการลดระยะเวลาการอยูในโรงพยาบาลฯ และลดความหนาแนนของผูรับบริการในโรงพยาบาลฯ โดยไดจัดทําโครงการ 
Telemedicine  เปนระบบท่ีแพทยผูปวยสามารถตรวจวินิจฉัยและรับคําปรึกษาจากแพทยไดโดยตรง เก่ียวกับอาการปวยเบ้ืองตน
ท่ีไมรุนแรง หรือติดตามผลการรักษาโรคประจําตัว ผานการส่ือสารดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส และบริการ Home Service 
ไดแก บริการจัดสงยารักษาโรค เจาะเลือด ฉีดวัคซีน กายภาพบําบัด และลางแผล ณ ท่ีพักอาศัยของผูรับบริการ เปนตน เพ่ือ
อํานวยความสะดวกแกผูรับบริการท่ีไมสะดวกเดินทางมารับบริการท่ีโรงพยาบาล  

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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หองผาตัดปลอดภัย (OR Safe)
 ในสถานการณการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ผูปวยบางรายจําเปนตองไดรับการรักษาพยาบาลดวยการผาตัด
นอกจากทีมแพทยชํานาญการดานการผาตัดแลว มาตรฐานความปลอดภัยของหองผาตัดก็เปนส่ิงสําคัญ ทางโรงพยาบาลฯ 
จึงไดมีการจัดทําวีดีโอ “หองผาตัดปลอดภัย (OR Safe)” โดยมุงเนนใหเห็นถึงมาตรฐานของหองผาตัดพรอมมาตรการในการรับ
ผูปวยกอนเขาหองผาตัด ท้ังน้ีเพ่ือสรางความม่ันใจใหกับผูมารับบริการรูสึกปลอดภัยเม่ือเขามารับบริการ

หอผูปวยเฉพาะกิจ หรือ Hospitel
 สําหรับกลุมผูปวยโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  โรงพยาบาลไทยนครินทรเตรียมความพรอม ดวยการบริหารจัดการสถานท่ี
เพ่ือรองรับผูปวยท้ังผูท่ีมีอาการหนัก และกลุมท่ีไมแสดงอาการ หรือมีอาการไมรุนแรง เพ่ือขยายการรักษาใหเพียงพอกับจํานวน
ผูปวยท่ีเพ่ิมข้ึนในแตละวัน โดยวางแผนในการปรับสถานท่ีหอผูปวยใน เปนหองความดันลบ (Negative Pressure) เพ่ือรองรับ
การระบาดในวงกวาง และรวมมือกับโรงแรมดาหลา (Dahla Hotel) จัดต้ังหอผูปวยเฉพาะกิจ หรือ Hospitel ข้ึน ซ่ึงสามารถ
รองรับผูปวยไดถึง 198 เตียง เพ่ือรองรับจํานวนผูปวยโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน การจัดต้ัง Hospitel 
ในคร้ังน้ี เปนทางเลือกสําหรับผูปวยท่ีไมแสดงอาการ หรืออาการไมรุนแรง ซ่ึงไดรับการดูแลโดยทีมแพทย พยาบาล และบุคลากร
ทางการแพทยของโรงพยาบาลไทยนครินทร มีการตรวจประเมินอาการพรอมใหคําแนะนํารักษาผานระบบ Telemedicine 
ผูปวยจะไดรับบริการอาหาร น้ําด่ืม และยารักษาโรค จนกระท่ังหายจากโรค จึงสามารถกลับบานได ในกรณีท่ีมีอาการรุนแรงข้ึน 
ทางโรงพยาบาลฯ ไดจัดเตรียมทีมแพทยฉุกเฉินบริการ 24 ช่ัวโมง สามารถนําสงผูปวยมารักษาตอภายในโรงพยาบาลฯ 
ไดอยางรวดเร็ว

โครงการ Alternative State Quarantine (ASQ)
 โรงพยาบาลไทยนครินทรไดเขารวมเปนโรงพยาบาลคูสัญญากับโรงแรมแลงคาสเตอร กรุงเทพฯ เพ่ือรวมกันใหบริการ
สถานท่ีกักตัวแหงรัฐทางเลือกสําหรับผูเดินทางเขามาในประเทศไทยท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ Alternative State Quarantine 
(ASQ) ซ่ึงผูรับบริการจะไดรับการดูแลโดยบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลฯ

วัคซีนโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019
 ภายใตสถานการณท่ีมีการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 มีผูติดเช้ือรายใหมและผูเสียชีวิตเพ่ิมมากข้ึน 
โรงพยาบาลไทยนครินทรรวมมือกับภาครัฐเปนสถานพยาบาลท่ีใหบริการฉีดวัคซีนปองกันโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
ท่ีไดรับการจัดสรรจากภาครัฐ โดยไมมีคาใชจาย สําหรับกลุมผูสูงอายแุละผูมีโรคประจําตัวเร้ือรัง 7 กลุมโรค นอกจากน้ีโรงพยาบาลฯ 
ยังเปนสถานพยาบาลท่ีข้ึนทะเบียนเปนจุดใหบริการฉีดวัคซีนทางเลือกซิโนฟารม (Sinopharm) กับราชวิทยาลัยจุฬาภรณ 
สําหรับองคกรหรือหนวยงาน สวนวัคซีนทางเลือกตัวอ่ืน โรงพยาบาลไทยนครินทรรวมกับสมาคมโรงพยาบาลเอกชน ไดส่ังซ้ือ
วัคซีนทางเลือกโมเดอรนา (Moderna) จากองคการเภสัชกรรม เพ่ือใหประชาชนสามารถเขาถึงวัคซีนทางเลือกไดมากข้ึน 
โรงพยาบาลไทยนครินทรหวังวาการเขามาของวัคซีนทางเลือกสําหรับภาคประชาชนท่ัวไป จะเปนสวนหน่ึงท่ีจะชวยลดวิกฤต
ในคร้ังน้ี ซ่ึงจะทําใหพบผูติดเช้ือรายใหมและผูเสียชีวิตลดลง
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 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในสําหรับระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ เพ่ือปองกันความเสียหายท่ี 
อาจเกิดข้ึนกับบริษัทฯ โดยรวม ครอบคลุมท้ังดานการเงิน การดําเนินงาน การบริหารความเส่ียง และการกํากับดูแลการปฏิบัติ
งานใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคเก่ียวกับการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด การดูแลรักษาและปองกันทรัพยสิน ลดความ
ผิดพลาดการร่ัวไหลและการสูญหาย จัดใหมีการควบคุมดูแล โดยมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในการอนุมัติการบันทึก 
รายการ และการจัดเก็บดูแลทรัพยสินออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม ท้ังน้ี บริษัทฯ 
ยังมีการตรวจสอบภายในทางดานการเงิน รวมถึงระบบการรายงานทางการเงิน ใหมีความถูกตองเช่ือถือไดเพ่ือใหเปนไปตาม
ระเบียบ ขอบังคับ กฎหมายท่ีเก่ียวของ โดยจัดใหมีระบบการติดตามโดยผูบริหารสายงานท่ีรับผิดชอบอยูเปนระยะ
 จากการประเมินของคณะกรรมการบริษัทรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบในป 2564 ไดประเมินความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัทฯ 6 องคประกอบในดานตาง ๆ ซ่ึงมีความเช่ือมโยงกัน ดังน้ี

1. องคกรและสภาพแวดลอมของการควบคุม
 บริษัทฯ มีโครงสรางบริหารองคกรอยางเหมาะสม มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบอยางชัดเจน มีนโยบาย
สงเสริมวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรทุกระดับมีจิตสํานึกท่ีดีในการปฏิบัติงานในหนาท่ีดวยความรอบรู มีความรับผิดชอบ ใหความ
สําคัญของระบบการควบคุมภายใน บุคลากรทุกคนทราบถึงบทบาท อํานาจ หนาท่ี และตระหนักถึงความรับผิดชอบของตน
ถือปฏิบัติตามนโยบายและคูมือระเบียบวิธีปฏิบัติงานอยางเครงครัด เพ่ือใหมีการสอบทานและรายงานความเพียงพอของการ
ควบคุมภายในรวมถึงการปฏิบัติงานจริงวาเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยูอยางตอเน่ือง

2. การบริหารความเส่ียง
 บริษัทฯ มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยมีผูอํานวยการงานคุณภาพเปนประธานคณะกรรมการ มีบทบาท
หนาท่ีในการกําหนดทิศทาง นโยบาย เปาหมาย และวางแผนกลยุทธในการจัดการบริหารความเส่ียงระดับโรงพยาบาล จัดใหมี
ระบบบริหารความเส่ียงใหมีคุณภาพและมีความปลอดภัยในดานการวิเคราะหความเส่ียงของโรงพยาบาล การหาโอกาสพัฒนา
เฝาระวังปองกัน และการบริหารจัดการเม่ือมีความเส่ียงหรือเหตุการณไมพึงประสงคจากบริการสุขภาพเกิดข้ึน สรางระบบการ
รายงานความเส่ียงเพ่ือวิเคราะหขอมูลและนําขอมูลไปพัฒนารระบบการทํางานเพ่ือใหเกิดความปลอดภัย จัดระบบสารสนเทศ
ดานความเส่ียงใหมีประสิทธิภาพ สรางวัฒนธรรมความปลอดภัยในองคกรรวมกับคณะกรรมการทีมนําพัฒนาคุณภาพ สงเสริม
สนับสนุนเพ่ือใหการบริหารความเส่ียงในระดับโรงพยาบาลของคณะกรรมการและหนวยงานเปนไปอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ
โดยมีการติดตามและประเมินผลเก่ียวกับความเส่ียงอยางตอเน่ือง ซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล
(องคการมหาชน) หรือ สรพ. (The Healthcare Accreditation Institute (Public Organization))

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของผูบริหาร
 บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและระดับการอนุมัติรายการและวงเงินในการอนุมัติของผูบริหาร มีระเบียบและ
วิธีปฏิบัติกรณีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนของกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจน รวมท้ังมีการรายงานผลการดําเนินงาน
ของโรงพยาบาลตอคณะกรรมการบริษัทเปนวาระการประชุมอยางสม่ําเสมอ โดยกําหนดไวเปนประจําทุก 3 เดือน
 บริษัทฯ จัดวางระบบการควบคุมภายในอยางสมเหตุผลและสรางความเช่ือม่ันใหแกบริษัทฯ วาการจายเงินและการรับเงิน 
ไดรับการอนุมัติอยางถูกตองจากผูบริหารและคณะกรรมการบริษัท  ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดวางระบบการควบคุมภายในใหสอดรับกับ
มาตรการตอตานการคอรรัปช่ันและเหมาะสมกับความเส่ียงการคอรรัปช่ันของบริษัทฯ

การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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 การควบคุมภายในเปนนโยบายและข้ันตอนปฏิบัติ เพ่ือชวยใหเกิดความม่ันใจวา แนวทางของคณะกรรมการบริษัทและ
ผูบริหารไดรับการนําไปปฏิบัติและเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพ่ือใหเกิดความเช่ือม่ันอยางสมเหตุผล
เก่ียวกับประสิทธิภาพของการดําเนินงาน ความนาเช่ือถือของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
ขอบังคับ การตรวจสอบเปนกระบวนการท่ีสอบทานความนาเช่ือถือของระบบการควบคุมภายใน เอกสารและผลการดําเนินงาน 
เพ่ือใหเกิดความม่ันใจกับผูบริหาร ผูถือหุน นักลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ ท้ังน้ีผูตรวจสอบภายในเปน
ผูดําเนินการตรวจสอบและมีผูตรวจสอบภายในจากบริษัทภายนอกมาดําเนินการตรวจสอบดวย

4. ดานระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล
 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการพัฒนาการควบคุมความปลอดภัยในการเขาถึงขอมูลและใชงานระบบสารสนเทศ รวมถึงพัฒนาแผนงาน
ทางดานกระบวนการความปลอดภัยของขอมูล โดยเฉพาะขอมูลของผูใชบริการและขอมูลของบุคลากรบริษัทฯ ดวยความเหมาะสม
และเปนไปตามหลักสากล เชน ขอมูลในสวนของเวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส (E - Medical Record) ระบบงานบริหารบุคคล 
(Human Resources) ระบบงานเครือขายในองคกร (Network) รวมถึงการสํารองขอมูลสารสนเทศของระบบงานตาง ๆ โดย
มีจุดประสงคเพ่ือใหเกิดเสถียรภาพในการบริหารจัดการความเส่ียงตอระบบสารสนเทศในรูปแบบตาง ๆ เปนตน
 บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงระบบบริการทางดานสารสนเทศอยางสม่ําเสมอ ตัวอยางเชน การปรับปรุงสัญญาณความเร็ว
อินเทอรเน็ตเพ่ือใหสามารถตอบสนองตอปริมาณของผูมาใชบริการท่ีมีเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองและรองรับกับปริมาณการเรียกใชได
อยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดทําการปรับปรุงระบบการพิมพโดยมีจุดประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ใหบริการ และในขณะเดียวกันยังสามารถประหยัดคาใชจายจากการปรับปรุงระบบการพิมพไดอยางมีประสิทธิภาพ
 ท้ังน้ี ในภาพรวมของระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูลน้ันอยูในทิศทางของการพัฒนาอยางตอเน่ือง เพ่ือใหการใช
ประโยชนจากขอมูลสารสนเทศโดยผูบริหารและคณะทํางานสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด

5. ดานระบบการติดตาม
 บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมเพ่ือติดตามผลการดําเนินงานความเส่ียงและตัวช้ีวัดการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ 
รวมท้ังจัดใหมีการดําเนินการบริหารความเส่ียง และวิเคราะหหาสาเหตุตัวช้ีวัดท่ีไมเปนไปตามเปาหมายในการดําเนินงานของ
บริษัทฯ เพ่ือนําไปดําเนินการแกไขตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นไวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจําป 2564
 นอกจากน้ีทางบริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการติดตามทบทวนคูมือการปฏิบัติงานใหสอดรับกับความเส่ียงใหครอบคลุมท่ัวท้ัง
องคกร

6. การตรวจสอบภายใน
 คณะกรรมการตรวจสอบไดแตงต้ังนางสาววิยดารัตน สินธาราจิรฐา ดํารงตําแหนงผูจัดการฝายตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระเบียบของบริษัทฯ เพ่ือทําหนาท่ีกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยนางสาววิยดารัตน สินธาราจิรฐา จบปริญญาตรี
สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคําแหง และ Mini MBA จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เคยดํารงตําแหนงผูจัดการฝายบัญชี
บมจ. โรงพยาบาลไทยนครินทร และมีประสบการณดานการตรวจสอบภายในในธุรกิจโรงพยาบาลเปนระยะเวลากวา 20 ป มีความ
เขาใจในกิจการและการดําเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นวาผูจัดการฝายตรวจสอบการปฏิบัติตามระเบียบ
มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว ท้ังน้ี การพิจารณา และอนุมัติแตงต้ัง ถอดถอน โยกยายผูจัดการฝายตรวจสอบ
การปฏิบัติตามระเบียบของบริษัทฯ จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหวางกัน

 ในระหวางป 2564 และ ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บริษัทฯ มีรายการระหวางกันและมียอดคงเหลือกับบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแยงปรากฏตามงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 6

ความจําเปนและความสมเหตุสมผล
 การทํารายการระหวางกันเปนความจําเปนและสมเหตุสมผลของการทํารายการเพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 
และถือวาเปนไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจท่ัวไป และบริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนในราคาท่ียุติธรรม ท้ังน้ี คณะกรรมการ 
ตรวจสอบไดใหความเห็นในการทํารายการไวแลว

มาตรการและข้ันตอนการทํารายการระหวางกัน
 บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 อยางเครงครัด ท้ังน้ีรายการ
ระหวางกันท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีมีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงอันใดกับบริษัทฯ บุคคลน้ัน ๆ ไมมีสิทธิออกเสียง 
อนุมัติการทํารายการน้ัน ๆ เวนแตเปนกรณีท่ีไดรับการพิจารณายกเวนตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พ.ศ. 2535 และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ท้ังน้ี ขอบังคับของบริษัทฯ ไดมีการกําหนดในเร่ืองการเขาทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการไดมาหรือ
การจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทฯ ไวแลวอยางชัดเจน

นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต
 บริษัทฯ ไดวางนโยบายการทํารายการระหวางกันในอนาคต โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความจําเปนและความ 
สมเหตุสมผลของการเขาทํารายการ และเปนประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากราคาตลอดจนเง่ือนไขความเหมาะสม
การทํารายการตามธุรกิจปกติ ท้ังน้ี บริษัทฯ จะใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปนและความ
สมเหตุสมผลวาเปนไปตามลักษณะธุรกิจปกติ โดยอาจจะพิจารณาเปรียบเทียบกับราคาท่ีเกิดข้ึนจริงกับบุคคลภายนอก สําหรับ
นโยบายการกําหนดการทํารายการระหวางกัน เชน รายการเงินกูยืมจากบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
โดยจะกระทําตอเม่ือบริษัทฯ มีความจําเปนทางการเงิน และไมอาจหาแหลงเงินกูท่ีใหกูยืมในเง่ือนไขการกูท่ีดีกวาการกูยืมจาก
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันได หรืออัตราดอกเบ้ียเงินกูท่ีไมสูงกวาอัตราดอกเบ้ียตลาดท่ัวไป เปนตน

มาตรการคุมครองผูลงทุน
 บริษัทฯ มีขอกําหนดท่ีชัดเจนเก่ียวกับรายการระหวางกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทฯ ในขอบังคับ
บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอันใด ไมมีสิทธิออกเสียง
อนุมัติในเร่ืองน้ัน ๆ  ซ่ึงเปนไปตามขอบังคับ ประกาศ หรือคําส่ังของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตามกฎหมาย นอกจากน้ี 
บริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปนและความเหมาะสมของการทํารายการและให
บริษัทฯ ทําการเผยแพรสารสนเทศท่ีเก่ียวของใหเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการเปดเผย
รายละเอียดของรายการในงบการเงินประจํางวดและรายงานประจําปของบริษัทฯ
 ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะจัดหา
ผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือประกอบการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุนของบริษัทฯ แลวแตกรณี

 ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯ มีรายการระหวางกัน ดังตอไปน้ี

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
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1. แพทยผูดํารงตําแหนง
 กรรมการและผูบริหาร

5. กรรมการ

2. บริษัท สยามสินทรัพย
 พัฒนา จํากัด

3. บริษัท เทพพงษพัฒน จํากัด

4. บริษัท บุญตวง จํากัด

คาธรรมเนียมแพทย
มีการจายคาตอบแทนในรูปแบบ
คาธรรมเนียมแพทยแก
กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ
คาธรรมเนียมแพทยคางจาย 
ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม

คาสวัสดิการจาย
บริษัทฯ มีระเบียบการให 
สวัสดิการคารักษาพยาบาลแก
กรรมการและคูสมรส บุตรธิดา 
ตลอดจนบิดาและมารดาของ
ก ร รมกา ร  ภ าย ในว ง เ งิ น 
800,000 บาทตอปตอทาน 
ท้ังน้ีสวัสดิการดังกลาว ไมรวม
คาแพทยการสงตรวจภายนอก
และอุปกรณพิเศษ

รายไดคารักษาพยาบาล
เปนการดําเนินงานตามปกติ
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยใชราคา
และผลตอบแทนปกติตามท่ี
บริษัทฯ ใหบริการแกลูกคา
โดยท่ัวไป
ลูกหน้ีคารักษาพยาบาล
ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม
รายไดคาเชาพ้ืนท่ี
บริเวณศูนยอาหาร เพ่ือให
บริการแกผูมาใชบริการ และ
เป นสวัสดิการแก  บุคลากร
โดยใชราคาคาเชายติุธรรมและ
เง่ือนไขการเชาท่ัวไป
ลูกหน้ีอ่ืน
ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม

รายการดังกลาวมีความจําเปนและ
สมเหตุสมผล เน่ืองจากบริษัทฯ จาย
คาตอบแทนแพทยดังกลาวในอัตรา
เทียบเทากับแพทยทานอ่ืนในโรงพยาบาล

รายการดังกลาวมีความจําเปนและ
สมเหตุสมผลถือเปนรายการคาปกติ
ท่ัวไป

รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล     
ถือเปนรายการคาปกติท่ัวไป ซ่ึงราคา
ท่ีใชเปนราคาท่ีคิดกับลูกคาท่ัวไป

รายการดังกลาวมีความจําเปนและ
สมเหตุสมผลถือเปนรายการคาปกติท่ัวไป

รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล  
ถือเปนรายการคาปกติท่ัวไป ซ่ึงราคา
ท่ีใชเปนราคาท่ีคิดกับลูกคาท่ัวไป

24.90

2.24

3.50

0.00

0.00

0.21

0.00

2.43

2.43

11.41

1.04

3.23

0.10

0.00

0.32

0.07

0.00

0.00

มูลคารายการ
(ลานบาท)

2564 2563

บุคคลหรือบริษัท
ท่ีเกีย่วของกัน

และลักษณะความสัมพันธ
ลักษณะรายการ ความจําเปนและสมเหตุสมผล

รายไดคาบริการเหมาจาย
ใหแกลูกคาท่ีมากักตัวท่ีโรงแรม
แลงคาสเตอร กรุงเทพฯ เพ่ือให
บริการแกผูมาใชบริการ โดยใช
ราคาคาเชายติุธรรมตามสัญญา
การใหบริการตามท่ีไดตกลงกันไว
ลูกหน้ีคารักษาพยาบาล
ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน คณะกรรมการ
  บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการตรวจสอบ โดยการแตงต้ังจากมติคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 5 ทาน โดยมี 
นายไกรศักด์ิ ขัดคํา เปนประธานกรรมการตรวจสอบ นพ.ปรีดี เหตระกูล  รศ. นพ.เชิดศักด์ิ ธีระบุตร รศ. ดร.ปญญา อิสระวรวาณิช 
และนายชัยฤกษ วิริยะรัตนพร เปนกรรมการตรวจสอบ และนายอรรถพงศ ทิพยอักษร ทําหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงานภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทอยางรอบคอบดวยความรู ความสามารถ และความเปนอิสระ โดยไมมีขอจํากัดและเง่ือนไขในการไดรับขอมูลและเปนไปตาม
ขอกําหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนคํา แนะนําในเร่ืองตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของ และไดรับ
ความรวมมือเปนอยางดีจากผูบริหาร ผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยในรอบระยะเวลาบัญชีป พ.ศ. 2564 
ระหวางวันท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ถึงวันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวมกันจํานวน
6 คร้ัง และในการประชุมดังกลาวจะมีผูบริหาร ผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผูใหขอมูลโดยสรุปสาระสําคัญ
ได ดังน้ี
 1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป พ.ศ. 2564 ไดสอบถามรับฟงคําช้ีแจงจากผูบริหาร และผูสอบ 

บัญชีในเร่ืองความถูกตองครบถวนของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปดเผยขอมูล ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวารายงานการเงินดังกลาวมีความถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญและเช่ือถือไดตาม 

  มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป
 2. สอบทานงานระบบการตรวจสอบภายใน ไดพิจารณาภารกิจขอบเขตการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบและความเปน
  อิสระของผูตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับแนวทางการตรวจสอบภายในของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท้ังน้ี
  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
  เปนไปตามมาตรฐาน
 3. สอบทานขอมูลการดําเนินงานและระบบการควบคุมภายใน เพ่ือประเมินความเพียงพอเหมาะสมและประสิทธิผลของ 

ระบบการควบคุมภายใน อันจะชวยสงเสริมใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายนโยบายของบริษัทฯ โดยพิจารณาจาก 
รายงานการตรวจสอบภายในตามแผนงานท่ีไดรับอนุมัติ ซ่ึงครอบคลุมระบบงานท่ีสําคัญของบริษัทฯ

   ท้ังน้ี ไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ บริษัทฯ มีการดูแลทรัพยสินท่ีเหมาะสม มีการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
  หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย กฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ 

ของบริษัทฯ มีการมอบอํานาจ และอนุมัติใหดําเนินงานอยางมีข้ันตอนตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวเปนไปตามระบบการ
ควบคุมภายในท่ีดีและมีการกํากับดูแลกิจการท่ีมีความโปรงใสตลอดจนมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณ

  ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางมีประสิทธิภาพ
 4. สอบทานและใหความเห็นตอรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนการตกลง 
  เขาทํารายการของบริษัทฯ มีความสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความโปรงใส

และมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองและครบถวน
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 5. พิจารณาและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
  เสนอขออนุมัติตอท่ีประชุมผูถือหุนในการแตงต้ัง นางสรินดา หิรัญประเสริฐวุฒิ เลขทะเบียน 4799 หรือ นางสาวพัชรวรรณ 

คูณะรังษี เลขทะเบียน 6650 หรือ นายสําราญ แตงฉ่ํา เลขทะเบียน 8021 จากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบ
  บัญชีประจําป พ.ศ. 2565 ของบริษัท โดยกําหนดคาตอบแทนสําหรับผูสอบบัญชีประจําปส้ินสุด ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 

พ.ศ. 2565 เปนจํานวนเงิน 1,170,000 บาท และคาใชจายในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ท่ีจายจริงไมเกิน 30,000 บาท 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีครบถวนตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและมีความเห็นวาบริษัทฯ
มีการรายงานขอมูลทางการเงิน และการดําเนินงานเปนไปอยางถูกตอง มีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในมีการ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนดและระเบียบขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ มีการเปดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันอยางถูกตองและ
มีการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางเพียงพอ โปรงใส และเช่ือถือได รวมท้ังมีการพัฒนาปรับปรุง
ระบบการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพและเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจอยางตอเน่ือง

นายไกรศักด์ิ ขัดคํา
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ท่ีมีตอรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญตอหนาท่ีและความรับผิดชอบดูแลกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี โดยรายงานทางการเงินและสารสนเทศทางการเงิน ท่ีปรากฏในรายงานประจําป 2564 มีขอมูลท่ีถูกตองครบถวน 
เปดเผยอยางเพียงพอและไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกนโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติ
อยางสม่ําเสมอ ตลอดจนไดใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทําการ
สอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ท่ีผานมา และไดรับรายงานวารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ไดถือปฏิบัติตามหลักการบัญชี
ท่ีรับรองท่ัวไป มีการใชนโยบายทางบัญชีท่ีเหมาะสมและจัดทําข้ึนอยางระมัดระวัง ตลอดจนประเมินถึงความเหมาะสมของ
การแสดงรายการท่ีนําเสนอในงบการเงินโดยรวม รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานความเห็นเหลาน้ี ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบท่ีปรากฏในรายงานประจําป 2564 
ของบริษัทฯ
 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือใหม่ันใจวาขอมูล
ทางบัญชีมีการบันทึกอยางครบถวน ถูกตอง และมีระบบการจัดเก็บรักษาทรัพยสินเพ่ือปองกันการทุจริต หรือเสียหายอยางมี
สาระสําคัญ
 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยูในระดับท่ีนาพอใจและเช่ือม่ันอยางมี
เหตุผลตอความนาเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 ซ่ึงผูตรวจสอบบัญชีไดตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและแสดงความเห็นวางบการเงินดังกลาวแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานโดย
ถูกตองตามท่ีควร

นายแพทยเจริญ มีนสุข
ประธานกรรมการ

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
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THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ
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ขอมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท

2564

สินทรัพยหมุนเวียน 1,398.61   1,111.12  868.47
สินทรัพยรวม 2,550.64   2,244.84  2,126.99
หน้ีสินหมุนเวียน 306.60   215.61  267.40
หน้ีสินรวม 401.99   314.13  349.10
สวนของผูถือหุนรวม 2,148.65   1,930.71  1,777.89
รายไดรวม 2,063.08  2,037.47  2,185.07 
กําไรสุทธิประจําป 293.41   256.33   317.53 
กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน (บาท) 1.63   1.42   1.76 

1. อัตราสวนวิเคราะหสภาพคลอง (เทา)    
 1.1 อัตราสวนสภาพคลอง 4.56 5.15  3.25

2. อัตราสวนวิเคราะหประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (วัน)    
 2.1 ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย 48 23  22 
 2.2 ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย   8   7   7 
 2.3 ระยะเวลาชําระหน้ี  38 34  35 

3. อัตราสวนวิเคราะหความสามารถในการทํากําไร (รอยละ)    
 3.1 อัตรากําไรข้ันตน    25.90   23.98   26.66  
 3.2 อัตรากําไรกอนหักดอกเบ้ีย ภาษี คาเส่ือมราคา   
  และคาตัดจําหนาย (EBITDA Margin)   21.76  20.06   22.16  
 3.3 อัตรากําไรสุทธิ   14.22   12.58   14.53  
 3.4 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย   14.94   14.45   19.56 
 3.5 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน   14.39   13.82   18.98 

4. อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (เทา)    
 4.1 อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน   0.19   0.16   0.20 
 4.2 อัตราความสามารถในการชําระดอกเบ้ีย  -     -     -   

5. ขอมูลทางการเงินอ่ืนท่ีสําคัญ    
 5.1 อัตราสวนการเติบโตของรายไดจากกิจการโรงพยาบาล (รอยละ)  1.73  -6.78   0.97
 5.2 อัตราสวนการเติบโตของกําไรสุทธิ (รอยละ)  14.47  -19.27  -10.82 
 5.3 มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท)  11.94   10.73   9.88 

 ผลการดําเนินงานรวม (ลานบาท) 2563 2562

 อัตราสวนทางการเงินทีสํ่าคัญ

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอตอผูถือหุนของบริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)

ความเห็น
 ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ซ่ึงประกอบดวยงบแสดง
ฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนและ 
งบกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 
ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด 
สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑในการแสดงความเห็น
 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค  ความรับผิดชอบ
ของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากบริษัทฯตามขอกําหนด
จรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจา
ไดปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุในขอกําหนดน้ันดวย ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจา
ไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 
 เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตาง ๆ  ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการตรวจสอบ
งบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของขาพเจา ท้ังน้ี ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเร่ืองเหลาน้ี 
 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของขาพเจา ซ่ึงไดรวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเร่ืองเหลาน้ีดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาไดรวมวิธีการตรวจสอบ
ท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองตอการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน
ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซ่ึงไดรวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเร่ืองเหลาน้ีดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็น
ของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบมีดังน้ี
การรับรูรายได
 รายไดจากกิจการโรงพยาบาลถือเปนบัญชีท่ีสําคัญตองบการเงิน เน่ืองจากมีจํานวนเงินท่ีมีนัยสําคัญ คิดเปนประมาณรอยละ 
99 ของยอดรายไดรวมและสงผลกระทบโดยตรงตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ นอกจากน้ีรายไดจากกิจการโรงพยาบาลมี 
หลายองคประกอบ ไดแก รายไดจากการขายยาและเวชภัณฑ รายไดคาบริการทางการแพทย รายไดคาหองผูปวย เปนตน รวมถึง
มีสวนลดสําหรับคูสัญญาตาง ๆ โดยเง่ือนไขท่ีระบุไวในสัญญาท่ีทํากับคูสัญญามีความหลากหลาย ดวยเหตุน้ี ขาพเจาจึงใหความ
สําคัญเปนพิเศษตอการรับรูรายไดของบริษัทฯ
 ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของบริษัทฯโดยการประเมินระบบสารสนเทศและทดสอบระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯท่ีเก่ียวของกับวงจรรายได โดยการสอบถามผูรับผิดชอบ ทําความเขาใจและเลือกตัวอยางเพ่ือทดสอบการปฏิบัติตาม
การควบคุมท่ีบริษัทฯออกแบบไว นอกจากน้ีขาพเจาไดสุมตัวอยางรายการขายและบริการท่ีเกิดข้ึนในระหวางปเพ่ือตรวจสอบ
กับเอกสารประกอบรายการขายและบริการ สุมสงหนังสือยนืยนัยอดลูกหน้ีการคา และตรวจตัดยอดการรับรูรายได ประกอบกับ
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ไดวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีรายไดแบบแยกยอย (Disaggregated data) วิเคราะหอัตราสวนของรายไดท่ีสําคัญกับขอมูล
ในอดีตและในกลุมอุตสาหกรรม เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขายและบริการตลอดรอบระยะเวลาบัญชี 
โดยเฉพาะรายการบัญชีท่ีทําผานใบสําคัญท่ัวไป 

ขอมูลอืน่
 ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอมูลท่ีรวมอยูในรายงานประจําปของบริษัทฯ แตไมรวมถึงงบการเงินและ 
รายงานของผูสอบบัญชีท่ีแสดงอยูในรายงานน้ัน ซ่ึงคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลังวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีน้ี
 ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอ่ืนและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความเช่ือม่ันใน
รูปแบบใด ๆ ตอขอมูลอ่ืนน้ัน
 ความรับผิดชอบของขาพเจาท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอ่ืนน้ันมีความขัดแยง
ท่ีมีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูท่ีไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือปรากฏวาขอมูลอ่ืนแสดงขัดตอขอ
เท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 
 เม่ือขาพเจาไดอานรายงานประจําปของบริษัทฯตามท่ีกลาวขางตน และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริง
อันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาจะส่ือสารเร่ืองดังกลาวใหผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลทราบเพ่ือใหมีการดําเนินการแกไขท่ีเหมาะสม
ตอไป

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลตองบการเงิน
 ผูบริหารมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลาน้ีโดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพ่ือใหสามารถจัดทํางบการเงินท่ีปราศจากการ
แสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด
 ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯในการดําเนินงานตอเน่ือง การเปดเผย 
เร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานตอเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกลาว และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานตอเน่ือง
เวนแตผูบริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกบริษัทฯหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเน่ืองอีกตอไปได
 ผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลมีหนาท่ีในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน
 การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบบัญชี
ซ่ึงรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวา
การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญท่ีมีอยูได
เสมอไป ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเม่ือคาดการณอยางสมเหตุสมผล
ไดวารายการท่ีขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจาก
การใชงบการเงินเหลาน้ี
 ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบและขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปน้ีดวย

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงินไมวาจะเกิดจาก
 การทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอความเส่ียงเหลาน้ัน และได 

หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเส่ียงท่ีไมพบขอมูล
 ท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงท่ีเกิดจากขอผิดพลาด เน่ืองจากการ
 ทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลท่ี
 ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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สําราญ แตงฉ่ํา
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8021

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด
กรุงเทพฯ: 17 กันยายน พ.ศ. 2564

• ทําความเขาใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบใหเหมาะสม
กับสถานการณ แตไมใชเพ่ือวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัทฯ

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
 เปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของท่ีผูบริหารจัดทํา
• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานตอเน่ืองของผูบริหารและสรุปจาก
 หลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณหรือสถานการณท่ีอาจเปนเหตุให
 เกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของบริษัทฯในการดําเนินงานตอเน่ืองหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวา

มีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผย
 ขอมูลท่ีเก่ียวของในงบการเงิน หรือหากเห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป
 ขอสรุปของขาพเจาข้ึนอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับจนถึงวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม 

เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหบริษัทฯตองหยุดการดําเนินงานตอเน่ืองได
• ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของตลอดจนประเมิน

วางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม 

 ขาพเจาไดส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลในเร่ืองตาง ๆ  ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดวาง
แผนไว ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายใน หากขาพเจาได
พบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา
 ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวของกับความเปน
อิสระและไดส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขาพเจาเช่ือวามีเหตุผลท่ีบุคคล
ภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการท่ีขาพเจาใชเพ่ือปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปน
อิสระ
 จากเร่ืองท้ังหลายท่ีส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเร่ืองเหลาน้ีไวในรายงานของผูสอบบัญชี 
เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเร่ืองดังกลาวตอสาธารณะ หรือในสถานการณท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขาพเจาพิจารณา
วาไมควรส่ือสารเร่ืองดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนท่ีผูมีสวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการส่ือสารดังกลาว

 ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับน้ี
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สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 8 366,743,717  312,038,932 
เงินลงทุนช่ัวคราว  4, 9 -  645,637,776 
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน 4, 7, 10 260,321,289  119,921,494 
สินคาคงเหลือ 11 36,428,514  33,417,578 
สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 4, 9 720,495,000  - 
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน   14,625,216  99,929 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน  1,398,613,736  1,111,115,709 

สินทรัพยไมหมุนเวียน    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 12 521,844,179  480,108,311 
สินทรัพยไมมีตัวตน 13 1,740,616  2,784,647 
สินทรัพยสิทธิการใช 4, 14 607,283,811  - 
สิทธิการเชา 4, 14 -  629,534,222 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 4, 19 20,949,828  21,025,276 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน  207,535  273,335 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  1,152,025,969  1,133,725,791 
รวมสินทรัพย  2,550,639,705  2,244,841,500 

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564

หนวย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

 หมายเหตุ 31 กรกฎาคม
2564

31 กรกฎาคม
2563

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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หน้ีสินและสวนของผูถือหุน
หน้ีสินหมุนเวียน
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน  15 161,233,632 126,587,006
คาธรรมเนียมแพทยคางจาย  7 79,549,567 73,104,294
ภาษีเงินไดคางจาย  30,621,501 14,991,231
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน   35,199,408 931,170
รวมหน้ีสินหมุนเวียน   306,604,108 215,613,701

หน้ีสินไมหมุนเวียน
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 16 94,341,465 97,551,354
หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน   1,045,970 969,430
รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน  95,387,435 98,520,784
รวมหน้ีสิน  401,991,543 314,134,485

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน
 ทุนจดทะเบียน
  หุนสามัญ 180,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท   180,000,000 180,000,000
 ทุนออกจา หนายและชําระเต็มมูลคาแลว
  หุนสามัญ 180,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท   180,000,000 180,000,000
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ  20,537,768 20,537,768
กําไรสะสม
 จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย  17 18,000,000 18,000,000
 ยังไมไดจัดสรร  1,930,110,394 1,712,169,247
รวมสวนของผูถือหุน  2,148,648,162 1,930,707,015
รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน  2,550,639,705 2,244,841,500

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564

หนวย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

____________________________________________

____________________________________________

 หมายเหตุ 31 กรกฎาคม
2564

31 กรกฎาคม
2563
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บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กําไรขาดทุน:
รายได
รายไดคารักษาพยาบาล  2,043,840,575  2,009,023,777 
รายไดอ่ืน  13,008,744  18,924,089 
รวมรายได  2,056,849,319  2,027,947,866 
คาใชจาย  18   
ตนทุนคารักษาพยาบาล  1,514,462,054  1,527,305,266 
คาใชจายในการบริหาร  190,405,644  194,330,464 
รวมคาใชจาย  1,704,867,698  1,721,635,730 
กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน  351,981,621  306,312,136 
รายไดทางการเงิน  6,235,573  9,517,854 
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได  358,217,194  315,829,990 
คาใชจายภาษีเงินได 19 (64,801,374) (59,495,234)
กําไรสําหรับป   293,415,820  256,334,756

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:    
รายการท่ีจะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง    
ผลกําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 16 11,805,113  (5,648,699)
หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได 19 (2,361,023) 1,129,740 
ผลกําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย   
 • สุทธิจากภาษีเงินได  9,444,090  (4,518,959)
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป  9,444,090  (4,518,959)
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป  302,859,910  251,815,797 
     

กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน 20   
กําไร    1.63  1.42 
จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (หุน)  180,000,000  180,000,000 

หนวย : บาท
 หมายเหตุ 2564 2563

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    
กําไรกอนภาษี  358,217,194  315,829,990 
รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับ (จาย)    
 จากกิจกรรมดําเนินงาน    
 คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย  86,480,353  87,126,717 
 หน้ีสูญและคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน   899,213  1,580,374 
 คาใชจายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน  17,343,934  12,584,309 
 กําไรจากการจําหนายอุปกรณ  (2,672,334) (4,496,740)
 กําไรจากการจําหนายและวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเพ่ือคา  -  (1,955,065)
 รายไดทางการเงิน  (6,235,573) (9,517,854)
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงใน    
 สินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน  454,032,787  401,151,731 
สินทรัพยดําเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง    
 ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน  (146,184,739) 27,080,297 
 สินคาคงเหลือ  (3,010,936) (5,591,006)
 สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน  (14,525,287) 2,952,770 
 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน  65,800  (155,106)
หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)     
 เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน  37,495,008  (28,085,467)
 คาธรรมเนียมแพทยคางจาย  6,445,273  (8,555,868)
 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  34,268,238  (152,254)
 สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน  (8,748,710) (1,858,347)
 หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน  76,540  446,430 
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน  359,913,974  387,233,180 
 จายภาษีเงินได  (50,476,987) (74,970,766)
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน  309,436,987  312,262,414 

หนวย : บาท
2564 2563
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บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ตอ)                                                                                                                         
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
ดอกเบ้ียรับ  6,222,849  8,870,080 
สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน  (74,857,224) (221,741,104)
สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืนลดลง  -  100,000,000 
เงินสดจายซ้ือสวนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ  (108,810,549) (60,463,535)
เงินสดจายซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน  (89,078) (717,670)
เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ  3,801,800  5,109,457 
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน   (173,732,202) (168,942,772)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินปนผลจาย  (81,000,000) (99,000,000)
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (81,000,000) (99,000,000)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ  54,704,785  44,319,642 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป  312,038,932  267,719,290 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดส้ินป (หมายเหตุ 8)  366,743,717  312,038,932 
      
ขอมูลเพ่ิมเติมประกอบกระแสเงินสด    
รายการท่ีไมใชเงินสด    
 ตัดบัญชีลูกหน้ีการคาเปนหน้ีสูญ  2,173,566  2,141,584 
 เจาหน้ีคาซ้ืออุปกรณและงานกอสราง  9,681,794  12,530,176 

หนวย : บาท
2564 2563
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บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2564

1. ขอมูลท่ัวไป   

 1.1 ขอมูลบริษัทฯ
  บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดต้ังเปนบริษัทมหาชนและมีภูมิลําเนาในประเทศไทย 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจหลักในการประกอบกิจการโรงพยาบาล โดยมีท่ีอยูตามท่ีจดทะเบียนต้ังอยูเลขท่ี 345 ถนนเทพรัตน 
แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร

 1.2 การแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019
  สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปจจุบันยังมีผลกระทบตอธุรกิจและอุตสาหกรรม
  สวนใหญสถานการณดังกลาวอาจนํามาซ่ึงความไมแนนอนและผลกระทบตอสภาพแวดลอมของการดําเนินธุรกิจ 

ฝายบริหารของ บริษัทฯ ติดตามความคืบหนาของสถานการณดังกลาวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลคา
  ของสินทรัพยประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนอยางตอเน่ือง ท้ังน้ีฝายบริหารไดใชประมาณการและดุลยพินิจ
  ในประเด็นตาง ๆ เม่ือสถานการณมีการเปล่ียนแปลง

2. เกณฑในการจัดทํางบการเงิน
 งบการเงินน้ีจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง
 รายการในงบการเงินตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543
 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจาก
 งบการเงินฉบับภาษาไทยน้ี

 งบการเงินน้ีไดจัดทําข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบายการบัญชี

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบันและท่ีจะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังน้ี

 ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน
  ในระหวางงวด บริษัทฯ ไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ 

ปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบับใหม จํานวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชี
ท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือ

  จัดใหมีข้ึนเพ่ือใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบาย
  ใหชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน การนํามาตรฐานการ
  รายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัติน้ีไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหมซ่ึงไดมีการเปล่ียนแปลงหลักการสําคัญ สามารถสรุปไดดังน้ี

  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุมเคร่ืองมือทางการเงิน
  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุมเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดวยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จํานวน 

5 ฉบับ ไดแก

  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
   ฉบับท่ี 7 การเปดเผยขอมูลเคร่ืองมือทางการเงิน
   ฉบับท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน
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  มาตรฐานการบัญชี
   ฉบับท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน
  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
   ฉบับท่ี 16 การปองกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหนวยงานตางประเทศ
   ฉบับท่ี 19 การชําระหน้ีสินทางการเงินดวยตราสารทุน

  มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมดังกลาวขางตน กําหนดหลักการเก่ียวกับการจัดประเภทและการวัดมูลคา
  เคร่ืองมือทางการเงินดวยมูลคายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจําหนายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน
  ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเก่ียวกับวิธีการคํานวณ
  การดอยคาของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแนวคิดของผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน และหลักการเก่ียวกับ

การบัญชีปองกันความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลเคร่ืองมือทางการเงิน

  การนํามาตรฐานกลุมน้ีมาถือปฏิบัติมีผลกระทบตองบการเงินของบริษัทฯ จากรายการดังตอไปน้ี
  • การรับรูรายการผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน - บริษัทฯ รับรูผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน
   ตอสินทรัพยทางการเงินโดยไมจําเปนตองรอใหเหตุการณท่ีมีการดอยคาดานเครดิตเกิดข้ึนกอน บริษัทฯ จะใชวิธีการ
   อยางงายในการพิจารณาคาเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตลอดอายุสําหรับลูกหน้ีการคา

  บริษัทฯ รับรูผลกระทบสะสมของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมน้ีมาถือปฏิบัติคร้ังแรก โดยปรับปรุงกับ 
กําไรสะสม ณ วันท่ี 1 สิงหาคม 2563 และไมปรับยอนหลังงบการเงินปกอนท่ีแสดงเปรียบเทียบ

  ผลสะสมของเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4

  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญาเชา
  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 ใชแทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 เร่ือง สัญญาเชา และการตีความ 

มาตรฐานบัญชีท่ีเก่ียวของ มาตรฐานฉบับน้ีไดกําหนดหลักการของการรับรูรายการ การวัดมูลคา การแสดงรายการและ
  การเปดเผยขอมูลของสัญญาเชา และกําหนดใหผูเชารับรูสินทรัพยและหน้ีสินสําหรับสัญญาเชาทุกรายการท่ีมีระยะเวลา
  ในการเชามากกวา 12 เดือน เวนแตสินทรัพยอางอิงน้ันมีมูลคาต่ํา

  การบัญชีสําหรับผูใหเชาไมมีการเปล่ียนแปลงอยางมีสาระสําคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 ผูใหเชายังคงตอง 
จัดประเภทสัญญาเชาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาเงินทุน

  มาตรฐานฉบับน้ีไมมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯ

  แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผอนปรนช่ัวคราวสําหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบ
  จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)
  สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชแนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผอนปรนช่ัวคราวสําหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทาง
  บัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีวัตถุ 

ประสงคเพ่ือลดผลกระทบในบางเร่ืองจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ และเพ่ือใหเกิด 
ความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีในชวงเวลาท่ียังมีความไมแนนอนเก่ียวกับสถานการณดังกลาว

  แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกลาวไดประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2563 และมีผลบังคับใช
  สําหรับการจัดทํางบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายในชวงเวลาระหวางวันท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวันท่ี
  31 ธันวาคม 2563 

  ในไตรมาสท่ี 1 ป 2564 บริษัทฯ ไดเลือกปฏิบัติตามมาตรการผอนปรนช่ัวคราวสําหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบัญชี
  ในเร่ืองการวัดมูลคาผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตามวิธีการอยางงาย และการดอยคาของสินทรัพย 
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  ในไตรมาสท่ี 2 และ 3 ของป 2564 บริษัทฯไดประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลคาของสินทรัพยท่ีอาจเกิดข้ึน
  จากความไมแนนอนของสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 แลว ดังน้ัน ในการจัดทํางบการเงิน
  สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 บริษัทฯ ไดยกเลิกการถือปฏิบัติตามมาตรการผอนปรนช่ัวคราวสําหรับทางเลือก
  เพ่ิมเติมทางบัญชีสําหรับทุกเร่ืองท่ีบริษัทฯ ไดเคยถือปฏิบัติในชวงท่ีผานมา โดยไมมีผลกระทบอยางมีสาระ สําคัญตอ
  งบการเงินของบริษัทฯ 

 ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลัง
  วันท่ี 1 มกราคม 2564
  สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
  ปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2564 มาตรฐาน
  การรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีข้ึนเพ่ือใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง
  การเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติ 

ทางบัญชีกับผูใชมาตรฐาน

  ปจจุบันฝายบริหารของบริษัทฯ อยูระหวางการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีตองบการเงินในปท่ีเร่ิมนํามาตรฐานกลุม 
  ดังกลาวมาถือปฏิบัติ

4. ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมมาถือ
ปฏิบัติ

 ตามท่ีกลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 1.4 บริษัทฯ ไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุมเคร่ืองมือทางการเงิน
 และสัญญาเชามาถือปฏิบัติในระหวางงวดปจจุบัน โดยบริษัทฯ ไดเลือกปรับ ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกับ
 กําไรสะสม ณ วันท่ี 1 สิงหาคม 2563 และไมปรับยอนหลังงบการเงินงวดกอนท่ีแสดงเปรียบเทียบ

 ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีตองบแสดงฐานะการเงิน ณ งวดตนป 2564 เน่ืองจากการนํามาตรฐาน 
 เหลาน้ีมาถือปฏิบัติ แสดงไดดังน้ี

งบแสดงฐานะการเงิน    
สินทรัพย    
เงินลงทุนช่ัวคราว 645,638 (645,638) - -
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน 119,921 (4,898) - 115,023
สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 645,638 - 645,638
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 21,025 979 - 22,004
สิทธิการเชา 629,534 - (629,534) -
สินทรัพยสิทธิการใช - - 629,534 629,534
สวนของผูถือหุน    
กําไรสะสม - ยังไมไดจัดสรร 1,712,169 (3,919) - 1,708,250

(หนวย: พันบาท)
ผลกระทบจาก

มาตรฐานการ
รายงานทาง

การเงิน
ฉบับท่ี 16

31 กรกฎาคม 
2563

1 สิงหาคม
2563

มาตรฐานการ
รายงาน

ทางการเงิน
กลุมเคร่ืองมือ
ทางการเงิน
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  เคร่ืองมือทางการเงิน
  รายละเอียดผลกระทบท่ีมีตอกําไรสะสม ณ วันท่ี 1 สิงหาคม 2563 จากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม

เคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบัติคร้ังแรก แสดงไดดังน้ี

  ณ วันท่ี 1 สิงหาคม 2563 การจัดประเภทและวัดมูลคาของสินทรัพยทางการเงินตามท่ีกําหนดในมาตรฐานการรายงาน
  ทางการเงิน ฉบับท่ี 9 เปรียบเทียบกับการจัดประเภทและมูลคาตามบัญชีเดิม แสดงไดดังน้ี

  ณ วันท่ี 1 สิงหาคม 2563 บริษัทฯ ไมไดกําหนดใหหน้ีสินทางการเงินใดวัดมูลคาดวยมูลคายติุธรรมผานกําไรหรือขาดทุน

(หนวย: พันบาท)
การรับรูผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตอสินทรัพยทางการเงิน (3,919)
ผลกระทบตอกําไรสะสมจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 กลุมเคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบัติ (3,919)

สินทรัพยทางการเงิน ณ วันท่ี 
   1 สิงหาคม 2563     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 312,039 - - 312,039 312,039
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน 119,921 - - 115,023 115,023
สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 645,638 25,290 - 620,348 645,638
รวมสินทรัพยทางการเงิน 1,077,598 25,290 - 1,047,410 1,072,700

(หนวย: พันบาท)
มูลคาตาม              
บัญชีเดิม

การวัดมูลคาตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9

5. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ  

 5.1 การรับรูรายไดและคาใชจาย
  รายไดคารักษาพยาบาล
  รายไดจากการประกอบกิจการโรงพยาบาลโดยสวนใหญประกอบดวยรายไดคารักษาพยาบาล คาหองพัก คายา โดยจะ
  บันทึกเปนรายไดเม่ือไดใหบริการหรือจําหนายแลว

  รายไดคาเชา
  รายไดคาเชารับรูตามระยะเวลาตลอดอายุของสัญญาเชา 

  รายไดทางการเงิน 
  รายไดดอกเบ้ียรับรูตามเกณฑคงคางดวยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจริง โดยจะนํามูลคาตามบัญชีข้ันตนของสินทรัพยทางการเงินมา

คูณกับอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง ยกเวนสินทรัพยทางการเงินท่ีเกิดการดอยคาดานเครดิตในภายหลัง ท่ีจะนํามูลคาตามบัญชี
สุทธิของสินทรัพยทางการเงิน (สุทธิจากคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน) มาคูณกับอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง

ราคาทุน
ตัดจําหนาย

มูลคายุติธรรม
ผานกําไร

หรือขาดทุน

รวมมูลคายุติธรรม
ผานกําไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน
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สวนปรับปรุงท่ีดิน 30 30
อาคาร 25 ตามอายุสัญญาเชา
สวนปรับปรุงอาคาร 10 10
อุปกรณระบบอํานวยความสะดวก 15, 20 3 - 10
เคร่ืองมือและอุปกรณการแพทย 5 - 20 5 - 15
เคร่ืองตกแตง ติดต้ังและอุปกรณ 8 - 15 5 - 10
ยานพาหนะ 10 10

อายุการใหประโยชน (ป)

สินทรัพยท่ีไดมา
ต้ังแตวันที่

1 สิงหาคม 2547

  ตนทุนทางการเงิน
  คาใชจายดอกเบ้ียจากหนีสิ้นทางการเงนิทีว่ดัมลูคาดวยราคาทนุตัดจาํหนายคํานวณโดยใชวธีิดอกเบ้ียทีแ่ทจรงิและรบัรู
  ตามเกณฑคงคาง

  รายไดอื่น
  รายไดอื่นรับรูตามเกณฑคงคาง

 5.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลองสูง ซึ่ง

ถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมาและไมมีขอจํากัดในการเบิกใช

 5.3  สินคาคงเหลือ
  สินคาคงเหลือแสดงมูลคาตามราคาทุน (วิธีเขากอนออกกอน) หรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา ซึ่ง
  มูลคาสุทธิที่จะไดรับเปนการประมาณราคาที่จะขายไดจากการดําเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายที่จําเปนในการขาย

 5.4 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และคาเสื่อมราคา
  ทีดิ่นแสดงมลูคาตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณแสดงมลูคาตามราคาทนุหกัคาเส่ือมราคาสะสม และคาเผ่ือการดอยคา
  ของสินทรัพย (ถามี) 

  คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดย 
ประมาณดังนี้

  บริษัทฯ บันทึกคาเส่ือมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน โดยไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับท่ีดินและ
  สินทรัพยระหวางกอสรางและติดต้ัง

  บริษัทฯ ตัดรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณออกจากบัญชี เม่ือจําหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดรับประโยชนเชิง 
เศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพย รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยจะ

  รับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนเม่ือบริษัทฯตัดรายการสินทรัพยน้ันออกจากบัญชี

สินทรัพยท่ีไดมา
กอนวันท่ี

1 สิงหาคม 2547

รายการ
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 5.5 สินทรัพยไมมีตัวตน
  บริษัทฯ บันทึกตนทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไมมีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรูรายการเร่ิมแรก สินทรัพยไมมีตัวตน
  แสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคาสะสม (ถามี) ของสินทรัพยน้ัน

  บริษัทฯ ตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบตลอดอายุการใหประโยชนเชิง
  เศรษฐกิจของสินทรัพยน้ัน และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเม่ือมีขอบงช้ีวาสินทรัพยน้ันเกิดการดอยคา
  บริษัทฯ จะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหนายและวิธีการตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกส้ินปเปนอยาง 

นอย คาตัดจําหนายรับรูเปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุน

  สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจํากัดมีดังน้ี

 5.6 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน
  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ
  ควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

  นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันยงัหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออม
ซ่ึงทําใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯ ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ท่ีมีอํานาจในการ

  วางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ

 5.7 สัญญาเชา
  สินทรัพยสิทธิการใช
  บริษัทฯ รับรูสินทรัพยสิทธิการใช ณ วันท่ีสัญญาเชาเร่ิมมีผล สินทรัพยสิทธิการใชวัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเส่ือมราคา
  สะสม ผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม และปรับปรุงดวยการวัดมูลคาของหน้ีสินตามสัญญาเชาใหม ราคาทุนของสินทรัพย
  สิทธิการใชประกอบดวยจํานวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเชาจากการวัดมูลคาเร่ิมแรก ตนทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน 

จํานวนเงินท่ีจายชําระตามสัญญาเชา ณ วันท่ีสัญญาเชาเร่ิมมีผลหรือกอนวันท่ีสัญญาเชาเร่ิมมีผล และหักดวยส่ิงจูงใจ
ตามสัญญาเชาท่ีไดรับ

  หากบริษัทฯ ไมมีความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลวาความเปนเจาของในสินทรัพยอางอิงจะถูกโอนใหแกกลุมบริษัทเม่ือ
  ส้ินสุดอายุสัญญาเชา สินทรัพยสิทธิการใชจะถูกคิดคาเส่ือมราคาโดยวิธีเสนตรงนับจากวันท่ีสัญญาเชาเร่ิมมีผลจนถึงวัน
  ส้ินสุดของอายุการใหประโยชนของสินทรัพยสิทธิการใชหรือวันส้ินสุดอายุสัญญาเชาแลวแตวันใดจะเกิดข้ึนกอน

  หน้ีสินตามสัญญาเชา
  ณ วันท่ีสัญญาเชาเร่ิมมีผล บริษัทฯ รับรูหน้ีสินตามสัญญาเชาดวยมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินท่ีตองจายตามสัญญาเชา
  คิดลดดวยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเชาหรืออัตราดอกเบ้ียเงินกูยมืสวนเพ่ิมของบริษัทฯ หลังจากวันท่ีสัญญาเชา
  เร่ิมมีผล มูลคาตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเชาจะเพ่ิมข้ึนโดยสะทอนดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเชาและลดลง
  โดยสะทอนการจายชําระตามสัญญาเชาท่ีจายชําระแลว นอกจากน้ี มูลคาตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเชาจะถูกวัด

มูลคาใหมเม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมินสัญญาเชาใหม

  สัญญาเชาระยะส้ันและสัญญาเชาซ่ึงสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ํา
  จํานวนเงินท่ีตองจายตามสัญญาเชาท่ีมีอายุสัญญาเชา 12 เดือนหรือนอยกวานับต้ังแตวันท่ีสัญญาเชาเร่ิมมีผล หรือ
  สัญญาเชาซ่ึงสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ํา จะถูกรับรูเปนคาใชจายตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา สัญญาเชา  

คอมพิวเตอรซอฟตแวร 10 ป
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 5.8 การดอยคาของสินทรัพยท่ีไมใชสินทรัพยทางการเงิน
  ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทจะทําการประเมินการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ สินทรัพย
  สิทธิการใช หรือสินทรัพยท่ีไมมีตัวตนอ่ืนของกลุมบริษัทหากมีขอบงช้ีวาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา บริษัทฯ รับรู
  ขาดทุนจากการดอยคาเม่ือมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน
  ท้ังน้ีมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายติุธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพย

แลวแตราคาใดจะสูงกวา 

  บริษัทฯ จะรับรูรายการผลขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

  หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพย มีขอบงช้ีท่ีแสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยท่ีรับรู 
ในงวดกอนไดหมดไปหรือลดลง บริษัทฯ จะประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยน้ัน และจะกลับรายการ

  ผลขาดทุนจากการดอยคาท่ีรับรูในงวดกอนก็ตอเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชกําหนดมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับ
  คืนภายหลังจากการรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาคร้ังลาสุด โดยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ีเพ่ิมข้ึนจากการกลับ
  รายการผลขาดทุนจากการดอยคาตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชีท่ีควรจะเปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการ
  ดอยคาของสินทรัพยในงวดกอน ๆ  บริษัทฯจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยโดยรับรูไปยงั
  สวนของกําไรหรือขาดทุนทันที

 5.9 เงินตราตางประเทศ
  บริษัทฯ แสดงงบการเงินเปนสกุลเงินบาท ซ่ึงเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานของบริษัทฯ

  รายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพยและหน้ีสิน
  ท่ีเปนตัวเงินซ่ึงอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลา
  รายงาน 

  กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน

 5.10 ผลประโยชนพนักงาน
  ผลประโยชนระยะส้ันของพนักงาน
  บริษัทฯ รับรู เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเม่ือเกิดรายการ

  ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชนระยะยาวอ่ืนของพนักงาน
  โครงการสมทบเงิน
  บริษัทฯ และพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมและเงินท่ีบริษัทฯ
  จายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯ เงินท่ีบริษัทฯ
  จายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปท่ีเกิดรายการ

  โครงการผลประโยชนหลังออกจากงานและผลประโยชนระยะยาวอ่ืนของพนักงาน
  บริษัทฯ มีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตองจายใหแกพนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษัทฯ ถือวาเงิน 

ชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสําหรับพนักงาน นอกจากน้ัน บริษัทฯ จัดใหมีโครงการ 
ผลประโยชนระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ไดแก โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบกําหนดระยะเวลา

  บริษัทฯ คํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชนระยะยาวอ่ืน
  ของพนักงาน โดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) โดยผูเช่ียวชาญอิสระ

ไดทําการประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 

  ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชนหลังออกจาก 
งานของพนักงานจะรับรูทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
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  ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชนระยะยาวอ่ืน 
ของพนักงานจะรับรูทันทีในสวนของกําไรหรือขาดทุน

 5.11 ประมาณการหน้ีสิน
  บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณในอดีต ไดเกิดข้ึนแลว และมี

ความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯ จะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพันน้ัน และบริษัทฯ 
สามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันน้ันไดอยางนาเช่ือถือ 

 5.12 ภาษีเงินได
  ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

  ภาษีเงินไดปจจุบัน
  บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนท่ีคาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคํานวณจากกําไร

ทางภาษีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร

  ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
  บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวระหวางราคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสิน ณ 

วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหน้ีสินท่ีเก่ียวของน้ัน โดยใชอัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช ณ 
วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

  บริษัทฯ รับรูหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวท่ีตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรูสินทรัพยภาษี 
เงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชในจํานวนเทาท่ีมี 
ความเปนไปไดคอนขางแนท่ีบริษัทฯ จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใช

  หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชน้ัน

  บริษัทฯ จะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะทําการ
  ปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯจะไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนํา
  สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน

  บริษัทฯ จะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวของกับรายการท่ีได 
บันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน 

 5.13 เคร่ืองมือทางการเงิน
  นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติต้ังแตวันท่ี 1 สิงหาคม 2563 
  บริษัทฯ รับรูรายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยทางการเงินดวยมูลคายติุธรรม และบวกดวยตนทุนการทํารายการเฉพาะ
  ในกรณีท่ีเปนสินทรัพยทางการเงินท่ีไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายติุธรรมผานกําไรหรือขาดทุน อยางไรก็ตาม สําหรับลูกหน้ี
  การคาท่ีไมมีองคประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยสําคัญ บริษัทฯ จะรับรูสินทรัพยทางการเงินดังกลาวดวยราคา 

ของรายการ ตามท่ีกลาวไวในนโยบายการบัญชีเร่ืองการรับรูรายได

  การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของสินทรัพยทางการเงิน
  บริษัทฯ จัดประเภทสินทรัพยทางการเงิน ณ วันท่ีรับรูรายการเร่ิมแรก เปนสินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาในภายหลัง 

ดวยราคาทุนตัดจําหนาย สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
และสินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจ 
ของกิจการในการจัดการสินทรัพยทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงิน
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  สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนาย
  บริษัทฯ วัดมูลคาสินทรัพยทางการเงินดวยราคาทุนตัดจําหนาย เม่ือบริษัทฯ ถือครองสินทรัพยทางการเงินน้ันเพ่ือรับ 

กระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินกอใหเกิดกระแสเงินสดท่ีเปนการรับชําระ 
เพียงเงินตนและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันท่ีระบุไวเทาน้ัน 

  สินทรัพยทางการเงินดังกลาววัดมูลคาในภายหลังโดยใชวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจริงและตองมีการประเมินการดอยคา ท้ังน้ี
  ผลกําไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวจะรับรูในงบ

กําไรขาดทุน   

  สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน
  สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดวยมูลคา 

ยุติธรรม โดยรับรูการเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลคายุติธรรมในสวนของกําไรหรือขาดทุน

  ท้ังน้ี สินทรัพยทางการเงินดังกลาว หมายรวมถึง ตราสารอนุพันธ เงินลงทุนในหลักทรัพยท่ีถือไวเพ่ือคา เงินลงทุนใน
  ตราสารทุนซ่ึงกลุมบริษัทไมไดเลือกจัดประเภทใหวัดมูลคาดวยมูลคายติุธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย
  ทางการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไมไดรับชําระเพียงเงินตนและดอกเบ้ีย

  เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเปนรายไดอ่ืนในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

  การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของหน้ีสินทางการเงิน
  ยกเวนหน้ีสินตราสารอนุพันธ บริษัทฯ รับรูรายการเม่ือเร่ิมแรกสําหรับหน้ีสินทางการเงินดวยมูลคายุติธรรมหักตนทุน 

การทํารายการ และจัดประเภทหน้ีสินทางการเงินเปนหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลคาในภายหลังดวยราคาทุนตัดจําหนาย
  โดยใชวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจริง ท้ังน้ี ผลกําไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตัดรายการหน้ีสินทางการเงินและการตัดจําหนาย
  ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจริงจะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน โดยการคํานวณมูลคาราคาทุนตัดจําหนายคํานึงถึง
  คาธรรมเนียมหรือตนทุนท่ีถือเปนสวนหน่ึงของอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริงน้ันดวย ท้ังน้ี คาตัดจําหนายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจริง
  แสดงเปนสวนหน่ึงของตนทุนทางการเงินในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

  การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน
  สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยน้ันไดส้ินสุดลง หรือ
  ไดมีการโอนสิทธิท่ีจะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยน้ัน รวมถึงไดมีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบท้ังหมด
  ของสินทรัพยน้ัน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน้ัน แมวาจะไมมีการโอนหรือไมไดคงไวซ่ึงความเส่ียงและ
  ผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพยน้ัน  

  บริษัทฯ ตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ตอเม่ือไดมีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินน้ันแลวมีการยกเลิกภาระ
  ผูกพันน้ันหรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันน้ัน ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูใหเปนหน้ีสินใหมจาก

ผูใหกูรายเดียวกันซ่ึงมีขอกําหนดท่ีแตกตางกันอยางมาก หรือมีการแกไขขอกําหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอยางเปนสาระสําคัญ
  จะถือวาเปนการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรูหน้ีสินใหม โดยรับรูผลแตกตางของมูลคาตามบัญชีดังกลาวในสวนของ

กําไรหรือขาดทุน 

  การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน
  สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนํามาหักกลบกัน และแสดงดวยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ตอเม่ือ
  กิจการมีสิทธิบังคับใชไดตามกฎหมายอยูแลวในการหักกลบจํานวนเงินท่ีรับรู และกิจการมีความต้ังใจท่ีจะชําระดวย
  ยอดสุทธิ หรือต้ังใจท่ีจะรับสินทรัพยและชําระหน้ีสินพรอมกัน

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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  การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน
  บริษัทฯ รับรูคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีท้ังหมดท่ีไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

ผานกําไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนคํานวณจากผลตางของกระแสเงินสดท่ีจะครบกําหนด 
ชําระตามสัญญากับกระแสเงินสดท้ังหมดท่ีบริษัทฯคาดวาจะไดรับชําระ และคิดลดดวยอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริงโดย 
ประมาณของสินทรัพยทางการเงิน ณ วันท่ีไดมา 

  ในกรณีท่ีความเส่ียงดานเครดิตของสินทรัพยไมไดเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญนับต้ังแตการรับรูรายการเร่ิมแรก บริษัทฯ
  วัดมูลคาผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขางหนา 

ในขณะท่ีหากความเส่ียงดานเครดิตของสินทรัพยเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญนับต้ังแตการรับรูรายการเร่ิมแรก บริษัทฯ
  วัดมูลคาผลขาดทุนดวยจํานวนเงินท่ีเทากับผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยูของเคร่ืองมือ
  ทางการเงิน 

  บริษัทฯ พิจารณาวาความเส่ียงดานเครดิตจะเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญ เม่ือมีการคางชําระการจายเงินตามสัญญาเกิน 
กวา 30 วัน และพิจารณาวาสินทรัพยทางการเงินน้ันมีการผิดสัญญา เม่ือมีการคางชําระการจายเงินตามสัญญาเกิน 
กวา 90 วัน อยางไรก็ตาม ในบางกรณี บริษัทฯอาจพิจารณาวาสินทรัพยทางการเงินน้ันมีการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียง

  ดานเครดิตอยางมีนัยสําคัญและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอมูลภายในหรือขอมูลภายนอกอ่ืน เชน อันดับความ
  นาเช่ือถือดานเครดิตของผูออกตราสาร 

  บริษัทฯ ใชวิธีการอยางงายในการคํานวณผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนสําหรับลูกหน้ีการคา ดังน้ัน 
ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จึงไมมีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดานเครดิต แตจะรับรู

  คาเผ่ือผลขาดทุนจากผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ีการคา โดยอางอิงจากขอมูลผล
  ขาดทุนดานเครดิตจากประสบการณในอดีต ปรับปรุงดวยขอมูลการคาดการณไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีน้ันและ
  สภาพแวดลอมทางดานเศรษฐกิจ 

  สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดจําหนายออกจากบัญชี เม่ือกิจการคาดวาจะไมไดรับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกตอไป 

  นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติกอนวันท่ี 1 สิงหาคม 2563 
  ลูกหน้ีการคา
  ลูกหน้ีการคาแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ บริษัทฯบันทึกคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดย 

ประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไมได ซ่ึงโดยท่ัวไปพิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินและการ 
วิเคราะหอายุหน้ี

  เงินลงทุน
  เงินลงทุนในหลักทรัพยเพ่ือคาแสดงตามมูลคายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของหลักทรัพยบันทึกในงบ 

กําไรขาดทุน 

  มูลคายุติธรรมของหลักทรัพยในความตองการของตลาดคํานวณจากราคาเสนอซ้ือหลังสุด ณ ส้ินวันทําการสุดทายของป 
สวนมูลคายุติธรรมของตราสารหน้ีคํานวณโดยใชอัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย มูลคา

  ยุติธรรมของหนวยลงทุนคํานวณจากมูลคาสินทรัพยสุทธิของหนวยลงทุน

  บริษัทฯ ใชวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักในการคํานวณตนทุนของเงินลงทุน 

  เม่ือมีการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรับกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกในงบ
  กําไรขาดทุน

106

รายงานประจําป 2564
ANNUAL REPORT 2O21



 5.14 การวัดมูลคายุติธรรม
  มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาท่ีจะตองจายเพ่ือโอนหน้ีสินใหผูอ่ืน 

โดยรายการดังกลาวเปนรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวางผูซ้ือและผูขาย (ผูรวมในตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลคา บริษัทฯ 
ใชราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงาน

  ทางการเงินท่ีเก่ียวของกําหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีท่ีไมมีตลาดท่ีมีสภาพคลองสําหรับ
  สินทรัพยหรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไมสามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองได บริษัทฯ จะ
  ประมาณมูลคายติุธรรมโดยใชเทคนิคการประเมินมูลคาท่ีเหมาะสมกับแตละสถานการณ และพยายามใชขอมูลท่ีสามารถ
  สังเกตไดท่ีเก่ียวของกับสินทรัพยหรือหน้ีสินท่ีจะวัดมูลคายุติธรรมน้ันใหมากท่ีสุด 

  ลําดับช้ันของมูลคายติุธรรมท่ีใชวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายติุธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินในงบการเงินแบงออกเปน
สามระดับตามประเภทของขอมูลท่ีนํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังน้ี

  ระดับ 1 ใชขอมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยหรือหน้ีสินอยางเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคลอง
  ระดับ 2 ใชขอมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหน้ีสิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม
  ระดับ 3 ใชขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 

  ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะประเมินความจําเปนในการโอนรายการระหวางลําดับช้ันของมูลคายติุธรรม
  สําหรับสินทรัพยและหน้ีสินท่ีถืออยู ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลคายุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจํา

6. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ
 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณการใน
 เร่ืองท่ีมีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวน้ีสงผลกระทบตอจํานวนเงินท่ีแสดงในงบการ
 เงินและตอขอมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนท่ีประมาณการไว  การใช
 ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคัญมีดังน้ี

 คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา
 ในการประมาณคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการ
 ประมาณการผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแตละราย โดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายขุอง
 หน้ีท่ีคงคางและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณไวของกลุมลูกคาท่ีมีความเส่ียงดานเครดิตท่ีคลายคลึงกัน เปนตน ท้ังน้ี ขอมูล
 ผลขาดทุนดานเครดิตจากประสบการณในอดีตและการคาดการณสภาวะเศรษฐกิจของกลุมบริษัทอาจไมไดบงบอกถึงการ
 ผิดสัญญาของลูกคาท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต

  มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
  ในการประเมินมูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีบันทึกในงบแสดงฐานะการเงินท่ีไมมีการซ้ือขายในตลาดและไม
 สามารถหาราคาไดในตลาดซ้ือขายคลอง ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจในการประเมินมูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
 ดังกลาว โดยใชเทคนิคและแบบจําลองการประเมินมูลคา ซ่ึงตัวแปรท่ีใชในแบบจําลองไดมาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรท่ีมีอยู

ในตลาด โดยคํานึงถึงความเส่ียงทางดานเครดิต (ท้ังของธนาคารฯ และคูสัญญา) สภาพคลอง ขอมูลความสัมพันธ และการ 
เปล่ียนแปลงของมูลคาของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวของกับตัวแปรท่ีใชใน

 การคํานวณ อาจมีผลกระทบตอมูลคายติุธรรมท่ีแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปดเผยลําดับช้ันของมูลคายติุธรรม

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และคาเส่ือมราคา
 ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการใหประโยชนและมูลคา
 คงเหลือเม่ือเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายกุารใหประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปล่ียนแปลง
 เกิดข้ึน
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 นอกจากน้ี ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการ
 ดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองใช
 ดุลยพินิจท่ีเก่ียวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพยน้ัน

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
 บริษัทฯ จะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนวา 

บริษัทฯ จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวน้ัน ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตอง
 ประมาณการวาบริษัทฯ ควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจํานวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทาง 

ภาษีท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา

  ผลประโยชนหลังออกจากงานและผลประโยชนระยะยาวอ่ืนของพนักงานตามโครงการผลประโยชน
 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชนระยะยาวอ่ืนของพนักงาน
 ประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซ่ึงตองอาศัยขอสมมติฐานตาง ๆ ในการประมาณการน้ัน เชน อัตราคิด
 ลดอัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน เปนตน

  คดีฟองรอง
  บริษัทฯ มีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย ซ่ึงฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประเมินผลของคดี
 ท่ีถูกฟองรองแลวและเช่ือม่ันวาจะไมมีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไมไดบันทึกประมาณการหน้ีสินดังกลาว ณ วันส้ินรอบ
 ระยะเวลารายงาน 

7. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน
 ในระหวางป บริษัทฯ มีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทาง
 การคาและเกณฑตามท่ีตกลงกันระหวางบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันเหลาน้ัน ซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจโดย 

สามารถสรุปไดดังน้ี 

รายไดคารักษาพยาบาล
รายไดคาเชารับ
คาธรรมเนียมแพทยจาย (แพทยท่ีเปนกรรมการและผูบริหาร)
คาสวัสดิการจาย

ราคาท่ีคิดกับลูกคาท่ัวไป
ราคาท่ีตกลงกันตามสัญญา
อัตราเดียวกับแพทยอ่ืน ๆ ในโรงพยาบาล
บริษัทฯ มีระเบียบการใหสวัสดิการคารักษาพยาบาล
แกกรรมการและคูสมรส บุตรธิดา ตลอดจนบิดามารดา
ของกรรมการภายในวงเงินท่ีกําหนดไวตอป สวัสดิการ
ดังกลาวไมรวมคาแพทยการสงตรวจภายนอกและ
อุปกรณพิเศษ

นโยบายการกําหนดราคา

รายการธุรกิจกับบริษัทและบุคคลท่ีเก่ียวของกัน  
รายไดคารักษาพยาบาล 2,432 102
รายไดคาเชารับ 210 319
คาธรรมเนียมแพทยจาย (แพทยท่ีเปนกรรมการและผูบริหาร) 24,903 11,411
คาสวัสดิการจาย 3,500 3,230

สําหรับปส้ินสุดวันที ่31 กรกฎาคม
(หนวย: พันบาท)

2564 2563
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 ยอดคงคางระหวางบริษัทฯ และกิจการท่ีเก่ียวของกัน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดังน้ี 

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
 ในระหวางปส้ินสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯ มีคาใชจายผลประโยชนพนักงานท่ีใหแกกรรมการและผูบริหาร
 ดังตอไปน้ี

 ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 เงินฝากออมทรัพยมีอัตราดอกเบ้ียระหวางรอยละ 0.05 ถึง 1.09 ตอป (2563: รอยละ 0.05 ถึง 
1.15 ตอป)

8. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

ลูกหน้ีการคา - กิจการท่ีเก่ียวของกัน (หมายเหตุ 10)  
บริษัทท่ีเก่ียวของกัน (มีผูถือหุนและกรรมการรวมกัน) 2,427 -
รวมลูกหน้ีการคา - กิจการท่ีเก่ียวของกัน 2,427 -
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวของกัน (หมายเหตุ 10)  
บริษัทท่ีเก่ียวของกัน (มีผูถือหุนและกรรมการรวมกัน) - 67
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวของกัน - 67
คาธรรมเนียมแพทยคางจาย - บุคคลท่ีเก่ียวของกัน  
บุคคลท่ีเก่ียวของกัน (แพทยท่ีเปนกรรมการและผูบริหาร) 2,243 1,038
รวมคาธรรมเนียมแพทยคางจาย - บุคคลท่ีเก่ียวของกัน 2,243 1,038

ผลประโยชนระยะส้ัน 52,967 30,558
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 6,804 8,277
รวม 59,771 38,835

เงินสด 4,992 6,974
เงินฝากธนาคาร 361,752 305,065
รวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 366,744 312,039

2564

2564

2564

2563

2563

2563

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)
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9. เงินลงทุนชัว่คราว/สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน

 9.1 ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 และ 2563 เงินลงทุนช่ัวคราวประกอบดวยรายการดังตอไปน้ี

9.2 รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินลงทุนช่ัวคราวในหลักทรัพยเพ่ือคาสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 
และ 2563 สรุปไดดังน้ี

 ในชวงปลายเดือนมีนาคม 2563 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ทหารไทย จํากัด (บลจ.) (TMBAM Eastspring) ไดประกาศเลิก 
กองทุนเปดทหารไทยธนพลัส (TMBTHANAPLUS) ซ่ึงบริษัทฯ มีเงินลงทุน  ในกองทุนดังกลาว ณ วันท่ีเลิกกองทุนเปนจํานวน 
153.9 ลานบาท (31 กรกฎาคม 2563: 25.3 ลานบาท)  ในระหวางงวดปจจุบัน บริษัทฯ ไดรับเงินคืนจาก บลจ. เปนจํานวน 
25.4 ลานบาท ท้ังน้ีจํานวนดังกลาวไดรวมกําไรจากเงินลงทุนในงบกําไรขาดทุน จํานวน 0.1 ลานบาท

เงินฝากประจํากับสถาบันการเงิน (7 - 12 เดือน) 720,495 620,348 0.50 - 1.45 0.60 - 2.15
เงินลงทุนในหลักทรัพยเพ่ือคา - 
 มูลคายุติธรรม (หมายเหตุ 9.2) - 25,290  
รวมเงินลงทุนช่ัวคราว  720,495 645,638  

ยอดคงเหลือสุทธิตนป 25,290 251,942
จําหนายระหวางป - ราคาทุน  
 เงินสดรับจากการจําหนาย - (100,000)
 กําไรจากการจําหนาย - 332
รวม - (99,668)
กําไรจากการเปล่ียนแปลงมูลคา  - 1,623
เงินสดรับคืนจากกองทุน (25,290) (128,607)
ยอดคงเหลือสุทธิปลายป - 25,290

2564

อัตราดอกเบี้ย (รอยละตอป)เงินลงทุน

2563

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)
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10.  ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน

11. สินคาคงเหลือ

ลูกหน้ีการคา - กิจการท่ีเก่ียวของกัน  
อายุหน้ีคงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ  
ยังไมครบกําหนดชําระ 2,427 -
ลูกหน้ีการคา - กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน  
อายุหน้ีคงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ  
ยังไมครบกําหนดชําระ 145,211 55,577
เกินวันครบกําหนดชําระ  
 ไมเกิน 3 เดือน 95,009 40,381
 3 - 6 เดือน 10,748 11,893
 6 - 12 เดือน 5,542 7,054
 มากกวา 12 เดือน  1,254 1,510
รวมลูกหน้ีการคา - กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 257,764 116,415
หัก: ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน/คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (5,889) (2,266)
รวมลูกหน้ีการคา - กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน - สุทธิ 251,875 114,149
รวมลูกหน้ีการคา - สุทธิ 254,302 114,149
ลูกหน้ีอ่ืน  
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวของกัน - 67
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 4,332 4,031
ดอกเบ้ียคางรับ  1,687 1,674
รวมลูกหน้ีอ่ืน 6,019 5,772
รวมลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 260,321 119,921

ยาและเวชภัณฑ 32,312 28,690
วัสดุและอ่ืน ๆ 4,117 4,728
รวม 36,429 33,418

2564

2564

2563

2563

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)
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13. สินทรัพยไมมีตัวตน

 มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมมีตัวตนซ่ึงเปนคอมพิวเตอรซอฟตแวร ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 และ 2563 แสดงไดดังน้ี

14. สิทธิการเชา/สินทรัพยสิทธิการใช

ราคาทุน
ณ วันท่ี 1 สิงหาคม 2562 21,028
ซ้ือเพ่ิม 717 
ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563 21,745
ซ้ือเพ่ิม 89
ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 21,834
คาตัดจําหนายสะสม
ณ วันท่ี 1 สิงหาคม 2562 17,842
คาตัดจําหนายสําหรับป 1,118
ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563 18,960
คาตัดจําหนายสําหรับป 1,133
ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 20,093
มูลคาสุทธิตามบัญชี
ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563 2,785
ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 1,741

(หนวย: พันบาท)

 บริษัทฯ ไดทําสัญญาเชาท่ีดินและอาคาร ซ่ึงเปนสถานท่ีประกอบการในปจจุบันกับสภากาชาดไทย สัญญาเชามีระยะเวลา 30 ป
 ต้ังแตวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561 ถึงวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2591 โดยมีผลประโยชนตอบแทนสิทธิการเชาเปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 

668 ลานบาท ชําระเต็มจํานวน ณ วันท่ีลงนามในสัญญาเชาฉบับใหม บริษัทฯ ไดชําระคาตอบแทนสิทธิการเชาจํานวน
 668 ลานบาท ใหกับสภากาชาดไทยแลวเม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ 2562

สิทธิการเชา - ราคาทุน 668,000 668,000
หัก: คาตัดจําหนายสะสม (60,716) (38,466)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 607,284 629,534

มูลคาสุทธิตามบัญชีตนป 629,534 651,846
คาตัดจําหนายสําหรับงวด (22,250) (22,312)
มูลคาสุทธิตามบัญชีปลายป 607,284 629,534

2564

2564

2563

2563

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)
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16. สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 

 จํานวนเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซ่ึงเปนเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานและเงินรางวัลการปฏิบัติงาน
 ครบกําหนดระยะเวลาแสดงไดดังน้ี

15. เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอืน่

เจาหน้ีการคา - กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 95,485 60,095
เจาหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 17,892 16,087
เจาหน้ีคาซ้ืออุปกรณและงานกอสราง 9,682 12,530
คาใชจายคางจาย 38,175 37,875
รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 161,234 126,587

2564 2563

(หนวย: พันบาท)

ณ วันท่ี 1 สิงหาคม 2562 77,054 4,123 81,177
ตนทุนบริการในปจจุบัน  10,177 486 10,663
ตนทุนดอกเบ้ีย 1,697 88 1,785
ผลขาดทุนจากการประมาณการ
 ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย   
 สวนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง
  ขอสมมติทางการเงิน 5,648 136 5,784
ผลประโยชนท่ีจายในระหวางป (1,307) (551) (1,858)
ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563 93,269 4,282 97,551
ตนทุนบริการในปจจุบัน  12,230 593 12,823
ตนทุนบริการในอดีตจากการเปล่ียนแปลง
 ผลประโยชน - 2,461 2,461
ตนทุนดอกเบ้ีย 1,476 65 1,541
ผล (กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการ
 ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย   
 สวนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง
  ขอสมมติทางการเงิน (11,805) 519 (11,286)
ผลประโยชนท่ีจายในระหวางป (7,987) (762) (8,749)
ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 87,183 7,158 94,341

โครงการ
ผลประโยชน          

หลังออกจากงาน

รวม
(หนวย: พันบาท)

โครงการเงินรางวัล                 
การปฏิบัติงาน

ครบกําหนดระยะเวลา

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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คาใชจายเก่ียวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุนแสดงไดดังน้ี 

 บริษัทฯคาดวาจะจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปขางหนาเปนจํานวนประมาณ 5.18 ลานบาท (2563: 
 8.45 ลานบาท)

 ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 ระยะเวลาเฉล่ียถวงน้ําหนักในการจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯ 
 ประมาณ 14 ป (2563: 14 ป)

 สมมติฐานท่ีสําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังน้ี

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 
 31 กรกฎาคม 2564 และ 2563 สรุปไดดังน้ี

ตนทุนบริการในปจจุบัน  12,823 10,663
ตนทุนบริการในอดีตจากการเปล่ียนแปลงผลประโยชน 2,461 -
ตนทุนดอกเบ้ีย 1,541 1,785
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 519 136
รวมคาใชจายท่ีรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน 17,344 12,584
คาใชจายดังกลาวรับรูในรายการตอไปน้ีในสวนของกําไรหรือขาดทุน  
ตนทุนคารักษาพยาบาล  11,359 8,038
คาใชจายในการบริหาร 5,985 4,546

อัตราคิดลด 2.16 1.67
อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต  3.60 4.50
อัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน (ข้ึนกับชวงอายุของพนักงาน) 0.00 - 25.00 0.00 - 25.00

2564

2564

2564 2564

2563

2563

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)

  เพ่ิมข้ึน รอยละ 0.5 ลดลง รอยละ 0.5 เพ่ิมข้ึน รอยละ 0.5 ลดลง รอยละ 0.5
อัตราคิดลด (4.4) 4.8 (4.8) 5.2
  เพ่ิมข้ึน รอยละ 1.0 ลดลง รอยละ 1.0 เพ่ิมข้ึน รอยละ 1.0 ลดลง รอยละ 1.0
อัตราการข้ึนเงินเดือน 7.8 (6.8) 9.9 (8.6)
  เพ่ิมข้ึน รอยละ 10 ลดลง รอยละ 10 เพ่ิมข้ึน รอยละ 10 ลดลง รอยละ 10
อัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน (3.2) 3.5 (5.0) 5.5
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เงินเดือนและคาแรงและผลประโยชนอ่ืนของพนักงาน 524,243 542,253
ตนทุนคาธรรมเนียมแพทย 541,562 533,094
ตนทุนยาและเวชภัณฑ วัสดุและอ่ืน ๆ 354,987 364,754
คาเส่ือมราคาเและคาตัดจําหนาย 86,480 87,127
คาบริการสงตรวจภายนอก 19,809 22,564
คาวัสดุส้ินเปลืองท่ัวไป 38,769 24,896
คาใชจายอ่ืน 139,018 146,948

ภาษีเงินไดปจจุบัน  
ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 66,049 60,941
รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลของปกอน 58 -
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตางช่ัวคราวและ
 การกลับรายการผลแตกตางช่ัวคราว (1,306) (1,446)
คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุน 64,801 59,495

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากผล (กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการ
 ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (2,361) 1,130

2564

2564

2564

2563

2563

2563

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)

17. สํารองตามกฎหมาย

 ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําป
 สวนหน่ึงไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารอง
 น้ีจะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนสํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได ใน
 ปจจุบัน บริษัทฯ ไดจัดสรรสํารองตามกฎหมายไวครบถวนแลว

18. คาใชจายตามลักษณะ

 รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสําคัญดังตอไปน้ี

 จํานวนภาษีเงินไดท่ีเก่ียวของกับสวนประกอบของงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 และ 
 2563 สรุปไดดังน้ี

19. ภาษีเงินได

 คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 และ 2563 สรุปไดดังน้ี
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กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 358,217 315,830
  
อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 20% 20%
กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี 71,643 63,166
รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลของปกอน 58 -
ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:  
 คาใชจายท่ีไมสามารถนํามาหักภาษีได                      169 604
 คาใชจายท่ีมีสิทธิหักไดเพ่ิมข้ึน (7,069) (4,275)
รวม (6,900) (3,671)
คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 64,801 59,495

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  
คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 1,178 453
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 18,868 19,510
คาเส่ือมราคาสะสม - อุปกรณ 816 1,062
อ่ืน ๆ 88 -
รวม 20,950 21,025

เงินปนผลประจําป 2562 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเม่ือวันท่ี            
 21 พฤศจิกายน 2562 99.0 0.55
รวมเงินปนผลสําหรับป 2563  99.0 0.55
   
เงินปนผลประจําป 2563 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเม่ือวันท่ี
 19 พฤศจิกายน 2563    81.0 0.45
รวมเงินปนผลสําหรับป 2564  81.0 0.45

2564

2564

เงินปนผลจาย
(ลานบาท)เงินปนผล

2563

2563

เงินปนผลจายตอหุน
(บาท)อนุมัติโดย

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)

 รายการกระทบยอดจํานวนเงินระหวางกําไรทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินไดแสดงไดดังน้ี

 สวนประกอบของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีประกอบดวยรายการดังตอไปน้ี

20. กําไรตอหุน

 กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับป (ไมรวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดวยจํานวนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของ
 หุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางป

21. เงินปนผล
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22. ขอมูลสวนงานดําเนินงาน

 ขอมูลสวนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอน้ีสอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯ ท่ีผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงาน
 ไดรับและสอบทานอยางสม่ําเสมอเพ่ือใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผลการดําเนินงาน

ของสวนงาน ท้ังน้ีผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานของบริษัทคือคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจหลักในสวนงานดําเนินงานท่ีรายงานเพียงสวนงานเดียว คือ การประกอบกิจการโรงพยาบาล และดําเนิน
 ธุรกิจในเขตภูมิศาสตรเดียว คือ ประเทศไทย บริษัทฯ ประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือ
 ขาดทุนจากการดําเนินงานซ่ึงวัดมูลคาโดยใชเกณฑเดียวกับท่ีใชในการวัดกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานในงบการเงิน 

ดังน้ัน รายได กําไรจากการดําเนินงาน และสินทรัพยท้ังหมดท่ีแสดงอยูในงบการเงิน จึงถือเปนการรายงานตามสวนงาน
 ดําเนินงานและตามเขตภูมิศาสตรแลว

 ในปส้ินสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯ ไมมีรายไดจากลูกคารายใดท่ีมูลคาเทากับหรือมากกวารอยละ 10 
ของรายไดของกิจการ

23. กองทุนสํารองเล้ียงชีพ

 บริษัทฯ และพนักงานไดรวมกันจดทะเบียนจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 
2530 ซ่ึงประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมและเงินท่ีบริษัทฯจายสมทบใหเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 2 ของเงินเดือน 
กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนทิสโก จํากัด และจะจายใหแกพนักงานในกรณีท่ีออก

 จากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯ 

 เม่ือวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 ประกาศกระทรวงการคลัง เร่ือง กําหนดประเภทธุรกิจ ระยะเวลา และเง่ือนไขใหลูกจางหรือ
นายจางหยดุหรือเล่ือนการสงเงินสะสม หรือเงินสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพในทองท่ีท่ีเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ สาธารณภัย 
หรือเหตุการณท่ีสงผลกระทบตอสถานการณทางเศรษฐกิจ ไดประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา ซ่ึงไดกําหนดใหลูกจางหรือ 
นายจางท่ีไดรับผลกระทบดานฐานะการเงินจากสถานการณการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

 สามารถหยดุหรือเล่ือนการสงเงินสะสมหรือเงินสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพไดเปนการช่ัวคราว ต้ังแตงวดนําสงเงินปจจุบัน 
จนถึงงวดนําสงเงินของเดือนธันวาคม 2563 โดยฝายลูกจาง และนายจางท่ีไมไดนําสงเงินสะสมหรือเงินสมทบในชวงน้ี

 ใหถือวาสถานภาพยังคงอยู และนับตอเน่ืองไปได ซ่ึงปจจุบันไดขยายระยะเวลาออกไปถึงเดือนธันวาคม 2564 

 ในระหวางปส้ินสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 บริษัทฯ จึงไมมีคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุนจากเงินสมทบดังกลาว 
(ในระหวางปส้ินสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2563 บริษัทฯ รับรูเงินสมทบดังกลาวเปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุน 
จํานวน 3.31 ลานบาท) 

24. ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน

 24.1 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการ
  บริษัทฯมีจํานวนเงินข้ันต่ําท่ีตองจายในอนาคตท้ังส้ินภายใตสัญญาบริการดังน้ี

จายชําระ  
 ภายใน 1 ป 12.5 10.6
 มากกวา 1 ป แตไมเกิน 3 ป 1.4 1.2

31 กรกฎาคม
(หนวย: พันบาท)

2564 2563
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 24.2 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจายฝายทุน
  ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 บริษัทฯ มีภาระผูกพันรายจายฝายทุนจํานวนเงินประมาณ 271.7 ลานบาท                
  (2563: 22.1 ลานบาท) ท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือเคร่ืองมือทางการแพทยและอุปกรณระบบอํานวยความสะดวก
 24.3 การค้ําประกัน

ก. ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 บริษัทฯมีสัญญาวงเงินเบิกเกินบัญชีกับธนาคารพาณิชยจํานวน 20.0 ลานบาท และ
 วงเงินสําหรับกูยืมระยะส้ันจํานวน 10.0 ลานบาทกับธนาคารพาณิชย (2563: สัญญาวงเงินเบิกเกินบัญชีกับ 

ธนาคารพาณิชยจํานวน 20.0 ลานบาท และวงเงินสําหรับกูยมืระยะส้ันจํานวน 10.0 ลานบาทกับธนาคารพาณิชย)
ข. ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 บริษัทฯมีหนังสือค้ําประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯเหลืออยูเปน 

จํานวน 4.8 ลานบาท ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับการค้ําประกันการใชไฟฟาตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ (2563: 4.8 ลานบาท 
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับการค้ําประกันการใชไฟฟาตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ)

25. เครือ่งมือทางการเงิน

 25.1 วัตถุประสงคและนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัทฯ ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด สินทรัพยทางการเงิน 

หมุนเวียนอ่ืน ลูกหน้ีการคา เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน บริษัทฯ มีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวของกับเคร่ืองมือ 
ทางการเงินดังกลาว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดังน้ี

 ความเส่ียงดานเครดิต
 บริษัทฯ มีความเส่ียงดานเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับ ลูกหน้ีการคา เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน และเคร่ืองมือ
 ทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจํานวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯอาจตองสูญเสียจากการใหสินเช่ือคือมูลคาตามบัญชีท่ีแสดงอยูใน 

งบแสดงฐานะการเงิน 

 ลูกหน้ีการคา
 บริษัทฯ บริหารความเส่ียงโดยใชนโยบายและข้ันตอนในการควบคุมการใหสินเช่ืออยางเหมาะสม จึงไมคาดวาจะเกิด 

ผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระสําคัญ นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการติดตามยอดคงคางของลูกหน้ีการคาอยางสม่ําเสมอ 
และการใหสินเช่ือของบริษัทฯ เปนการใหสินเช่ือแบบไมกระจุกตัว เน่ืองจากบริษัทฯ มีฐานลูกคาจํานวนมากและ 
อยูหลากหลายกลุมอุตสาหกรรม

 บริษัทฯ พิจารณาการดอยคาทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน อัตราการต้ังสํารองของผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวา
 จะเกิดข้ึนคํานวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระสําหรับกลุมลูกคาท่ีมีรูปแบบของ
 ความเส่ียงดานเครดิตท่ีคลายคลึงกัน โดยจัดกลุมลูกคาตามประเภทของลูกคาและอันดับความนาเช่ือถือของลูกคา
 การคํานวณผลขาดทุนจากการดอยคาดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนคํานึงถึงผลของความนาจะเปนถวงน้ําหนัก มูลคา
 ของเงินตามเวลาและขอมูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดท่ีมีอยู ณ วันท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ
 ในอดีต สภาพการณปจจุบันและการคาดการณสภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยท่ัวไป บริษัทฯ จะตัดจําหนายลูกหน้ี
 การคาออกจากบัญชีหากลูกหน้ีน้ันคางชําระเกินกวาหน่ึงป และบริษัทฯ ไมไดมีการดําเนินการตามกฎหมายกับ
 ลูกหน้ีรายดังกลาว 

 เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 
 บริษัทฯ บริหารความเส่ียงดานเครดิตท่ีเก่ียวของกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกับ
 คูสัญญาท่ีไดรับการอนุมัติแลวเทาน้ันและอยูในวงเงินสินเช่ือท่ีกําหนดใหกับคูสัญญาแตละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะ
 ถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกปและอาจมีการปรับปรุงในระหวางปข้ึนอยูกับความเห็นชอบของ
 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ การกําหนดวงเงินดังกลาวเปนการชวยลดความเส่ียงของการกระจุกตัวและบรรเทา
 ผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากผิดนัดชําระของคูสัญญา
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 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย
 บริษัทฯ มีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีสําคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากกับสถาบันการเงิน อยางไรก็ตาม สินทรัพย

และหน้ีสินทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเคียงกับ
อัตราตลาดในปจจุบัน ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียจึงอยูในระดับต่ํา

 สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ียไดดังน้ี

สินทรัพยทางการเงิน   
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - 361.75 4.99 366.74 0.05 - 1.09
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน - - 260.32 260.32 -
สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 720.50 - - 720.50 0.50 - 1.45
  720.50 361.75 265.31 1,347.56 
หน้ีสินทางการเงิน     
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน - - 161.23 161.23 
  - - 161.23 161.23 

สินทรัพยทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - 305.07 6.97 312.04 0.05 - 1.15
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน 620.35 25.29 - 645.64 0.60 - 2.15
สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - 119.92 119.92 -
  620.35 330.36 126.89 1,077.60 
หน้ีสินทางการเงิน     
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน - - 126.59 126.59 -
  - - 126.59 126.59 

ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564

ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563

(หนวย: ลานบาท)

(หนวย: ลานบาท)

รวมอัตรา
ดอกเบ้ีย

คงท่ีภายใน 
1 ป

อัตรา
ดอกเบ้ีย 
(รอยละ
ตอป)

ไมมีอัตรา
ดอกเบ้ีย

อัตรา
ดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง
ตามราคา

ตลาด

รวมอัตรา
ดอกเบ้ีย

คงท่ีภายใน 
1 ป

อัตรา
ดอกเบ้ีย 
(รอยละ
ตอป)

ไมมีอัตรา
ดอกเบ้ีย

อัตรา
ดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง
ตามราคา

ตลาด
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 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน
 บริษัทฯ มีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศอยูในระดับต่ําเน่ืองจากรายการคาโดยสวนใหญเปน 

สกุลเงินบาท

 ความเส่ียงดานสภาพคลอง
 บริษัทฯ ควบคุมดูแลความตองการดานสภาพคลองเพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทฯ จะมีเงินสดเพียงพอตอความตองการ
 ในการดําเนินงาน เน่ืองจากบริษัทฯ ไดประเมินการกระจุกตัวของความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับการกูยืมเงิน (ถามี) เพ่ือ 

นําไปชําระหน้ีสินเดิมและไดขอสรุปวาความเส่ียงดังกลาวอยูในระดับต่ําและบริษัทฯ มีความสามารถในการเขาถึง 
แหลงของเงินทุนท่ีหลากหลายอยางเพียงพอ

 25.2 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯ จัดอยูในประเภทระยะส้ันหรือมีอัตราดอกเบ้ียใกลเคียงกับอัตรา
 ดอกเบ้ียในตลาด บริษัทฯ จึงประมาณมูลคายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีท่ีแสดงใน

งบแสดงฐานะการเงิน

26. การบริหารจัดการทุน 

 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของบริษัทฯ คือการจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทุนเพ่ือสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ และเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 บริษัทฯ มีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ 
0.19:1 (2563: 0.16:1)

27. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

 เม่ือวันท่ี 17 กันยายน 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติการจายเงินปนผลสําหรับป 2564 ใหแกผูถือหุน
 ในอัตราหุนละ 0.5 บาท รวมเปนเงินปนผลท้ังส้ิน 90 ลานบาท โดยบริษัทฯ จะนําเสนอเพ่ือขออนุมัติการจายเงินปนผล
 ดังกลาวในท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทฯตอไป

28. การอนุมัติงบการเงิน

 งบการเงินน้ีไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 17 กันยายน 2564 
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คําอธิบาย และการวิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน

ผลการดําเนินงานและความสามารถในการทํากําไร
รายได
 ผลการดําเนินงานสําหรับรอบปบัญชี 2564 ต้ังแตวันท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ถึงวันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บริษัทฯ 
มีรายไดรวม 2,063.08 ลานบาท โดยเปนรายไดคารักษาพยาบาล จํานวน 2,043.84 ลานบาท คิดเปนรอยละ 99.07 ของรายไดรวม 
โดยบริษัทฯ มีรายไดรวมเพ่ิมข้ึนจํานวน 25.62 ลานบาท คิดเปนเพ่ิมข้ึนรอยละ 1.26 เม่ือเทียบกับป 2563 เปนผลมาจากการ
เพ่ิมข้ึนของรายไดผูปวยในเพ่ิมข้ึน 35.46 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 4.42  และรายไดผูปวยนอกลดลง 0.65 ลานบาท ลดลงรอยละ 
0.05 รายไดคารักษาพยาบาลเพ่ิมข้ึนเน่ืองมาจากการเพ่ิมข้ึนของรายได IPD
 ในเดือนเมษายน ถึงกรกฎาคม 2564 จาก การระบาดของ COVID-19 ระยะท่ี 3 ซ่ึงทางโรงพยาบาลไดรับการรักษาผูปวย 
COVID-19 ซ่ึงมีคารักษาท่ีสูง และใชเวลาในการรักษานาน จากเหตุผลดังกลาวสงผลตอการเพ่ิมข้ึนของอัตราการใชหองพักของ
ผูปวยใน อัตราคารักษาพยาบาลเฉล่ียตอคนไขท่ีสูงกวาป 2563
 รายไดคารักษาพยาบาลผูปวยนอก (OPD) และผูปวยใน (IPD) สําหรับป 2562 2563 และ 2564 แสดงไดดังน้ี

 ท้ังน้ี ในป 2564 ลูกคาสวนใหญของโรงพยาบาลฯ เปนลูกคาสัญชาติไทย โดยกลุมลูกคากลุมใหญมี 3 กลุม ไดแก 
กลุมลูกคาท่ัวไป ลูกคาบริษัทประกัน และลูกคาคูสัญญา 
 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีรายไดอ่ืน ไดแก ดอกเบ้ียรับจากเงินลงทุน รายไดคาเชา ซ่ึงมีสัดสวนรายไดอ่ืนตอรายไดรวมคิดเปน
รอยละ 0.93

ตนทุนคารักษาพยาบาล
 ในป 2564 บริษัทฯ มีตนทุนคารักษาพยาบาล (รวมคาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย) จํานวน 1,514.46 ลานบาท ลดลงจากป 
2563 จํานวน 12.84 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 0.84 ในขณะท่ีรายไดคารักษาพยาบาลเพ่ิมข้ึน  การลดลงของตนทุนคารักษา
พยาบาลสวนใหญมาจากการลดลงของคาลวงเวลาและโบนัส ทําใหอัตรากําไรข้ันตนไมแตกตางจากป 2563

คาใชจายในการบริหาร
 ในป 2564 บริษัทฯ มีคาใชจายในการบริหารรวมจํานวน 190.40 ลานบาท ซ่ึงลดลงจากป 2563 จํานวน 3.92 ลานบาท 
หรือลดลงรอยละ 2.02  
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บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED

123



ภาษีเงินได
 ในป 2564 บริษัทฯ มีคาใชจายภาษีเงินได จํานวน 64.80 ลานบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากป 2563 จํานวน 5.31 ลานบาท 
หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 8.92 เปนผลจากกําไรจากการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน โดยอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลในป 2564 และ 2563 
อยูท่ีอัตรารอยละ 20 เทากัน

กําไรขาดทุน

 บริษัทฯ มีอัตราการเติบโตของรายไดรวมเพ่ิมข้ึน คิดเปนรอยละ 1.26 และมีอัตราการเติบโตของกําไรสุทธิเพ่ิมข้ึน 
คิดเปนรอยละ 14.47 เม่ือเทียบกับป 2563 ดังเหตุผลท่ีไดกลาวมาขางตน ท้ังน้ี บริษัทฯ ยังคงยึดถือนโยบายเนนมาตรฐานการ
รักษาท่ีมีคุณภาพในราคาท่ียุติธรรม

ฐานะการเงิน
 ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 แสดงไดดังน้ี

 รายละเอียดของสินทรัพยสรุปไดดังน้ี

2563

2563

2564

2564รายละเอียด

สินทรัพย หน้ีสินและสวนของผูถือหุน

2562

2562

(หนวย: ลานบาท)

มูลคา
(ลานบาท)

สัดสวน
รอยละ

มูลคา
(ลานบาท)

สัดสวน
รอยละ

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 366.74 312.04 267.72
เงินลงทุนช่ัวคราว - 645.64 421.94
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน 260.32 119.92 147.93
สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 720.49 - -
สินคาคงเหลือ 36.43 33.42 27.83
เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงิน - - 100.00
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 521.84 480.11 484.92
สินทรัพยอ่ืน 644.82 653.71 676.65
     รวมสินทรัพย 2,550.64 2,244.84 2,126.99

รายไดรวม (ลานบาท) 2,063.08 2,037.47 2,185.07
กําไรสุทธิ (ลานบาท) 293.41 256.33 317.53
อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ) 14.22 12.58 14.53
อัตรกําไรข้ันตน (รอยละ) 25.90 23.98 26.66
อัตราสวนผลตอบแทนผูถือหุน (รอยละ) 14.39 13.82 18.98

สินทรัพยหมุนเวียน 1,398.61   55
สินทรัพยไมหมุนเวียน 1,152.03 45
 รวม 2,550.64 100.00

หน้ีสินหมุนเวียน 306.60 12
หน้ีสินไมหมุนเวียน 95.39 4
สวนของผูถือหุน 2,148.65 84
รวม 2,550.64 100.00
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 ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด จํานวน 366.74 ลานบาท 
ประกอบดวยเงินสดจํานวน 4.99 ลานบาท และเงินฝากธนาคาร จํานวน 361.75 ลานบาท
 ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บริษัทฯ มีเงินลงทุนช่ัวคราว จํานวน 720.49 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2563 จํานวน 74.85 
ลานบาท 
 ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บริษัทฯ มีลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน จํานวน 260.32 ลานบาท โดยเพ่ิมข้ึนจากป 2563 
จํานวน 140.40 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 117.08 โดยสวนใหญเพ่ิมข้ึนจากลูกหน้ีการคาสุทธิ ซ่ึงสัมพันธกับยอดรายได
ท่ีเพ่ิมข้ึนจากรายไดผูปวยโควิด 19 ท่ีรอต้ังเบิกจากหนวยงานราชการเพ่ิมข้ึนจากป 2563 

 รายละเอียดของลูกหน้ีการคา ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 2563 และ 2562 แสดงไดดังน้ี

 เน่ืองจากบริษัทฯ มีนโยบายการบริหารจัดการหน้ีท่ีเขมงวด จํานวนวันในการเก็บหน้ีอยูในระดับ 48 วันเปล่ียนแปลงจากป 
กอนเพ่ิมข้ึน 25 วัน โดยพิจารณาสัดสวนของลูกหน้ีการคาแลว พบวาลูกหน้ีรอยละ 56.74 เปนลูกหน้ี ท่ียังไมครบกําหนดชําระ
สวนใหญเปนลูกหน้ีท่ีตองรอต้ังเบิกจากหนวยงานราชการท่ีตองรออนุมัติการจายโอนเงินจากราชการท่ีใชเวลานานกวาลูกหน้ี
อ่ืน ๆ และมีลูกหน้ีท่ีคางชําระมากกวา 12 เดือน รอยละ 0.48 ท้ังน้ี บริษัทฯ มีนโยบายต้ังสํารองคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับ
ลูกหน้ีท่ีคาดวาจะเก็บเงินไมได โดยพิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินในอดีตและอายุหน้ี โดย ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม
พ.ศ. 2564 บริษัทฯ บันทึกคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจํานวน 5.89 ลานบาทแลว
 ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บริษัทฯ มีสินคาคงเหลือจํานวน 36.43 ลานบาท แบงเปนยาและเวชภัณฑจํานวน 32.31 
ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 88.69 และวัสดุอ่ืน ๆ  11.31 ลานบาทสินคาคงเหลือเพ่ิมข้ึนจากกลุมยาและเวชภัณฑเน่ืองจากมีการ
สํารองไวในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)
 ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บริษัทฯ มีท่ีดิน อาคารและอุปกรณสุทธิ จํานวน 521.84 ลานบาท โดยบริษัทฯ มีการ
ลงทุนในเคร่ืองมือทางการแพทยอยางตอเน่ือง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการใหบริการและรองรับโอกาสในการเติบโตในอนาคต 
โดยในปบัญชี 2564 มีมูลคาเงินลงทุนเปนจํานวน 105.96 ลานบาท ท้ังน้ี บริษัทฯ มีคาเส่ือมราคาในระหวางป จํานวน 63.10 
ลานบาท

25632564

(รอยละ)
ลูกหน้ีการคา

2562

(ลานบาท) (รอยละ)(ลานบาท) (รอยละ)(ลานบาท)

25632564อัตราสวนทางการเงิน 2562

ยังไมครบกําหนดชําระ 147.64 56.76 55.58 47.70 78.32 54.2
เกินวันครบกําหนดชําระ
 ไมเกิน 3 เดือน 95.01 36.5 40.38 34.7 53.86 37.3
   มากกวา 3 เดือน - 6 เดือน 10.75 4.1 11.90 10.2 7.05 4.9
   มากกวา 6 เดือน - 12 เดือน 5.54 2.1 7.05 6.1 3.60 2.5
   มากกวา 12 เดือน 1.25 0.48 1.51 1.3 1.60 1.1
รวมลูกหน้ีการคา  260.19 100.0 116.42 100.0 144.43 100.0
หัก: คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (5.89)  (2.27)  (2.83) 
รวมลูกหน้ีการคา - สุทธิ 254.30  114.15  141.60 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย 48 วัน  23 วัน  22 วัน 

อัตราการผลตอบแทนของสินทรัพยถาวร (รอยละ) 58.57 53.12 65.00
อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย (รอยละ) 14.94 14.45 19.56
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2563

2563

2564

2564

รายละเอียด

รายละเอียด

2562

2562

 อัตราผลตอบแทนของสินทรัพยถาวรและอัตราผลตอบแทนของสินทรัพย ป 2564 คิดเปนรอยละ 58.57 และ 14.94 
ซ่ึงลดลงจากปกอน เน่ืองจากบริษัทฯ มีกําไรสุทธิสําหรับปลดลงจากปกอน 

หน้ีสิน
 รายละเอียดของหน้ีสิน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 2563 และ 2562 สรุปไดดังน้ี

 ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บริษัทฯ มีเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืนจํานวน 161.23 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจาก ป 2563 
จํานวน 34.65 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 27.37 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนเปนไปในทิศทางเดียวกับการเพ่ิมข้ึนของรายไดคารักษาพยาบาล
 ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บริษัทฯ มีคาธรรมเนียมแพทยคางจายจํานวน 79.55 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจาก ป 2563 
จํานวน 6.45 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึน รอยละ 8.82 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนเปนไปในทิศทางเดียวกับการเพ่ิมข้ึนของรายไดคารักษาพยาบาล
 ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บริษัทฯ มีภาษีเงินไดคางจายจํานวน 30.62  ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2563 จํานวน 15.63 
ลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 104.26  ซ่ึงเพ่ิมข้ึนเปนไปในทิศทางเดียวกับกําไรสุทธิท่ีเพ่ิมข้ึน โดยอัตราภาษีเงินไดสําหรับป 2564 
และ 2563 อยูในอัตรารอยละ 20
 ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บริษัทฯ มีสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานจํานวน 94.34 ลานบาท 
ลดลงจากป 2563 จํานวน 3.21 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 3.29 เปนการต้ังสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานลดลง
เน่ืองจากในระหวางป บริษัทฯ ไดคํานวณภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงานใหมโดยสมมุติฐานท่ีเปล่ียนไป ไดแก 
อัตราคิดลดเปล่ียนแปลงจาก รอยละ 1.67 เพ่ิมข้ึนเปน รอยละ 2.16 

สวนของผูถือหุน
 สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 2563 และ 2562 มีจํานวน 2,148.65 ลานบาท จํานวน 
1,930.71 ลานบาท และจํานวน 1,777.89 ลานบาท ตามลําดับ ซ่ึงเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองจากกําไรเบ็ดเสร็จท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 
สุทธิดวยเงินปนผลจายระหวางป

สภาพคลอง

(หนวย: ลานบาท)

(หนวย: ลานบาท)

กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 309.43 312.26 406.96
กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุน (173.73) (168.94) (415.94)
กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (81.00) (99.00) (108.00)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 54.70 44.32 (116.98)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 สิงหาคม 312.04 267.72 384.70
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 366.74 312.04 267.72

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 161.23 126.59 155.64
คาธรรมเนียมแพทยคางจาย 79.55 73.10 81.66
ภาษีเงินไดคางจาย 30.62 14.99 29.02
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 94.34 97.55 81.18
หน้ีสินอ่ืน 36.25 1.90 1.60
 รวมหน้ีสิน 401.99 314.13 349.10
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25632564อัตราสวนทางการเงิน

 รายละเอียด

2562

รวม
ระยะเวลาการชําระ

 ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 และ 2563 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลอง เทากับ 4.56 เทา และ 5.15 เทา ตามลําดับ
ซ่ึงเปนอัตราสวนท่ีคอนขางสูง แสดงถึงศักยภาพในการชําระภาระผูกพันไดเปนอยางดี
 ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 และ 2563 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย เทากับ 48 วัน และ 23 วัน มีระยะเวลาเก็บหน้ี 
ท่ีเพ่ิมข้ึนจากป 2563 เน่ืองจากป 2564 ลูกหน้ีท่ีเกิดจากการต้ังเบิกจากหนวยงานราชการเพ่ิมข้ึน มีระยะเวลาอนุมัติในการจาย
ชําระหน้ีท่ียาวนานกวาลูกหน้ีอ่ืน ๆ
 ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 และ 2563 บริษัทฯ มีระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย เทากับ 8 วัน และ 7 วัน ตามลําดับซ่ึง 
แสดงใหเห็นถึงการบริหารสินคาคงเหลือไดอยางมีประสิทธิภาพ
 ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 และ 2563 บริษัทฯ มีระยะเวลาจายชําระหน้ี เทากับ 38 วัน และ 34 วัน ตามลําดับซ่ึง
แสดงใหเห็นถึงการความสามารถในการจายชําระหน้ีและเพ่ิมความนาเช่ือถือจากคูคา

โครงสรางเงินทุน
 บริษัทฯ มีโครงสรางทางการเงินท่ีแข็งแกรงจากอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 และ 
2563 อยูท่ี 0.19 เทา และ 0.16 เทา อยางไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงนโยบายจัดการและควบคุมโครงสรางทางการเงินท่ีรัดกุม โดย
ยังคงรักษาอัตราสวนทางการเงินและสภาพคลองในระดับท่ีเหมาะสม

ภาระผูกพันดานหน้ีสิน
 ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการ โดยภาระผูกพันของบริษัทฯ แสดงไดดังน้ี

 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 และ 2563 จํานวน 366.74 ลานบาท 
และจํานวน 312.04 ลานบาทตามลําดับ โดยในป 2564 มีรายละเอียดการไดมาและการนําไปใชของกระแสเงินสด ดังน้ี

 • บริษัทฯ มีเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 309.43 ลานบาท ลดลงจากป 2563 จํานวน 2.82 ลานบาท
 • บริษัทฯ มีเงินสดใชไปจากกิจกรรมลงทุนจํานวน 173.73 ลานบาท จากเงินสดจายซ้ืออุปกรณเคร่ืองมือแพทย 

และสินทรัพยไมมีตัวตน 108.81 ลานบาท สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน 74.86 ลานบาท สวนกระแสเงินสด
  รับเกิดจากดอกเบ้ียรับ จํานวน 6.22 ลานบาท และเงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 3.80 ลานบาท
 • บริษัทฯ มีเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 81.00 ลานบาท จากการจายเงินปนผลประจําป

บริษัทฯ มีสภาพคลองทางการเงินในแตละปดังน้ี

1-3 ปภายใน 1 ป

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 4.56 5.15 3.25
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน) 48 23 22
ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วัน) 8 7 7
ระยะเวลาจายชําระหน้ี (วัน) 38 34 35

ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการ 12.50 1.40 13.90
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ปจจัยทีมี่ผลตอการดําเนินงานในอนาคต
ความตองการการรักษาพยาบาลท่ีเพ่ิมข้ึน
 บริษัทฯ มีความเช่ือม่ันวาธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนจะสามารถเติบโตไดอยางตอเน่ือง จากความตองการการรักษาพยาบาล
ท้ังในประเทศและตางประเทศท่ีเพ่ิมข้ึน อันเปนผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดตอหัว และการท่ีประชาชนใหความสําคัญกับ 
การรักษาพยาบาล และประชากรผูสูงอายุเพ่ิมข้ึน จะทําใหโรงพยาบาลฯ มีผูปวยมากข้ึน

ศักยภาพของทําเล ท่ีต้ัง
 ดวยทําเลท่ีต้ังของโรงพยาบาลฯ ท่ีอยูริมถนนเทพรัตน อยูใกลแหลงชุมชน และนิคมอุตสาหกรรม ท่ีมีการขยายตัวอยางตอเน่ือง 
เปนผลใหกลุมลูกคาเพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจากลูกคาสวนใหญของโรงพยาบาลฯ เปนกลุมระดับกลาง โรงพยาบาลฯ จึงยดึม่ันในนโยบาย 
ใหบริการการรักษาพยาบาลท่ีดีท่ีสุด ในราคายุติธรรม และดูแลผูปวยดุจญาติมิตร

การเพ่ิมศักยภาพของศูนยเฉพาะทาง
 ปจจุบัน โรคภัยตาง ๆ  มีความซับซอนมากข้ึน และประชากรเองสามารถเขาถึงขอมูลทางการแพทยมากข้ึน ดังน้ัน โรงพยาบาลฯ 
จําเปนตองเพ่ิมศักยภาพการรักษาพยาบาลโรคท่ีซับซอน โดยทีมแพทยท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง และเคร่ืองมือทางการแพทย
ท่ีทันสมัย ประกอบกับบุคลากรท่ีมีประสบการณและความพรอมในการรองรับความตองการการรักษาพยาบาลท่ีเพ่ิมข้ึน เห็นไดจาก
ปริมาณผูปวยท่ีมาใชบริการในศูนยเฉพาะทางท่ีเปดแลวมีปริมาณมากข้ึน ไดแก ศูนยสมองและระบบประสาท ศูนยหัวใจ เปนตน

การแขงขัน
 แนวโนมการแขงขันมีความรุนแรงมากข้ึน เน่ืองจากมีการขยายโรงพยาบาลท้ังกลุมเดิมและกลุมใหมเพ่ิมมากข้ึนท้ังในเขต 
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซ่ึงทางโรงพยาบาลฯ มีแผนงานเพ่ือรองรับการขยายตัวน้ีโดยการปรับปรุงสถานท่ีและการบริการ
เพ่ือใหเกิดความพึงพอใจตอการบริการของผูใชบริการ

ปจจัยทางเศรฐกิจ
การแทรกแซงของภาครัฐ
 การเปล่ียนแปลงมาตรฐานหรือกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีใชกับโรงพยาบาลฯ ดังน้ี

 � การควบคุมราคายา เวชภัณฑ และคาบริการทางการแพทย ของกรมการคาภายใน
  คณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ ออกประกาศควบคุมราคายา เวชภัณฑ และคาบริการทางการแพทย 

น้ัน ทางโรงพยาบาลไทยนครินทรไดดําเนินการตามท่ีกําหนดเรียบรอยแลว ซ่ึงมาตรการน้ีไมสงผลกระทบตอโรงพยาบาลฯ
  เน่ืองจากโรงพยาบาลฯ คิดราคายาอยูในระดับกลาง ซ่ึงการคิดคายา เวชภัณฑ และคาบริการทางการแพทยของ
  โรงพยาบาลฯ อยูในอัตราท่ีเหมาะสม 

 � การควบคุมการโฆษณา ของกระทรวงสาธารณสุข
  จากการท่ีกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กําหนดใหการเผยแพรโฆษณาหรือประกาศเพ่ือประโยชนทางการคาของสถาน
  พยาบาลเอกชนจะตองขออนุมัติจากผูอนุญาต คือ กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ (สบส.) ทําใหผูประกอบกิจการสถาน 
  พยาบาลเกิดความยุงยากตอการดําเนินการแจงขาวสารใหผูรับบริการทราบ ผูรับบริการไดรับขอมูลนอยลง

 � โครงการ “เจ็บปวยฉุกเฉินวิกฤติ มีสิทธิทุกท่ี” (UCEP)
  “เจ็บปวยฉุกเฉินวิกฤติ มีสิทธิทุกท่ี” (UCEP) โรงพยาบาลไดรับเงินชดเชยประมาณรอยละ 30 ถึง 50 ของราคาขาย 

ซ่ึงมีผลกระทบตอกําไรของบริษัทฯ
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ภาพกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR)

บริจาคโลหิต 
 โรงพยาบาลไทยนครินทรรวมกับศูนยบริการโลหิตแหงชาติ
และศูนยรับบริจาคอวัยวะสภากาชาดไทย จัดกิจกรรมบริจาค
โลหิตเพ่ือชวยเหลือเพ่ือนมนุษย ภายใตโครงการ “Plus 1 
เพ่ิมจํานวนคร้ัง เพ่ิมโลหิต เพ่ิมชีวิต ป 2 (Plus One Blood 
Donation, More Blood More Lives)” สําหรับผูท่ีมีสุขภาพ
แข็งแรง สมบูรณ สามารถรวมบริจาคโลหิตไดทุก 3 เดือน รวม 
4 คร้ังตอป   

โครงการ ก.ไกในสายหมอก
 โครงการ ก.ไกในสายหมอก สานฝนปนน้ําใจ เน่ืองในวันเด็ก
แหงชาติ ประจําป 2564  ณ ชุมชนชาวไทยภูเขา “แมฟาหลวง” 
บานหวยทรายเหลือง ตําบลแมศึก อําเภอแมแจม จังหวัด
เชียงใหม โดยโรงพยาบาลไทยนครินทรรวมกับผูมีจิตศรัทธา
รวมกันบริจาคเงิน ส่ิงของ ยา และเวชภัณฑ รวมถึงออกให
บริการตรวจสุขภาพและรักษาอาการเจ็บปวยเบ้ืองตนใหกับ
ชาวบานท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ีใกลเคียงโรงเรียนในละแวกน้ี พรอม
มอบทุนการศึกษา ทุนอาหารกลางวัน อุปกรณการศึกษาและ
ของใชจําเปนเพ่ือชวยเหลือนอง ๆ บรรยากาศเต็มไปดวย
รอยยิ้ม ความสนุกสนาน และความอบอุน

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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กิจกรรมในโรงเรียน
 โรงพยาบาลไทยนครินทรจัดกิจกรรมสงเสริมความรูเร่ือง
การปองกัน โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) 
โดยไดรับเกียรติจากพยาบาลวิชาชีพเปนวิทยากรเพ่ือเปน
แนวทางในการปฏิบัติตัวท่ีถูกตองในชีวิตประจําวัน ใหกับนอง ๆ
นักเรียน  ในการลดความเส่ียงตอการติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID – 19) โดยมีนอง ๆ นักเรียนเขารวมกิจกรรมเปน
จํานวนมาก ณ โรงเรียนอัสสัมชัญสมุทรปราการ

 โรงพยาบาลไทยนครินทรรวมกิจกรรมกับบริษัท ไทยสมุทรประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) ในโครงการ “OCEAN LIFE & 
HOSPITAL สานฝนใหนอง” ณ โรงเรียนบานพุเตย อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี โดย ดวยการมอบชุดปฐมพยาบาลเบ้ืองตน 
เพ่ือชวยเสริมสรางสุขภาพดีใหกับนอง ๆ
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กิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน
 โรงพยาบาลไทยนครินทรรวมสนับสนุนโครงการ “ครัวเนช่ัน
...ปนน้ําใจ” มอบเงินและส่ิงของบริจาคเพ่ือแบงปนและบรรเทา
ความเดือดรอนใหกับประชาชนในชุมชนท่ีไดรับผลกระทบ
ในภาวะวิกฤตการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโนา 2019 
(COVID – 19)  โดยมี พล.ร.ต. นพ.สุรเชษฐ สูพานิช ผูอํานวยการ
โรงพยาบาลไทยนครินทร และคุณสุพรรณี แหลงสทาน
ผูจัดการฝายการตลาดและส่ือสารการตลาด เปนตัวแทนมอบ 
และมีคุณฉาย บุนนาค ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เนช่ัน
มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) พรอมดวยคุณอดิศักด์ิ 
ลิมปรุงพัฒนกิจ ผูอํานวยการใหญ บริษัท เนช่ัน บรอดแคสต้ิง 
คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) เปนตัวแทนผูรับมอบ เม่ือวัน
อังคารท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2564

ไทยนครินทร รวมเปนกําลังใจใหผูประสบภัย 
 โรงพยาบาลไทยนครินทร มอบอาหารและน้ําด่ืม เพ่ือเปนแรงสนับสนุนและใหกําลังใจกับเจาหนาท่ี ซ่ึงปฏิบัติภารกิจควบคุม
เหตุเพลิงไหมโรงงานผลิตเม็ดโฟมและเม็ดพลาสติกขนาดใหญ ซอยก่ิงแกว 21 ตําบลบางพลีใหญ อําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยมี พล.ร.ต. นพ.สุรเชษฐ สูพานิช ผูอํานวยการโรงพยาบาล และคุณมาลี บุญลีชัย รักษาการผูอํานวยการ
สํานักอํานวยการ พรอมคณะผูบริหารและบุคลากร เปนตัวแทนมอบ ณ มูลนิธิรวมกตัญู บางพลี 

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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มูลนิธิหลวงพอพุธ-จตุเจริญ
 มูลนิธิหลวงพอพุธ-จตุเจริญ กอต้ังข้ึนตามคําปรารภของพระราชสังวรญาณ (หลวงพอพุธ ฐานิโย) วัดปาสาลวัน จังหวัด
นครราชสีมา เม่ือแรกเร่ิม พระราชสังวรญาณมีความประสงคท่ีจะกอต้ังกองทุนเพ่ือใหความชวยเหลือพระภิกษุท่ีอาพาธและไมมี
คารักษาพยาบาลหรือไมมีโยมอุปฏฐาก พระราชสังวรญาณจึงไดมอบเงินบริจาคท่ีไดรับจากคณะศิษยานุศิษยและผูมีจิตศรัทธาให
แกบริษัทฯ จํานวน 151,400 บาท เพ่ือใชเปนเงินเร่ิมตนของกองทุน บริษัทฯ จึงไดจัดต้ัง “กองทุนหลวงพอพุธ เพ่ือพระอาพาธ” 
ตามความประสงคของพระราชสังวรญาณเม่ือวันท่ี 1 กุมภาพันธ พ.ศ. 2541 โดยมีพระราชสังวรญาณเปนท่ีปรึกษาคณะกรรมการ
กองทุนจนทานถึงแกมรณภาพในป 2542 จากน้ันในเวลาตอมา จึงไดมีการจดทะเบียนจัดต้ัง “มูลนิธิหลวงพอพุธ-โรงพยาบาล
ไทยนครินทร” เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2554 และตอมาไดเปล่ียนช่ือเปน “มูลนิธิหลวงพอพุธ-จตุเจริญ”

กิจกรรมสําคัญท่ีมูลนิธิหลวงพอพุธ-จตุเจริญ รวมกับบริษัทฯ ในการดําเนินการ 
 • การใหความชวยเหลือคารักษาพยาบาลแกพระภิกษุท่ีอาพาธ 
  ในแตละปจะมีจํานวนพระภิกษุท่ีไดรับความชวยเหลือคารักษาพยาบาลจากมูลนิธิฯ ประมาณ 150-200 รูป ท้ังน้ี บริษัทฯ 

ไดมีสวนรวมในการใหความชวยเหลือในเร่ืองของการใหการรักษาพยาบาลแกพระภิกษุท่ีอาพาธ

 • การจัดทอดผาปาของมูลนิธิฯ 
  การทอดผาปาเปนการทําบุญท่ีมีอานิสงสมาก เพราะถือเปนสังฆทาน คือทานท่ีถวายแบบไมเฉพาะเจาะจงแกภิกษุรูปใด

รูปหน่ึง แตเปนการถวายเขาสูกองกลางแกคณะสงฆ ซ่ึงบริษัทฯ และมูลนิธิฯ ไดรวมทําบุญทอดผาปาติดตอกันมาทุกป

 • งานดานสาธารณประโยชน
  เพ่ือเปนการชวยเหลืองานดานสาธารณประโยชน ทางมูลนิธิฯ มอบเงินบริจาคใหกับหนวยงานตาง ๆ  ดังน้ี

• 21 มกราคม พ.ศ. 2564 โรงพยาบาลไทยนครินทร รวมกับมูลนิธิหลวงพอพุธ-จตุเจริญ พรอมดวย นพ.เจริญ มีนสุข 
ประธานกรรมการบริษัท และ นพ.เจริญ ฉ่ัวริยะกุล อายุรแพทย รวมมอบเงินบริจาค และเคร่ืองอุปโภคบริโภค 
ใหกับโรงพยาบาลสงฆ ศูนยพัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผูสูงอายุบานบางแค และมูลนิธิเด็กโสสะแหงประเทศไทย 
ในพระบรมราชินูปถัมภ (หมูบานเด็กโสสะบางปู สมุทรปราการ) โดยเปนกิจกรรมท่ีทําตอเน่ืองมาตลอดระยะเวลา 
หลายปติดตอกัน ดวยปณิธานในการชวยเหลือพระภิกษุสงฆอาพาธ รวมถึงกลุมผูสูงอายุ กลุมเด็กและเยาวชนท่ีเปน

 อนาคตของชาติ
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 • รับมอบเงินบริจาค 
• 30 ธันวาคม พ.ศ. 2563 พระเดชพระคุณ พระราชปริยัตยาภรณ เจาคณะเขตทวีวัฒนา และเจาอาวาสวัดอมรคีรี
 มอบเงินบริจาคเขามูลนิธิหลวงพอพุธ-จตุเจริญ จํานวนเงิน 100,000 บาท เพ่ือนําไปชวยเหลือ พระภิกษุสงฆท่ีอาพาธ 

โดยมี นพ.เจริญ มีนสุข ประธานมูลนิธิฯ พรอมท้ังคณะฯ เปนผูรับมอบ

รวมบริจาคสมทบทุน 
บัญชีออมทรัพย “มูลนิธิหลวงพอพุธ-จตุเจริญ”
ธนาคารทหารไทยธนชาต สาขาบางนา (อาคารแอมเพิล ทาวเวอร) เลขท่ีบัญชี 725-2-01189-0
ประสงคใหจัดสงใบอนุโมทนาบัตร
โทรศัพท 0 2340 7777, 0 2361 2727 ตอ 3397 หรือ โทรสาร 0 2340 6431

ธนาคารทหารไทยธนชาต สาขาบางนา (อาคารแอมเพิล ทาวเวอร) เลขท่ีบัญชี 725-2-01189-0

• 16 กุมภาพันธ พ.ศ. 2564 ดวยปณิธานในการ
 ชวยเหลือสังคม โรงพยาบาลไทยนครินทร รวมกับ
 มูลนิธิหลวงพอพุธ-จตุเจริญ โดย นพ.เจริญ มีนสุข 

ประธานกรรมการมูลนิธิฯ มอบเตียงไฟฟาใหกับ
  โรงพยาบาลสงฆ เพ่ือนําไปใชสําหรับดูแลพระ
 ภิกษุสงฆท่ีอาพาธและเขารับการรักษาตัวเปน
 ผูปวยใน (IPD) โดยมีคุณวรศักด์ิ ขวัญเจริญทรัพย 
 หัวหนาแผนกผูปวยในโรงพยาบาลสงฆ เปนผูแทน
  รับมอบ

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
THAINAKARIN HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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Novotel Hotel

โรงแรมโนโวเทล

Sri Iam Temple

วัดศร�เอี่ยม
Index Living Mall

อินเด็กซ ลิฟว�่งมอลล 
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Sukhumvit 103 Road (Udom Suk)
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Chaloem Phra Kiat Ratchakan Thi 9 Road
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On Nut Road ถนนออนนุชOn Nut Road ถนนออนนุช Lat Krabang Road ถนนลาดกระบัง

Debaratna Road (Bang Na-Trad)

ถนนเทพรัตน (บางนา-ตราด)
Bang Na Intersection

สี่แยกบางนา

Sukhumvit 107 Road (Bearing)

ถนนสุข�มว�ท 107 (แบร�่ง)

Sukhumvit 105 Road (Lasalle)

ถนนสุข�มว�ท 105 (ลาซาล)

Debaratna Road (Bang Na-Trad)

ถนนเทพรัตน (บางนา-ตราด)

บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร จํากัด (มหาชน)
345 ถนนเทพรัตน (บางนา-ตราด) กม. 3.5 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท 0 2340 7777, 0 2340 6488, 0 2340 6499, 0 2361 2727, 0 2361 2828  โทรสาร 0 2340 6431
อีเมล info@thainakarin.co.th

www.thainakarin.co.th
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345 ถนนเทพรัตน (บางนา-ตราด) กม. 3.5 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท 0 2340 7777, 0 2340 6488, 0 2340 6499, 0 2361 2727, 0 2361 2828 โทรสาร 0 2340 6431

อีเมล info@thainakarin.co.th
www.thainakarin.co.th
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